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de’la Junta
Directiva

y del Gerente
General

Contexto
macroeconémico
y entorno sectorial

Durante 2025, Cavipetrol desarrolld
su gestion financiera en un entorno
macroecondmico de recuperacion
gradual, caracterizado por una
inflacion en descenso (5,10%), una
tasa de politica monetaria aun
restrictiva (9,25%) y una apreciacion
significativa del peso colombiano
(14,8%). En este contexto, el Fondo
consolidd una posicion financiera
robusta, con activos por $2,29
billones y excedentes historicos
de $31.199 millones (+18.4%
anual), reflejo de una estrategia
prudente de inversion, una
colocacioén de crédito disciplinada,
inversion en tecnologia y una
gestion eficiente del gasto. Estos
resultados evidencian la capacidad

yeo,

institucional de Cavipetrol para
generar valor sostenible, proteger el
ahorro de los asociados y expandir
su retorno social.

En el tercer trimestre, el PIB registré
un crecimiento preliminar del 3,6%
anual, impulsado principalmente
por sectores de servicios como
la administracion publica, la
educacion, la salud, el comercio,
el transporte, el alojamientoy los
servicios de comida. Este resultado
fortalecid la tendencia positiva del
afoy mejord las expectativas de
la demanda interna de hogares
y empresas.

La inflacion en Colombia se
ubicé durante 2025 en un
rango controlado entre 4,8%
y 5,3%, cerrando el afio en
510%, lo que evidencid una
estabilizacidon significativa frente
a la alta volatilidad observada
en ejercicios anteriores. Este
entorno macroecondmico mas
predecible permitié a Cavipetrol
desplegar una estrategia de tasas
de interés técnicamente calibrada
y financieramente oportuna,
orientada a proteger el poder
adquisitivo del ahorro y optimizar
la rentabilidad del portafolio
crediticio. Como resultado, el Fondo
logré materializar un margen
bruto superior al registrado en
los Ultimos tres anos, fortaleciendo
su capacidad de generacién de
excedentes y su sostenibilidad
financiera. Los mayores aportes
provinieron de alojamiento y
servicios publicos (1,48%), alimentos

(0,95%), restaurantes y hoteles
(0,87%) y transporte (0,72%). @

Al cierre de 2025, la tasa de politica
monetaria se ubicd en 9,25%,
luego de permanecer en 9,50%
durante los primeros cinco meses
del ano y registrar un ajuste a la
baja a partir de junio, nivel que se
mantuvo de forma estable hasta
diciembre. Esta trayectoria refleja
una postura cautelosa y consistente
por parte del Banco de la Republica,
orientada a consolidar el proceso
de desinflacion sin comprometer
la estabilidad macrofinanciera. @

La tasa de cambio presentd un

comportamiento favorable para
la economia durante 2025. El
peso colombiano cerrd el anho en
$3.757,08, lo que representd una
revaluacion del 14,8 % frente a la
TRM de cierre de 2024 ($4.409,15).
Este resultado estuvo respaldado
por mejores condiciones externas,
un mayor flujo de remesas,
la entrada de inversion y las
expectativas de menores tasas
de interés en las economias
desarrolladas.

Si bien la TRM mostro episodios
de volatilidad, la apreciacion del
peso contribuyd a reducir el costo
de las importacionesy a apoyar el
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proceso de desinflacion.

No obstante, este fortalecimiento
continud generando retos para las
exportaciones de bienesy servicios,
lo que hace necesario mantener
una gestion prudente de los riesgos
de mercado. ®

En el sector financiero, el afo estuvo
marcado por una percepcion
positiva en la demanda de crédito,
especialmente en la modalidad
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de consumo. Las carteras de
vivienda y comercial se ajustaron
de manera consistente con los
niveles de tasas predominantes
durante el ano. En este contexto,
las cooperativas y los fondos de
empleados desempenaron un
papel relevante en la ampliacion
de lainclusiony la profundizacion
financiera, manteniendo criterios
de prudencia en la gestion del
riesgoy en la proteccion del ahorro
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Gestion institucional
y financiera de Cavipetrol

La gestion de Cavipetrol en 2025
se consolidé como una de las mas
solidas y destacadas de su historia
reciente, reflejada en resultados
financieros sobresalientes que
permitieron cerrar la vigencia
con unos excedentes de $31.199
millones, posterior a la entrega de
un beneficio solidario de $78.660
millones y una ejecucion rigurosa
de la estrategia de tasas a través

may. - 25

jul.-25

jun.-25
dic. - 25

ago. - 25
sep. - 25
oct.- 25
nov. - 25

de una metodologia de percentiles
siempre estando por encima
de la meta para colocaciones y
captaciones como se detalla mas
adelante y una asignacion eficiente
del capital.

La combinacién de una
administracion prudente del
riesgo, inversiones sostenidas
en renovacion tecnoldgica
y optimizacion de procesos,
junto con una politica activa de
inversion social y distribucion de
beneficios, permitié maximizar el
retorno econdmico y social para
los asociados.

Estas decisiones, apalancadas
en lineamientos estratégicos
adoptados en gjercicios anteriores,
se tradujeron en excedentes
histéricamente altos y en un
fortalecimiento estructural del
Fondo, incluso en un entorno
macroeconémico que demando
altos estandares de eficiencia,
disciplina financiera y vision de
largo plazo.

Adicionalmente, durante la
vigencia 2025 se alcanzaron
hitos clave que fortalecieron
la sostenibilidad financiera del
Fondo. En materia presupuestal,
se generaron eficiencias cercanas
a $3.000 millones, reflejo de una
gestion disciplinada, rigurosa y
orientada al uso responsable de
los recursos. Asimismo, se logro
la conciliacion integral de la
cuenta de cartera administrada
con Ecopetrol, proceso que
permitio depurar y regularizar
saldos histdricos, culminando en
un acuerdo de pago por $1.575
millones, cancelados a la patronal,
campanas de crédito que lograron
impulsar mayores colocaciones
para llegar a una meta del 117,77%
y saneamientos contables de
cuentas de anos anteriores. Estos
avances consolidan un entorno
financiero mas transparente,
solido y predecible, en linea con
los compromisos asumidos ante los
asociadosy con la vision estratégica
de largo plazo del Fondo.

Un elemento diferenciador de
Cavipetrol durante el ano fue

su capacidad para proteger las
finanzas de los asociados mediante
tasas de crédito significativamente
inferiores a las del mercadoy tasas
optimas en sus ahorros.

La comparacion con la banca
comercial (SFC) y con las entidades
solidarias (SES) evidencia que
Cavipetrol mantuvo una tasa
promedio de consumo entre 400
y 650 puntos basicos por debajo
de las alternativas tradicionales, lo
que redujo la carga financiera de los
asociados, mejoroé su capacidad de
pagoy amplié el acceso al crédito.

g




= TABLA DE
— CONTENIDO

(4) Tasas Promedio Consumo
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—— Tasa Promedio Sector SES _

En la linea de vivienda, Cavipetrol
mantuvo durante todo 2025 tasas
significativamente inferiores a los
promedios del mercado, ofreciendo

Tasa Promedio Sector SFC

——— Tasa Cavipetrol

condiciones mas accesibles
y estables frente a entidades
bancarias y solidarias.

Este diferencial redujo el costo total
del créditoy las cuotas mensuales,
facilitando la adquisiciéon de
vivienda propia en un entorno
de tasas elevadas y reafirmando
el compromiso del Fondo con la
generacion de beneficios para sus
asociados. @
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Situacion financiera general

Cavipetrol cerré 2025 con activos
totales por $2,29 billones, pasivos
por $1,92 billones y un patrimonio de
$374.360 millones. Esta estructura
financiera fortalece la capacidad del
Fondo para atender las necesidades
actualesy futuras de sus asociados,
preservando la sostenibilidad en
el mediano plazo.

Cavipetrol presenta un perfil
financiero de bajo riesgo y alta
solvencia (indicador de solvencia
del 22.49%), muy superior al 9%
normativo para los fondos de
empleados, respaldada por una
estructura de capital equilibrada
gue se sustenta especialmente
en el ahorro permanente con un
crecimiento del 3,86%, frente al
ano 2024y en los aportes sociales
del 6.88%. Al cierre de 2025, el
Fondo refleja una administracion
responsable del riesgo crediticio
con un indicador de cartera
vencida con arrastre del 2.73% y
de calidad de cartera del 4.59% y
un estricto cumplimiento de los
niveles de liquidez exigidos por la
normativa vigente con un IRL del
2.53. Este desempeno garantiza
la capacidad institucional para
responder a sus obligaciones y
asegura las condiciones necesarias
para una distribucion competitiva
de excedentes en beneficio de
todos los asociados.

s, -1
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Resultados econdmicos
— Excedentes

Los excedentes alcanzaron un
total de $31.199 millones en 2025,
frente a $29.010 millones de 2024,
lo que representa un crecimiento
del 7,55%.

La ampliacion del margen de
resultados durante 2025 fue
impulsada, en primer lugar, por
una soélida gestion que incluyd una
adecuada colocacion de crédito, la
calibracion estratégica de tasasy
riesgo, y el desarrollo de campanas
orientadas a fortalecer la dindmica
de colocacién y ahorro.

En segundo término, la gestion
disciplinada de recuperacion de
cartera, junto con las acciones
de conciliaciéon y
articulacién con
Cavipetrol y otras
contrapartes, contribuyé
a mejorar la calidad del
portafolio y a optimizar
los flujos operativos.

Finalmente, la
administracion
del portafolio de inversiones
ejecutd de manera oportuna y
diversificada en un entorno de
tasas de politica monetaria entre
9,50% y 9,25%, lo que permitid
obtener retornos favorables sobre
la liguidez. Estos resultados reflejan
el trabajo articulado y el alto
nivel de desempeno del equipo
financiero, de riesgos y del equipo
comercial, cuyo compromiso fue
determinante para alcanzar los
logros obtenidos.
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El crecimiento de los excedentes
es consistente con el objetivo
de maximizar el retorno social
del ahorro y la intermediacion,
manteniendo un perfil de riesgo
conservador.

) Cartera de crédito
y calidad

La cartera bruta se situd en $1,69
billones, con un crecimiento del
2,09% frente al ano anterior. El
indice de Calidad de Cartera (ICC)
se mantuvo en un nivel controlado
con un 4,59% y un indicador de
cartera vencida con arrastre del
2.73% que, aungue tuvo leves
incrementos, es coherente con el
entorno macroecondémico.

Este resultado refleja la
prudencia en la originacion
de créditoy las estrategias
de seguimiento preventivo
implementadas por
Cavipetrol.

Las campanas de crédito
impulsaron la recuperacion de
la demanda, alcanzando una
colocacion total de $592.492
millones en 2025. Las lineas de
consumo y vivienda presentaron
un crecimiento mas moderado,
aunque con desembolsos
relevantes dentro del total colocado.

D . 7
@Ahorro y captacién

El ahorro de los asociados siguid
consolidandose como soporte del
modelo financiero.

El saldo de los Certificados de
Depdsito de Ahorro a Término
(TDC) cerr6 en $726.606 millones,
mientras que el Ahorro Permanente
alcanzé $827.511 millones,
reflejando la preferencia de los
asociados por los productos de
Cavipetrol.

Este desempeno fortalecid la
liquidez y respaldd un equilibrio
adecuado entre captacion estable,
colocacion prudente y resultados
sostenibles.

— Portafolio
977 de inversiones

El portafolio registré una
rentabilidad promedio del 8,59%,
incluyendo las cuentas de ahorro,
generando ingresos financieros por
$42.945 millones.

La estrategia conservadora y
diversificada permitié aprovechar
condiciones favorables del mercado,
proteger el ahorro de los asociados
y contribuir directamente al
crecimiento de los excedentes.

Base social y retorno
7= de valor al asociado

La base social pasd de 16.757
asociados en 2024 a 16.951 en 2025,
lo que representa un crecimiento
del 1,16%, reflejando confianza
en la propuesta de valory en la
estabilidad del Fondo.

En coherencia con lo anterior,
Cavipetrol destind en 2025 un

Beneficio Solidario total de
$78.660 y directo de $62.373
millones, este Ultimo con un
incremento del 76.39% respecto
al ano anterior, cuyo valor fue de
$35.360 millones, reafirmando
sSuU compromiso con el bienestar
integral de los asociados y la
sostenibilidad financiera con
responsabilidad social.

i_/\/ | Sintesis estratégia

'y perspectivas 2026

El 2025 fue un periodo de
consolidacion. Cavipetrol fortalecio
su posiciéon financieray avanzoé en
una gestion oportuna orientada
a conservar la calidad de su
cartera, el nivel de las captaciones,
colocaciones y sus resultados
finales.

La administracion prudente de los
recursos, con énfasis en inversiones
seguras, liquidez estratégica
y optimizaciéon de activos
productivos, fue determinante para
los sdélidos resultados obtenidos.

Para 2026, el entorno presenta
retos asociados a presiones
inflacionariasy al incremento del
salario minimo, factores que podran
incidir en la politica monetariay en
la demanda de ahorroy crédito. En
este contexto, el Fondo ajustara su
portafolio de tasas enmarcado en:

-La optimizacién del portafolio
de inversiones ante escenarios
de tasas potencialmente mas
altas.

-La profundizacion de eficiencias
operativas que sostengan
margenes y excedentes en el
tiempo.

<La alineacién de los excedentes
con beneficios y programas
solidarios de alto impacto.

.Gestion del entorno
macroeconémico: enfrentar
eventuales presiones
inflacionarias y su impacto
sobre la politica monetaria,
el costo de fondeo y el
comportamiento del ahorro
y el crédito.

Sensibilidad al salario minimo
y capacidad de pago: mitigar
los efectos del incremento
del salario minimo sobre el
ingreso disponible de los
asociados, preservando la
calidad de la cartera y el ICC.

Sostenibilidad de margenes
financieros: equilibrar tasas
competitivas para el asociado
con la necesidad de mantener
margenes y excedentes en
un contexto de posibles
tasas de interés elevadas.

Gestién activa del portafolio de
inversiones: optimizar duracion,
liquidez y diversificacion
para proteger rentabilidad
y capital ante escenarios de

mayor volatilidad financiera.

QN
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- Control del riesgo crediticio:
anticipar cambios en el
perfil de riesgo mediante
analitica preventiva,
seguimiento temprano y
segmentacion de cartera.

- Eficiencia operativa y
tecnoldgica: profundizar
la renovacién tecnoldégica
y la automatizacién para
contener costos estructurales
y escalar beneficios sin
afectar la eficiencia.

- Asignacion estratégica de
excedentes: balancear la
distribucion de beneficios sol-
idarios con el fortalecimiento
patrimonial y la sostenibili-
dad de largo plazo del Fondo.

- Retencién y crecimiento
de l|la base social:
fortalecer la propuesta de
valor para consolidar la
confianza de los asociados
y sostener el crecimiento
organico del Fondo.

- Mayor presiéon competitiva
por neobancos y nuevos
jugadores digitales:
intensificacion de la
competencia derivada de
la entrada y consolidacion
de neobancosy plataformas
financieras digitales, con
propuestas agresivas en
tasas, experiencia de usuario
y tiempos de respuesta.

0

Gestion Junta Directiva
Durante este periodo se llevaron a

cabo 26 sesiones de Junta Directiva
distribuidas de la siguiente manera:

Tipo de reunién | Modalidad | Cantidad

Juntas Ordinarias Mixta 12
Juntas Universales Virtual n
Juntas Extraordinarias Virtual 2
Juntas no Presenciales |  Virtual 10

Propiedad Intelectual
y Derechos de Autor

Con el fin de dar cumplimiento a la
Ley 603 de 2000, del Congreso de
la Republica, respecto a los puntos
a tratar dentro de los informes
de gestidon y, en particular, con
el punto 4 del articulo 1, que se
refiere a la manifestacion de la
entidad respecto al cumplimiento
de las normas sobre la propiedad
intelectual y derechos de autor, nos
permitimos indicar que Cavipetrol,
dentro de sus actuaciones para el
logro de sus objetivos, ha venido
cumpliendo cabalmente con esta
normatividad.

Cumplimiento de la libre
circulacion de facturas

Cavipetrol no restringe la libre
circulaciéon de facturas, dando
cumplimiento al articulo 778 del
Codigo de Comercio.

Habeas Data y otros
Cumplimientos

El Fondo de Empleados ha dado
cabal cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581
de 2012, la Ley 2157 de 2021y su
politica de tratamiento de datos
personales; asi mismo, cumple con
la obligacién anual de actualizar el
Registro Nacional de Base de Datos
(RNBD), de conformidad con lo

OLW@X ;[';mﬂm///” % ety

Luis Fernando Arias
Gerente General

dispuesto en el Decreto 090 del 18
de enero de 2018. Para el ano 2023
igualmente se trabajo en ajustar
sus politicas internas de acuerdo
con lo dispuesto en la Circular
Basica Juridica y la Circular Basica
Contable y Financiera expedida
por la Superintendencia de la
Economia Solidaria de facturas,
dando cumplimiento al articulo
778 del Cédigo de Comercio.

Jwier (Jarvajal fraijo
Javier Carvajal Araujo
Presidente Junta Directiva




Este capitulo presenta los principales avances de Cavipetrol durante el
2025 en materia de direccionamiento estratégico, gestién institucional
y desarrollo de proyectos clave. Se destacan los resultados del Balance
Scorecard, el fortalecimiento de Ila sostenibilidad financiera, Ila
transformacion tecnoldgica, la gestion comercial y social, y las acciones
orientadasamejorar la experiencia del asociado,evidenciandolaevolucién
y consolidacién del Fondo en linea con sus objetivos estratégicos.
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Direccionamiento ﬁﬁ

'| EVOLUCION

2 NUEVO HORIZONTE

liilegyieo

3 MAS BIENESTAR

Se presentan los principales resultados de Cavipetrol al cierre de 2025, destacando el cumplimiento de las
metas financieras, operativas, de experiencia del asociado, de personas y cultura, asi como de tecnologia y
transformacion, a través de la implementacion y seguimiento del Balanced Scorecard (BSC). Se resaltan avances
en transformacion digital, como el ERP, App Cavipetrol, firma electréonica y validacion biométrica, asi como en
proyectos de innovacion y beneficios para asociados. La estrategia demuestra una gestion integral orientada a
sostenibilidad, eficiencia, liderazgo y fortalecimiento del valor institucional.

Planeacion
Estratégica,
Balanced
ScoreCard (BSC)

En Cavipetrol se alcanzarony
superaron metas estratégicas
clave, reflejando un desemperio
positivo en las principales areas.

El cumplimiento general
del BSC 2025 es de

102,98%

\_ J
)

Dentro de los indicadores
destacados se encuentra Ingresos
Totales y Colocacién, el cual
registré un cumplimiento general
del 109,76%.

Se resalta especialmente el
desempeno de la colocacién, que
alcanzdé una ejecucion de $592.492
millones, equivalente a un 117,77%
de cumplimiento, evidenciando
un resultado superior a la meta
establecida. Estos recursos fueron
distribuidos en las diferentes
lineas de crédito, reflejando una
sélida gestion comercial frente
a la demanda de los asociados,
asi como una eficiente gestiéon
operativa en su implementacion.

En cuanto a los ingresos, se
obtuvo un cumplimiento del
113,68%. Se destacan los ingresos
derivados del portafolio de crédito
por $181.470 millones, con un
cumplimiento del 102,99%; los
ingresos por la prestacion de
servicios de cartera administrada
por $6.187 millones; y los ingresos
provenientes del portafolio de
inversiones por $42.945 millones,
con un cumplimiento del 120%.
Estos resultados confirman un
crecimiento eficiente, sostenible
y debidamente controlado.

El indicador de deterioro de la
cartera de crédito presentd un
cumplimiento del 120%, dado

4TU RESPALDO
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que se proyectaba un deterioro
por $7.070 millonesy el resultado
real fue significativamente menor,
con un valor de $2.754 millones,
lo cual evidencia una gestion
prudente y un control adecuado
del riesgo crediticio.

Por su parte, el margen neto al
cierre del ano 2025 alcanzo el
17,19%, con un cumplimiento
del 120%, reflejando una sélida
capacidad de generacion de
resultados, al representar la
utilidad neta como proporcion
de los ingresos totales; este
desempeno permitio registrar
excedentes por $31.199 millones
a diciembre de 2025, después
de cubrir la totalidad de costos,
gastos, impuestos e intereses.

Asimismo, el beneficio solidario
alcanzd un cumplimiento
del 119,05% entregando a los
asociados $78.660 millones de
pesos en beneficios.

En materia de competitividad
de tasas, Cavipetrol presenta
un desempeno destacado en
colocacion, ubicandose dentro
de las entidades con mejor tasa
de interés del mercado, lo que se
traduce en un cumplimiento del
120 % frente a la meta establecida.

En captacion, la entidad alcanza
uno de los mejores rendimientos
de interés en los productos con
depositos a término de 60, 90,
180y 360, resultados que reflejan
un cumplimiento del 116,67%
en captacion. En conjunto, el
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indicador de competitividad de
tasas registra un cumplimiento
global del 118,33%,
\ Y evidenciando una
posicion altamente
competitiva frente al
mercado y una gestion

: 1 eficiente en la oferta de
1 @ productos financieros.

En la perspectiva de gestién
de clientes, se tuvo un
cumplimiento de 109,33%
gracias al fortalecimiento de los
vinculos con las empresas del
Grupo. Asimismo, los indicadores
de experiencia del cliente, como
el indice de efectividad de
conversién de asociados, lograron
un cumplimiento del 120%,
evidenciado en la vinculacion
de 750 nuevos asociados y 15
sustituciones pensionales, para
un total de 765 nuevos ingresos,
frente a una meta acumulada
de 614, equivalente al 20% de los
prospectos definidos para ese
periodo. Igualmente, el indicador
indice de profundizacién
del asociado evidencia un
desempeno favorable, con un
cumplimiento del 104,44%, o que
refleja una adecuada vinculacion
de los asociados a los productos
de colocacidn y captacion, asi
como un promedio cercano a tres
productos por asociado.

Este resultado demuestra una
estrategia comercial efectiva
orientada al fortalecimiento

de la relacion con el asociado,
al incremento del uso de los
productos foco y a la generacién
de mayor valor.

En cuanto a liderazgo y cul-
tura organizacional , con-
tinuamos promoviendo
la apropiacion, del modelo
Influencer con un impacto positivo
en la experiencia del cliente y un
cumplimiento muy cercanoa lameta
propuesta, reafirmando una cultura
orientada a resultados.

Desde la perspectiva de trans-
formacioén digital, hemos regis-
trado avances significativos en la
modernizacion de los sistemas de

(T
12

N’Indicadores

AN
6

N°Objetivos

Perspectivas

informacién y en la adopciéon de
tecnologias, acercandonos cada
vez mas a todos nuestros asocia-
dos con soluciones digitales que
cubran sus necesidades. En este
contexto, sobresale el indicador
de gestion del valor ganado del
proyecto MSI, que alcanza un
cumplimiento del 106,20% y evi-
dencia un desempeno adecuado
en términos de alcance, crono-
grama y costos. Esto confirma el
logro de los objetivos definidos
para laimplementacion del ERP.
Con este proyecto, Cavipetrol
avanza hacia la vanguardia tec-
noldgica, un paso especialmente
relevante frente al rezago que

N}ap‘a"ién ca"'bios

)
Wy op e ousyed®®

Digitalizacion

Objetivo 1.1. Objetivo 2.1. Objetivo 3.1. I L

Objetivo 2.2.

Objetivo 1.2

histéricamente ha presentado
el Fondo.

En conjunto, los resultados del
BSC al cierre de 2025 confirman
una evolucidéon positiva y
consistente en las principales
lineas estratégicas de la
organizacidén, con una gestioén
financiera robusta, avances
en la experiencia del asociado
y una transformacién digital
alineada con la sostenibilidad
institucional.

N° | Portafolio MSI
1 ERP

2 BDI
3 CORE
4 Originacion

N
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Durante el 2025, el Portafolio
Estratégico Modernizacion de
los Sistemas de Informacioén
(MSI) se centr6 en el
desarrollo e implementacion de
soluciones tecnoldégicas clave
para optimizar la operacion
y fortalecer el crecimiento
institucional.

Los proyectos prospectivos
priorizaron innovacion, experiencia
del asociado y fortalecimiento
de canales y productos digitales,
alineados con los objetivos
estratégicos.

Adicionalmente, se avanzd en
iniciativas y estudios relacio-
nados con Unidades de Ne-
gocio concebidos como lineas
estratégicas para diversificar el
portafolio y generar valor.

A continuacion, se presentan
los proyectos por portafolio,
destacando su contribucién al
valor generado:

N° ‘ Proyectos prospectivos

1 Firma electrénica

2 Beneficio solidario por asociado
3 App Cavipetrol (V 1.0)

4 Validacion biométrica

5 Potencializacion del CRM

6 Tarjeta débito

'| EVOLUCION

2 NUEVO HORIZONTE

Firma electrénica

En el primer trimestre de 2025,
se implementé el proyecto de
firma electrénica, cuyo objetivo
fue digitalizar los procesos de
vinculacion y solicitud de crédito.
Hoy, este proyecto brinda
seguridad a nuestros asociados
y registré mas de 2.300 firmas
durante el afo.

[

Firma Electrénica con Validacion Biométrica - Cavipetrol

G Cavipetrol Oficial w
537 suscriptores

ERP (Enterprise
Resource Planning o
Planificador de Recursos
Empresariales)

En 2025, dimos un paso
decisivo hacia la transformacioén
tecnolégica con la
implementacion del ERP. Este

3 MAS BIENESTAR

Este proyecto permitid lograr
avancessignificativos en algunos
procesos para los asociados:

- Digitalizacion de la
actualizacion de datos.

- Vinculacion eficaz de nuevos
asociados.

- Solicitud de productos
a través de formularios
electronicos.

&7 | @ /> Compartir 4 Preguntar  [] Guardar ' Descargar

proyecto permitié centralizar y
optimizar la gestidn de recursos,
fortalecer procesos estratégicosy
garantizar informaciéon confiable
para la toma de decisiones.

A lo largo del ano se avanzoé de
forma sostenida en todas las
fases parasusalidaen productivo
a todos los publicos en enero

4TU RESPALDO
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de 2026. Durante el proyecto
se resolvieron desafios técnicos
importantes, entre ellos:

-Correccion de totalizadores
del moédulo FyC para evitar
desbalances.

-La creacién de un nuevo
PUC (Plan Unico de
Cuentas) alineado con los
requerimientos de reporte
a la Superintendencia de
Sociedades (SES).

-Configuracion de procesos
clave como presupuestos y
activos.

-Ejecucion de pruebas de
estrés en integraciones
principales, garantizando la
calidad e integridad de la
informacion.



https://youtu.be/A7gmfVKubls?si=-SyPOUZgSdk0N0rs
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Hitos de la fase de analisis

- Elaboracion del Documento de
Requerimientos Funcionales
(DRF), que permitié identificar
con precision los modulos
que cumplian al 100 % con las
necesidades y aquellos que
requerian personalizacion.

Beneficios y mejoras
obtenidas

Con la implementacion del
ERP se fortalecen y optimizan
multiples procesos estratégicos,
entre ellos:

- Activos fijos.

- Presupuesto.

- Comprasy contratacion.

- Conciliaciones bancarias.

- Estados financieros.

Procesos optimizados

-Generacion de informacion
exogena.

-Reportes contables para la
SES.

-Cumplimiento de obliga-
ciones tributarias.

-Manejo del GMF (Gravamen a
los Movimientos Financieros).

-Cierres contables.

Ademas,graciasalaincorporacion
de dimensiones financieras
(proyecto, sucursal, ciudad,
centro de costo, terceros, etc.), se
logré un mayor nivel de detalle
portransaccion, facilitando
mineria de datos y decisiones
mas precisas y oportunas
basadas en informacion
confiable y actualizada.

Base de Datos
Intermedia (BDI)

.y

L

Durante 2025, hemos
consolidado la Base de Datos
Intermedia (BDI) como un
componente estratégico
de nuestra arquitectura de
informacion. La BDI funciona
como repositorio central,
integrando y depurando la
informacion de los distintos
sistemas de Cavipetrol,
asegurando que solo los datos
necesarios lleguen al ERP,
optimizando el flujoy la calidad
de la informacion.

Cracias a la BDI, hemos
fortalecido el detalle contable
y la interoperabilidad entre
sistemas, convirtiéndola
en un aliado clave para la

gestion de datos y la toma
de decisiones. Durante 2026,
continuaremos  potenciando
la BDI como plataforma
central para mineria de datos,
generando valor analitico vy
apoyando  decisiones mas
oportunas, precisas y basadas
en informacién confiable.

Tarjeta débito

Avanzamos en la estructuracion
del caso de negocio de
nuestra tarjeta débito junto
con el proveedor tecnoldgico
Visionamos, con el propdsito de
fortalecer la seguridad, ampliar
funcionalidades y mejorar el
soporte tecnoldgico.

Como resultado, firmamos el
acuerdo con Visionamos para
la provision de las tarjetas, los
nuevos datafonosy la plataforma
tecnoldgica requerida para su
operacion, sentando las bases
para su implementacién vy
puesta en marcha.

Originacién

Este proyecto busca optimizar el
proceso de crédito en Cavipetrol
mediante la implementacion
de wuna solucidon tecnolégica
especializada. Hemos definido y
configurado los primeros flujos
para los créditos de vivienda
y consumo de Cavipetrol, asi
como para el crédito de vivienda
Ecopetrol.

Como avance clave, firmamos
el contrato con el proveedor
tecnoldgico, sentando las bases
para mejorar los tiempos de
respuesta y la eficiencia del
proceso de crédito, en beneficio
de nuestros asociados.

Core

Con este proyecto avanzamos
en la migracién hacia una
plataforma Core moderna vy
robusta, orientada a soportar
la innovacidon, la sostenibilidad
tecnoldgica y el crecimiento del
Fondo. La solucion permitird
administrar de manera integral

N
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los productos de captacion
\Y colocacion, mejorando
la eficiencia operativa y la

—bid

@ cavipetrol

experiencia de nuestros
asociados.

Entre los principales avances,
logramos  una negociacion
contractual que redujo el costo
total del proyecto y dimos inicio
a su desarrollo, con finalizacion
estimada para el cuarto
trimestre de 2026 y una fase de
estabilizacion en 2027.

Beneficio solidario

Avanzamos en la validaciéon,
consolidacién y presentacion
detallada de la informacidn del
Beneficio Solidario, organizada
por rubros para facilitar su
comprensién por parte de
los asociados. Como primer
resultado, presentamos a la
Junta Directiva un extracto
preliminar, disefado bajo la
marca Cavipetrol, que refleja
de manera clara los beneficios
entregados a cada asociado.

Este avance permite continuar
con ladepuraciény refinacion de
lainformacién paralageneracion
de los extractos definitivos, que
seran entregados a todos los
asociados durante el primer
trimestre de 2026. Con esta
iniciativa, buscamos que cada

9

AUXILIOS.

QTROS BENEFICIOS

RESUMEN GEMERAL

asociado conozca con precision
el valor de los bonos, obsequios,
auxilios y demas beneficios
recibidos, fortaleciendo la
transparencia, el sentido de
pertenencia y el valor percibido
de su vinculacién a Cavipetrol.

Validacion biométrica -
Identidad confiable

Firmamos el contrato con
OlimplA para la implementacion
del proyecto de validacion de
identidad biométrica en todas
las oficinas de Cavipetrol. Esta
iniciativa permitira fortalecer los
mecanismos de autenticacion,
prevenir fraudes, mejorar la
seguridad operativa y optimizar
la experiencia de nuestros
asociados.

Para su ejecucion, definimos la
implementacion de dispositivos
biométricos dactilares IDEMIA
MSO331, seleccionados por su
tecnologia de lectura y niveles
de seguridad. El desarrollo de
las integraciones se encuentra
programado para marzo de
2026, con pruebas funcionales
escalonadas por oficinas y salida
a produccién prevista entre
mayo y junio de 2026

-

Potencializacién de CRM
(Dynamics 365)

Se logré la firma del contrato
con el proveedor Mentum para
el proyecto de Potencializacion
del CRM (Dynamics 365),
incorporando  una compahia
experta en Dynamics 365
(Customer Service + Bl) que nos

T me S e ‘

permitird identificar y explotar
funcionalidades avanzadas del
CRM, configurar dashboards,
flujos automatizados y reportes
estratégicos, enfocandonos en
Customer Service y Business
Intelligence  para  fortalecer
la atencién a los asociados y
habilitar decisiones estratégicas
basadas en datos. Las sesiones
de analisis con las areas inician
en enero 2026 y la salida a
produccion se encuentra
proyectada para los meses de
mayo — junio 2026.
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Resultados que fortalecen
nuestra base social

Cerramos el 2025 con un total
de 16.951, con un crecimiento del
1,2% frente al ano anterior, reflejo
del trabajo constante con las
empresas del Grupo Ecopetrol.

Durante el ano se vincularon 750

Nnuevos asociados y se registraron
15 sustituciones pensionales, para
un total de 765 nuevos ingresos.
Adicionalmente, se logré mantener
la continuidad de 282 asociados
que, pese a cambios en su relacion
laboral con las empresas patronales
del Grupo Ecopetrol, continuaron
vinculados al Fondo.

Empresa patronal | 2023 | 2024 | 2025
Cenit 829 850 884
Ecodiesel 103 18
Ecopetrol S.A. 15.574 15.563 15.655
Hocol 22 54 59
Invercolsa 30
Ocensa 82 94 101
ODC 13
ODL 26 52 55
Cipans st s s 2=
social con 16.951 asociados Total asociados 16.533 16.757 16.951

y desarrolld estrategias de
retencion, fidelizacion y
bienestar. Se implementaron
campafas financieras exitosas,
optimizacion de procesos de
crédito y expansion digital,
mejorando la experiencia
del asociado. La gestion
de cartera y conciliaciones
con las empresas del Grupo
Ecopetrol consolidd relaciones
estratégicas, mientras los
programas de responsabilidad
social reforzaron el valor
institucional y el vinculo con
los asociados.

Vinculaciones y continuidades Ao

180

2023

2024

2025

Continuidades .Vinculaciones . Total
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Tipo de retiro \ Cantidad
Despido con justa causa n
YA SOMOS (o) o00o
Exclusion 1
([ ] m .
Fallecimiento 29
L No aplica permanencia en el Fondo 6
Retiro voluntario de Cavipetrol 41
Terminacién de contrato a término fijo 34
Terminacion de contrato por mutuo acuerdo 3
Total 565

NUEVOS ASOCIADOS CONTINUIDADES

la retencién de asociados no se fortaleciendo la vinculacion con

Vinculaciones

Ecopetrol S.A.

cenit [ 87
Invercolsa . 32

Ecodiesel I 18

ooc [ 14

Hocol I 9
Ocensa I 7

opL | s
Reficar | 2

Retencién de asociados:
fortaleciendo la
permanenciay el vinculo
con el Fondo

La retencidn de asociados se
consoliddé como uno de los ejes
de nuestra gestion, orientando
los esfuerzos a preservar la
vinculaciéon de los asociados y
garantizar su acceso continuo
a los beneficios del Fondo.

)

576

La atencion se desarrollé de
manera cercana, preventiva y
personalizada, con un enfoque
en identificar y anticipar riesgos
de desvinculacion, fortaleciendo
el sentido de pertenencia y
promoviendo la continuidad
dentro de la organizacion.

Pese a estos esfuerzos, se registraron
565 desvinculaciones, distribuidas
de la siguiente manera:

Estos resultados evidencian que

limita a quienes permanecen en
la empresa, sino que constituye un
esfuerzo activo por acompanar a
aquellos que consideran retirarse
voluntariamente.

La gestidon se centra en ofrecer
informacion, alternativas vy
atencion  personalizada  para
apoyar decisiones informadas,

A/@D&/M Corporativos

Vinculacién de Empresas

el Fondo y fomentando que, en la
medida de lo posible, los asociados
continlen accediendo a sus
beneficios y permanezcan como
parte de la comunidad a lo largo
del tiempo.

Durante el ano 2025 se consolido el proceso de vinculaciéon de nuevas

empresas al Fondo:

Inve a

Oleoducto
de Colombia

Enero a 31 de diciembre de 2025

30 afiliados activos

Julio a 31 de diciembre de 2025

13 nuevos asociados

Estos resultados reflejan el avance en la ampliacion de nuestra base
social y el fortalecimiento del portafolio de clientes durante el periodo.
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A
Cartera Administrada %ROL

A 31 de diciembre de 2025, cerramos con 6.744 créditos con un valor
de capital de $1.022.779 billones, frente a 6.722 créditos a diciembre de
2024, cuyo por valor de capital ascendia a $910.947 millones.

Total Cartera Ecopetrol

W 2024
W 2025
2024 2025
Total Cartera $910.947 $1.022.779

(Millones de Pesos)

N 1.

N

ceni

TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCAREL

A 31 de diciembre de 2025, cerramos con 291 créditos por
valor de capital de $36.273 millones frente a 301 créditos
a diciembre 2024 por valor de capital de $33.810 millones.

Total Cartera Cenit

I -
W 2024
W 202
2024 2025
Total Cartera $33.810 $36.273

(Millones de Pesos)

3 MAS BIENESTAR

Aspectos Relevantes
de la Gestion 2025

Durante 2025 se lograron
avances significativos en los
procesos conciliatorios y en la
administracion de la cartera del
Grupo Ecopetrol, fortaleciendo
la relacion con las patronales y
mejorando la eficiencia interna.

Consolidacién del proceso
conciliatorio con Ecopetrol

Se ejecutd de manera exitosa
la  conciliacion de  cartera
administrada con Ecopetrol, la
cual no se realizaba desde el
2019. Con ello se cumplieron
los compromisos contractuales
garantizando la continuidad que
genera ingresos importantes a
Cavipetrol.

La Gerencia y la Junta Directiva
destacaron al equipo encargado
del proceso por su desempeno
sobresaliente, el cual estuvo
liderado por la Direcciéon Comercial
y conformado por Negocios
Corporativos, Contabilidad \Y%
Operaciones.

Esteresultadofortaleciolaconfianza
y consolidd una comunicacion clara
Yy permanente entre las partes.

Avances en la relacién y
conciliaciones con Cenit:

Gestionamos los procesos
de conciliacion con Cenit de
manera agil y coordinada,
logrando diferencias minimas
y fortaleciendo una relacién

estratégica y sostenible.

4TU RESPALDO
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Administracién integral
de cartera y expansion de
negocios

Se fortalecié la gestién con las
filiales Ocensa, ODL, Hocol,
Reficar, Ecodiesel e Invercolsa y
avanzamos en Nnuevos Negocios
con ODC, posicionando a
Cavipetrol como un aliado
estratégico y fortaleciendo Ia
eficiencia operativa con el Grupo
Ecopetrol.

Mejora de procesos

- Conciliaciones con Cenit y
Ecopetrol:Implementamosun
proceso mensual estandarizado
y documentado, que optimizé
laverificaciondelainformacion
Yy permitio obtener diferencias
minimas.

- Equipo interdisciplinario de
reintegros: Conformamos un
equipo especializado para
analizar y depurar partidas,
fortaleciendo la eficiencia
operativa.

- Equipo de conciliacion
de carteras: Integrado por
Contabilidad, Operaciones,
Cartera y Negocios Corporativos,
permitiendo analisis mas precisos
y un control masdetallado.

QN
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Gestion Documental

Se dio continuidad al proyecto
de Gestion Documental en
coordinacion con el Departamento
Administrativo 'y de Talento
Humano, logrando los siguientes
resultados:

-Traslado de 3.831
unidades documentales
correspondientes a créditos
cancelados al operador de
archivo de Ecopetrol (INDRA).

-Gestion y coordinacion del
traslado total del archivo a
nivel nacional, consolidandolo
en un Unico centro de
almacenamiento en Bogota.

-Recuperacion, clasificacion,
custodia y traslado de 4.294
garantias al Centro de
Garantias.

Gestidon de la Experiencia

En conjunto con Ecopetrol, se
desarrollaron mesas de trabajo
para definir un plan orientado
a mejorar la experiencia del
asociado.  Entre las acciones
implementadas se destacan:

- Charlas “Conecta con Ia

Iguana”: Participacion para
explicar el tramite y proceso
posterior a la entrega de la
carta de adjudicacion del
Crédito de Vivienda a los
trabajadores de Ecopetrol.

/9
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.Correo de felicitacion:
Implementaciéon de un correo
electrénico personalizado para
cada trabajador beneficiado
con la adjudicacion del crédito
de vivienda.

Programa de salud
financiera: Creacion de un
espacio para orientar a los
trabajadores sin capacidad
de pago, brindando pautas
para mejorar su flujo de caja.

-Optimizaciéon de tiempos
en el proceso de crédito:
Reduccion del tiempo
total del proceso de 62 dias
habiles a 41 dias habiles.

-Gestion contractual: Se
cerrd el ano con el 100% de
la facturacion emitida por
parte de Cavipetrol para
ambos contratos, logrando
el recaudo total de Ia
comision correspondiente a
la gestion realizada para la
administracion de la cartera.

Hacia una
cultu ra de )
“Experionelt
centrada en las
personas”

En Cavipetrol avanzamos significati-
vamente en la transformacion hacia
una cultura de experiencia centrada
en las personas, con el objetivo de
ofrecer a cada asociado una experi-
encia agil y confiable en la que se

3 MAS BIENESTAR
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sienta escuchado, acompanado y con la capacidad de gestionar sus
necesidades con facilidad y seguridad.

Este enfoque nos llevé a identificar oportunidades de mejora en
procesos, tiempos de atencién, calidad de la asesoria, empatia y uso de

herramientas tecnoldgicas.

Factores que
soportan la
Experiencia
del Cliente

Talento Humano
competente

Proceso

Experiencia
del cliente

Estructura
organizacional

Soporte
tecnolégico

A partir de este diagndstico, definimos una estrategia integral que
involucra un talento humano competente, procesos eficientes,
estructura organizacional sélida y soporte tecnolégico adecuado.

La estrategia se estructurd en tres lineas de accioén:

-Procesos: Rediseno vy
simplificacién de procesos
Core (Ahorro y Crédito),
con mayor digitalizacion e
integracion tecnoldgica.

-Personas y cultura: For-
macioén en servicio, actitud
de servicio, habilidades
blandas y apropiacion tec-
noldgica.

- Mediciéon y seguimiento:
Implementacion de indi-
cadores NPS, CSAT, CES y
atributos de cercania, con
analitica para la toma de
decisiones.

Como parte de su ejecucion,
realizamos el mapeo de procesos
criticos, estandarizamos guias
y protocolos de atencion,
desarrollamos  jornadas de
capacitacion presenciales
en diferentes regionales vy
fortalecimos una cultura
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organizacional basada en |la
empatiay la proactividad.

Medicion de la experiencia

Iniciamos en octubre la
construccion de la linea base de
los indicadores NPS, CSAT, CES
y del atributo de cercania, con el
objetivo de contar con informacion
objetiva que nos permita identificar
oportunidades de mejora vy
consolidar una experiencia mMas
consistente para nuestros asociados.
Con los resultados obtenidos
del Udltimo trimestre, se crearon
los indicadores que mediran el
servicio en Cavipetrol en el 2026, los
cuales serdn transversales a toda la
organizacion, iniciando en oficinas,
PQRS y procesos criticos, para
luego ampliarse a otros puntos de
interaccion.

Eﬂ’i’ﬁ@/’m Comerciales
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2 NUEVO HORIZONTE

En el 2025, nuestra estrategia
comercialseenfocéentransformar
positivamente la vida de los
asociados, mediante soluciones
financieras competitivas y
flexibles que impulsaron el
bienestar y las metas personales
de nuestros asociados. En este
proceso, la Regional Bogota
DC. desempend un papel
protagonista, destacandose por
su excelente receptividad. Este
impacto se consolidd a través de
tres campafas fundamentales:

Compra de cartera (junio —
septiembre 2025): con tasa
del 12% E.A. y plazo de 60
meses, logramos una colo-
cacion superior a $51.585
millones, destacando Bo-
gotd con mas de $25.965
millones.

-Vehiculo (noviembre 2025
— enero 2026): tasas entre
10,50% y 11,90% E.A. para
vehiculos hibridos, eléctri-
cos y a combustion, con un
plazo de 60 meses, logrando
colocaciones por mas de
$10.277 millones.

-CaviAguinaldo (diciembre
2025 a enero 2026): tasa del
N% E.A. y plazo de 60 me-
ses, con colocaciones to-
tales de $38.652 millones,
apoyando a nuestros asocia-
dos durante la temporada
de fin de ano.

3 MAS BIENESTAR

Cifras en Miles de Millones

Cifras en Miles de Millones

Cifras en Miles de Millones
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Desembolsos Generados en Campaina
(Compra de Cartera)

$30.000 -
$25.000 -
$20.000 -
$15.000 -
$10.000 -
$5.000 -
$0 -
Bogota D.C. Bucaramanga Barrancabermeja
mMonto | $25965 $13104 $12.515
Regionales
Ecopetrolbesembolsos Generados
en campafa (Vehiculos)
$6.000 -
$5.000
$4.000 -
$3.000 A
$2.000
$1.000 -
$0
Bogota D.C. Bucaramanga Barrancabermeja
L 5723 2971 1582
Regionales
Desembolsos Generados en Campana
(CaviAguinaldo)
$20.000 -
$15.000 -
$10.000 -
$5.000 - .
$0 -
Bogota D.C. Bucaramanga Barrancabermeja
e 17170 12.888 8.594
Regionales

N
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Canales de /l@l/ffélﬁlﬁ/

Atencion en oficinas

500000 194.072

230.294

191.404

(0] I N

W 2023

En el 2025 continuamos
acompanando a los asociados
a través de los diferentes
canales presenciales y no
presenciales, fortaleciendo los
lazos de cercania y mejorando
la experiencia de servicio.

En los canales presenciales
se destacd el traslado vy
renovacion de las oficinas de
Cali y Medellin, iniciativas que
aportaron a la modernizaciony
comodidad de los espacios de

W 2024 W 2025

atencién. En total, registramos
191.404 visitas realizadas por
los asociados a las oficinas de
servicio.

De manera complementaria,
los canales no presenciales
se consolidaron como una
alternativa agil y eficiente.
A través del chat, la linea
telefénicay el correo electrénico,
tuvimos 116.872 interacciones,
reflejando una tendencia creciente.

Atencion canales no presenciales

70.000+

60.000+

50.000+

40.000

30.000+

20.000+

11195 13196 13.728

10.000+

Chaty WhatsApp

2023

Contact Center

60.747

Correos Electrénicos

W 2024 W 2025

3 MAS BIENESTAR

Indicador de PQRSF 2025

La gestion del canal PQRSF
registro 1208 solicitudes; este
incremento en el 2025 reflejd la
efectividad de su divulgacion
como mecanismo de

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

retroalimentacion para la mejora
continua del Fondo. Este sistema
permitid gestionar de manera
estructuradalas manifestaciones
de los asociados y fortalecer su
participacion.

Indicador de PQRSF

1.400 1

1.200 -

1.000 -

800 A

600 -

400 -

200 -

2023 W 2024

Actividades de
Comunicacion

y Frolelizaeron

En linea con el plan estratégico
de la Junta Directiva y la
Gerencia, cada ano se elabora un
plan integral de comunicaciones
con el objetivo de mantener una
comunicacién constante, clara
y transparente con nuestros
asociados.

En el 2025, se implementaron

1.208

Indicador de PQRSF

W 2025

diferentes acciones orientadas
a fortalecer la fidelizacion vy
promocion del amplio portafolio
de beneficios que ofrecemos a
nuestros asociados.

Evolucion de la marca
Cavipetrol

Se actualizdé y fortalecié Ia
identidad de marca bajo los
principios de comunicacion
institucional, logrando una
conexion mas humanay cercana
con los publicos.

La nueva propuesta visual y
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@ cavipetrol
-
L8 que ayer

noslimpulsaba,
\hoy es nuestra

evolucion

_
~ U
QS

narrativa garantiza mensajes
claros, relevantes y empaticos,
con una linea grafica moderna
y agil, orientada a informar,
educar y promover decisiones

Estamos aqui ($
para Eyoluctonon
®o Ntigo

conscientes bajo nuestro
propoésito  “Estamos aqui para
Evolucionar contigo”.

© © © 0 0 0000000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000O00O0CTOLC O

24° Congreso Nacional
de Analfe

Participamos por primera vez
en el 24° Congreso Nacional
de Analfe, llevando un stand
destacado en alianza con

CASSE. Mas de 900 visitantes
y 328 fondos se acercaron a
conocernos y  reconocieron
nuestro liderazgo dentro del
sector solidario. Durante el

evento compartimos nuestra
nueva planeacion estratégica,

fortalecimos lazos con actores
clave y construimos alianzas
que abren oportunidades para
el futuro. Logramos nuestro
propdsito: darnos a conocer,
generar relaciones significativas
Yy proyectarnos como un aliado
confiable para el sector.

Esta participacion nos permitio
visibilizar nuestro trabajo y, al
mismo tiempo, aportar a nuestra
misidon organizacional: construir
relaciones de confianza para
toda la vida.

Crecimiento digital

Durante esta vigencia, el
analisis del comportamiento de
nuestras plataformas digitales
refleja una evolucidn positiva
y sostenida en la construccion
de comunidad. El crecimiento
organico registrado en Facebook,
Instagram y X evidencia el impacto
de las acciones estratégicas
implementadas, tanto en torno
al CaviFest, Pollas Cavipetrol
y difusién de contenidos del
portafolio de productos vy
beneficios institucionales.

iNuestros asociados

opinan del CAVI:Fé{fi

ngdol1963 Cavipetrol como siempre sacandola
del estadio.muchas gracias <

herreraanairene Cavifest, quién asiste lo
Disfruta, se va Cargado de Premios y de Gozo
en el Corazon. Lluvia de Aplausosss para los
Organizadores de este Magno Evento. Los
Espero en Bogota. @ U e

Cavipetrol, su Gerente, Empleados y Delegados.
Una jornada de integracién, Esparcimiento y

aprendizaje culinario espectacular.
N

Felicitaciones a todos. Se sobraron.
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Evolucion Seguidores
7.000

6.416

6.000

5.000

4.000

3.000 5553 2688 2767

2.000

1.000

X FACEBOOK INSTAGRAM

W 2023 W 2024 W 2025

Entre Facebook,
Instagram y X

+2.845

NUEVOS SEGUIDORES

Esto fortalecid la visibilidad, reconocimiento
y posicionamiento de marca

° Desempefd un papel fundamental
CaVI FeSt en el dltimo trimestre

+29,5%

f+8,65%

X Aumento
de seguidores

3 MAS BIENESTAR
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Campaias de Fidelizacion

CaviFan, premiamos tu fidelidad

Cavi &

Como parte de nuestras
iniciativas de fidelizacién, y con
el propdsito de agradecer la
confianza que nuestros asociados
depositan en Cavipetrol, llevamos
a cabo la campana CaviFan, una
estrategia creada para seguir
construyendo vinculos cercanos
y duraderos.

El pasado 12 de abril, en la
oficina de Cavipetrol Club
Ecopetrol, realizamos la entrega
de diez (10) bonos turisticos
por $5.000.000 cada uno los
cuales podian ser utilizados para
vivir experiencias nacionales o
internacionales, el evento contd
con la presencia de un delegado
de rifas, juegos y espectaculos,
garantizando transparencia vy
acompafiamiento en todo el
proceso.

Con esta entrega, dimos cierre
oficial a la campana CaviFan,
realizada entre el 2 de enero y el
31 de marzo de 2025.

Cav!

-

00.00¢

A todos los asociados que
participaron: jgracias por ser parte
de esta comunidad y permitirnos
reconocer su fidelidad!

Los felices ganadores fueron

Cavi @

e FELICITACIONES A NUESTROS

o= ;
cat £ i GANADORES!
cmi #0 de un bono turistico por
$5.000.000 c/u

Ladn Prieto.
= Mario Javier Granados Fiafio
«  Pablo Ramire Lora Sierra Cartagena
Fabio José Pinilia Gonzdles Bogotd

Sortea reslizade el 12 de abril de 2025
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Fowpedfleirlo 1a Pasién

y la Cercania:

Polla Mundialista Cavipetrol 2025

El compromiso con nuestra
comunidad de asociados
trascendid la gestion operativa
para vibrar al ritmo de la
Seleccion Colombia. Con el
objetivo de mantener una
comunidad activa, conectaday
participativa, continuamos con
la “Polla Mundialista”.

Esta iniciativa no solo fue un
espacio de entretenimiento,
sino una estrategia clave de
engagement que nos permitié
premiarlafidelidad de nuestros
asociados. Aquellos que
demostraron su conocimiento
futbolistico acertando los

marcadores y cumpliendo con
los términos de la actividad,
fueron reconocidos con
balones oficiales, incentivando
asi el sentido de pertenencia
hacia el Fondo.

Entregando un total de 50
balones oficiales Cavipetrol,
ademas la comunidad

respondié con mas de 1.500
“Me gusta”, demostrando una
alta aprobacién del contenidoy
generamos 1.256 comentarios,
consolidando un espacio de
didlogo y sana competencia
entre los asociados.

_I Mundial 2025

Resultados en redes Sociales

Responsabilidad Social Corporativa

2025

Transformando vidas, Cavipetrol apoya
a nuevos profesionales

Cavipetrol continla comprometido
con el desarrollo del talento
joven en Colombia. Gracias al
programa de becas Cavipetrol-
UPB, desde 2019 nueve jovenes
iniciaron un recorrido académico
que transformo sus vidas y hoy
aportan al progreso del pais.

Los estudiantes provenientes de
estratos 1y 2 recibieron el 55%
del valor de la matricula por
parte de Cavipetrol, el 25% por
parte de la Universidad Pontificia
Bolivariana, asumiendo ellos el
porcentaje restante.

En noviembre culmind el proceso
del segundo grupo de becarios con
la graduacion de Jhon Alexander
Quintero como abogado vy
Fabian Camargo como ingeniero
mecanico, demostrandoelimpacto
positivo del acompanhamiento
educativo.

Igualmente, este ano, graciasala
Administracién,Junta Directivay
cuerpos colegiados, diez nuevos
jovenes se integraron al tercer
grupo de becarios, reafirmando
el compromiso de Cavipetrol con
la formacién de profesionales
gue contribuyan activamente al

desarrollo del pais.
B\
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Jornada de voluntariado
2025

Comprometidos con la Responsa-
bilidad Social Empresarial, vivimos
una experiencia profundamente
transformadora a través de activi-
dades solidarias que generaron un
impacto positivo en mas de 400
nifos, Nninas y adolescentes.

Llevamos a cabo  acciones
orientadas al embellecimiento
de espacios educativos y al
fortalecimiento de vinculos
mediante momentos significativos
compartidos  con la nifez,

promoviendo el valor del servicio
a la comunidad. Estas iniciativas
no solo contribuyen al bienestar
integral y a la salud mental
de los beneficiarios, sino que
también fomentan la empatia, la
colaboracion y el trabajo en equipo
entre nuestros colaboradores.

Compartir tiempo con quienes
mas lo necesitan  genera
lazos genuinos y duraderos,
fortaleciendo el compromiso
social y reflejandose en una
participacion entusiasta de
todos los involucrados, quienes
experimentan de maneratangible
el valor de dar y hacer el bien.
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Gestién de ﬁe&m@m

La Direccion de Tecnologia trabajo
en la mejora continua de procesos
gue impactan positivamente a
nuestros asociados, incorporando
de manera activa sus recomenda-
cionesy sugerencias.

En un afo marcado por avances
relevantes en transformacion
digital, priorizamos la optimizacion
de procesos como eje para
fortalecer la eficiencia operativa
y la experiencia del asociado.

Procesos del Nuevo ERP

En 2025 revisamos y optimizamos
los procesos clave para la
implementacion del nuevo ERP de
Cavipetrol, asegurando flujos de
informacion mas agiles, precisos y
consistentes.

El analisis de los procesos
existentes permitié identificar
brechas,redefinirprocedimientos
y fortalecer la integracién entre

areas, reduciendo errores vy
reprocesos, Yy estableciendo
controles mas eficientes.

Actualizacion del
autorizador de Cavipetrol

Revisamos y mejoramos el
autorizador de transacciones,
un componente critico para la
operacion y la experiencia de
nuestros clientes. Ajustamos
arquitectura, reglas de negocio

y flujos de autorizacidn para
fortalecer estabilidad, seguridad
y eficiencia, asegurando su
integracion con el nuevo ERP.

Las mejoras optimizaron tiempos
de respuesta, aumentaron capaci-
dad de procesamientoy reforzaron
controles, facilitando trazabilidad y
analisis de transacciones.

Esto permite a los clientes un pro-
ceso Mmas agil, confiable y seguro,
consolidando una plataforma tec-
noldgica robusta que respalda la
continuidad del servicio y la cali-
dad de la experiencia.

Créditos y Portal
Transaccional

Se configuraron nuevos productos de
crédito en el sistema Core, ajustando
reglas, tasas y esquemas de
amortizacion de forma flexible para
responder a cambios regulatorios y
comerciales.

El portal transaccional se opti-
miz6 incorporando  sugerencias
de usuarios, mejorando naveg-
acion, usabilidad y seguridad,
incluyendo autenticacién re-
forzada, controles de acceso,

QN
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monitoreo de transacciones
interbancarias y trazabilidad, lo
gue incrementd la confianza y la
adopcion de los asociados.

Canales digitales y Apps

Se habilité lainscripcion institucional
en GCoogle Play y App Store,
sentando las bases para el desarrollo
y publicacion de aplicaciones
moviles corporativas, fortaleciendo
la estrategia de canales digitalesy la
experiencia de los usuarios.

Fortalecimiento
de la conectividad
y comunicaciones

Mejoramos la conectividad en ofici-
nas clave y se ejecutaron traslados y
adecuaciones tecnoldgicas en Cali,
Medellin y Cavilab, garantizando
continuidad, confiabilidad y capaci-
dad operativa desde la apertura de
cada sede.

Traslado y adecuacion
tecnoldgica de oficinas

Completamos el traslado vy
adecuacion tecnoldgica de la oficina
de Cali, asegurando  conectividad,

redes, equipos y acceso a sistemas
desde el primer dia, garantizando
continuidad y eficiencia operativa.
De igual forma, la oficina de
Medellin se dotd de infraestructura
tecnoldgica acorde a los estandares
institucionales, fortaleciendo la
atenciéon a asociados desde su
apertura.

Nueva oficina CaviLab

Brindamos acompafamiento in-
tegral a la puesta en operacién de
Cavilab, incluyendo presupuesto
tecnoldgico, cableado estructurado
y adecuacion de la infraestructura
de red, asegurando un espacio fun-
cional, confiable y alineado con los
estandares del Fondo.

Herramientas digitales
y capacitacion

En colaboracion con la Direcciéon de
TalentoHumano,seimplementaron
nuevas herramientas digitales de
Microsoft (Viva Engage, Copilot,
Teams, SharePoint y OneDrive)
y espacios de capacitacion,
fortaleciendo la  comunicacion
interna, las competencias digitales

y el trabajo colaborativo de los
colaboradores.

Optimizacion
del presupuesto

Reforzamos la gestiéon eficiente de
los servicios tecnoldgicos, optimi-
zando recursos y costos sin afectar
la confiabilidad, seguridad ni los es-
tdndares de servicio, consolidando
una operaciéon mas sostenible y alin-
eada con la estrategia institucional.
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Gestién PaSivos el fortalecimiento de las

captaciones, especialmente de
los TDC y el ahorro permanente,

Los pasivos cerraron en $1.92 que se robustecieron gracias a

billones, manteniendo  una la confianza de los asociados y
tendencia  ascendente  pero a la competitividad de las tasas
alineada con el crecimiento de ofrecidas por el Fondo.

las operaciones y de la base de

asociados.

La evolucion de los pasivos
también muestra la capacidad

El Omcremgnto ~anual  del de Cavipetrol para fondear
6,64% refleja, principalmente, eficientemente su operacion
Pasivos

Bl 818%

\6,64%

Durante el ano 2025 nos consolidamos como una de las organizaciones
mas robustas del sector solidario, reflejando un crecimiento sostenido
en su estructura patrimonial.

$1.662.368 $1.798.333 $1.917.772

[ ]
Actlvos de una mayor demanda de P P— —
productos de ahorro, una Pasivos totales

gestion eficiente del portafolio
financiero y el fortalecimiento

Variacion de los pasivos

Los activos totales alcanzaron
los $2.29 billones, cifra que

Pe . . . \
rebresenta Un incremento del de la cartera de credito, que en un afo donde el entorno $374.360 millones en
P ~ continda siendo el componente monetario mantuvo tasas de 2025, lo que representa -
6,61% respecto al ano 2024, que rincioal del activo . , . ' . ———=
responde a la combinacion P P : interés  relativamente  altas. un notable crecimiento [
El Fondo logré equilibrar el anual del 6,42%. Este de- ——
. costo de los recursos con una sempefio estd impulsa- /
Activos gestion prudente del riesgo que do, principalmente, por el /
605 e contribuyeron al sostenimiento incremento de los exce-
/-\651% de la liquidez y a la estabilidad dentes del afo que creci-
operativa en el corto y mediano eron 7.55%
plazo. '

Elcrecimientopatrimonial
$1978634 $2150105 $2292132 Patrimonio confirma la eficacia de
las decisiones  estratégicas
implementadas durante los
ultimos anos, especialmente en

2023 2024 2025
Activos totales = \/ariacion de los activos

El patrimonio continué for-
taleciéndose, alcanzando los

30



Patrimonio

Inversiones y
Tesorerin

Se presentan los resultados
3,30% de la gestidon de inversiones
correspondientes a  $42.945
millones en rendimientos

1,23%
6,42%

$316.266 $351.773 $374.360
financieros, lo que representa un
P— B 2025 crecimiento del 10.17% frente al
Patrimonio total Variacién del Patrimonio ano anterior.
La estrategia de inversién se mitigacion de riesgos, una
materia de colocacion de crédito caracterizé por un enfoque adecuada programacion de
administracion  de ’ Excedentes prudente vy  diversificado, vencimientos, la renegociacién

riesgos,
optimizacion del gasto, eficiencia
operativa y reconfiguracion del
portafolio de inversiones.

Elfortalecimiento del patrimonio
no solo incrementa la solvencia
del Fondo, sino que también
amplia su capacidad para
generar valor social, respaldar
sus obligaciones y proyectar su
crecimiento futuro.

-28,35%

$12.006

2023

Excedentes

Los excedentes obtenidos en
2025, que alcanzaron los $31.199
millones, representan uno
de los hitos financieros mas
destacados del periodo reciente
y consolidan la madurez del
modelo de gestion adoptado por
Cavipetrol. Este resultado refleja
la materializacién de estrategias
desarrolladas de varios anhos,
orientadas a optimizar costos,
fortalecer procesos y robustecer
la operacion financiera.

Excedentes

7,55%

$31.199

2025

Variacion de los Excedentes

priorizando instrumentos
financieros de bajo y mediano
riesgo. La seleccion de las

inversiones se realizd
con base en criterios de
rentabilidad, liquidez Y
seguridad, manteniendo un

perfil de riesgo conservador.

El desempeno positivo
alcanzado es resultado de la
implementacionde mecanismos
de control orientados a la

detasasfavorablesyel monitoreo
permanente de las condiciones
del mercado financiero.

En este contexto, los resultados
obtenidos ratifican una
gestion financiera responsable
y  eficiente, alineada con
los objetivos estratégicos vy
orientada a la sostenibilidad de
los recursos del Fondo.

*Cifras en millones

Composicion de Portafolio de Inversiones

$141.812
24%

$45.795

8% 34%

$ 201163

34%

$196.168

B Cuentas bancarias
Fondos de inversion
colectiva

CDT

Fondo de liquidez

3]
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Rentabilidad (E.A.) de Portafolio de Inversiones

10,21%

Coloeneron

La ejecucion del portafolio de
colocacionesen 2025 alcanza un
total de $592.492 millones en
desembolsos distribuidos en 21
l[ineas de crédito, destacandose
principalmente los productos
Consumo Aportes y Consumo
por Capacidad de Pago, que
en conjunto aportan $238.188
millones y representan el 40%
del total colocado.

A estas lineas les siguen
los  créditos Linea  Unica
Vivienda ($53.777 millones) y
las campafas de Compra de
Cartera ($52.794 millones vy
$51.586 millones), las cuales
han impulsado la liquidez vy
la reorganizacion financiera
de nuestros asociados,
contribuyendo de  manera
positiva a la estabilidad de su
flujo de caja y a la optimizacion
de sus obligaciones.
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B Cuentas bancarias

Fondos de inversion
colectiva

CDT

Fondo de liquidez

El comportamiento del
portafolio evidencia una
estructura sana, dinamica vy
orientadaal bienestarfinanciero;
las lineas de consumo
contindan consolidandose
como la principal alternativa de
liquidez de nuestros asociados;
las campafas de compra
de cartera mantienen su
relevancia al ofrecer soluciones
de alivio financiero mediante
la consolidacion de deudas en
mejores condiciones de tasa y
plazo; y las lineas de vivienda
refuerzan el acompanamiento
enlaconstrucciéonde patrimonio
a largo plazo.

En conjunto, los resultados
demuestran un portafolio
robusto, competitivo y alineado
con las necesidades reales de
nuestros asociados, donde los
créditos ofertados se posicionan
como promotores de alto
impacto dentro de la estrategia
comercial.

3 MAS BIENESTAR

4TU RESPALDO

Colocacion por linea afio 2025

Consumo Aportes

Consumo Capacidad de Pago

Linea Unica Vivienda

Campana Compra de Cartera 12.50%

Campafa Compra de Cartera 12%

Campafia CaviAguinaldo - 2025

CaviFacil

Vehiculo

Libre Inversion

Tarjeta de Crédito

Compra de Cartera

Crédito Inmobiliario

Campanfa Vehiculo Hibrido o Eléctrico 0.84%

Bienestar

Fomento

Campanfa Vehiculo Tradicional 0.94%

Compra Vivienda

Vinculaciéon

Campana CaviPremium - 2024

Educativo Posgrado

Calamidad

I $53.777
I $52.794
I 551586
I $38.653
I $37.768
I $27.992
B 523258

B $18.045

I $17.042

Il $10733

Il $7.041

W $4.527

B $3295

B $3140

1 $1693

| $1464

| $968

| $308

| $220
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$120.074

$N8N4
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monitorear permanentemente el posicionamiento competitivo de
las tasas, anticipar ajustes necesarios y garantizar que las condiciones
ofrecidas a los asociados se mantengan dentro de rangos 6ptimos y

Colocacién por @ég/&lfm/

Bogota lidera la colocacion con $263.563 millones (44,48% del total),

! . . sostenibles.

seguida por Barrancabermeja con $175.704 millones (29,66%) y

Bucaramanga con $153.225 millones (25,86%) del total de colocaciones o ;

en 2025. Distribucion Normal con Percentiles

Colocacion por regional afio 2025
_~ N—
$153.225 $175.704
26% 30% (0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Valores X

Para los créditos de Consumo

$263.563

Como se evidencia en la grafica
44%

y Vivienda, la meta establecida
corresponde al percentil 30. Esto
implica que, a menor percentil
obtenido, mayor es el nivel de
cumplimiento, dado que refleja

siguiente, Cavipetrol se mantuvo
consistentemente por debajo
del percentil meta, demostrando
un desempeno alto en materia
de competitividad de tasas.

Barracabermeja M Bogota Bucaramanga R, p "
una posicion mas competitiva
al ofrecer tasas de interés mas
.. bajas frente al mercado.
En la gestion de tasas de
interés, Cavipetrol aplica
. Tasa de Consumo, Meta y Cumplimiento de Percentil
una metodologia basada en
percentiles, con el propé;ito . 1675% 16,75% -
de asegurar una posicion 4 1650%
competitiva y mantener una * 30 16.00%
. 30
estructura de tasas alineada s 500% 15,00% 15,00% 1500% L2
. .. % % 50% 50% 50% 50% 15,00%
con las mejores condiciones 2 o “0 50 1450% 1450% oo e I
del mercado. El ,p.ercerml, . i » 1400%
como medida estadistica que s - - - - - - - - 1350%
ordena un conjunto de datos y ° T
. . wn wn wn wn wn wn n wn wn wn wn wn
determina el valor bajo el cual se 6y by o o o o o o o o o ol
. - e g g 5 3 > < E o o g 3 o
ubica un porcentaje especifico s e g 7 g El 2 o 9 8 2 &

del mercado, permite identificar
nuestra competitividad. Esta
metodologia nos facilita

Percentil Consumo CAV Meta Percentil === Tasa Cavipetrol
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10,50% 10,50%

» ~—— 10,00%

Fomento y
Detowrvollo
Empresarial

Durante el ano 2025, 249 asociados
se mostraron interesados en
conocer los beneficios del
crédito de fomento y desarrollo
empresarial, de los cuales 56
iniciaron su proceso de solicitud.

Se brindd asesoria a cerca
de 30 emprendedores en la
construccion de planes de

3 MAS BIENESTAR 4TU RESPALDO 5 ESTADOS FINANCIEROS

Tasa de Vivienda, Meta y Cumplimiento de Percentil

10,00% 10,00% 10,00%

30 11,00%

10,50%

10,00% 10,00%

10 10 10 10
& & & Q
= = > S
@ Qo © =)
S © E =

Percentil Vivienda CAV

negocio y se facilitd acceso
a financiacion a 21 de ellos,
logrando desembolsar 17
créditos por mas de $3.328
millones, y dejando 4 créditos
pendientes de $802 millones
para 2026. Esto representa
un crecimiento del 16% en el
valor de los créditos y del 24%
en el numero de operaciones,
apoyando proyectos productivos
en sectores como agropecuario,
inmobiliario, turistico,
salud, comercio, energia vy
entretenimiento.

Créditos desembolsados a diciembre de 2025
Cifras en Millones de Pesos $COP

$2.538

$298

Barrancabermeja Bogota

Valor Créditos Desembolsados
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2

$493

Bucaramanga

= NUmero Créditos Aprobados

9,50% 9,50% 9,50% 9,50% o

\%O%

9,00%

8,50%

10 10 10 10 10 10 8,00%
wn wn wn wn wn wn
o~ o~ o~ [a\] o~ o
s o} o 3 > 9
- g 3 o 2 S

Meta Percentil = Tasa Cavipetrol

Adicionalmente, se comprometieron mas de $800 millones en
subsidios FODES para reducir los costos financieros de los asociados
emprendedores. Actualmente, los 21 asociados con crédito vigente
reciben acompafiamiento y seguimiento, junto con 18 proyectos
productivos que generan mas de 260 empleos y un ingreso promedio
anual de $10.200 millones, impulsando la economia y fortaleciendo el
desarrollo productivo del pais.

Total subsidio FODES comprometido
(al 31 de diciembre de 2025)
Cifras en Millones de pesos $COP

$137 354

7%
17%

$613

Barrancabermeja [l Bogota Bucaramanga
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Los Certificados de Depésito
de Ahorro a Término (TDC)
registraron un crecimiento del
530% frente al afo anterior,
finalizando con un saldo de
$726.606 millones a diciembre
de 2025.

DPepibailie

Al cierre de 2025, los depdsitos alcanzaron un total de $1,82 billones, con
un crecimiento anual del 5,42% respecto al ano 2024 y un acumulado
del 14,08% frente al ano 2023. Estos depdsitos estan compuestos por
los ahorros a la vista en la cuenta FAI, Ahorros contractuales (TAR),
Certificados de Ahorro a Término (TDC) y los Ahorros permanentes.

El ahorro programado TAR
presentd un aumento del 1,60%

Saldos Productos de Ahorro .
frente al afno 2024, cerrando
= con $9.833 millones. Este
[o0] n
N 8 5 5K aumento se dgbe en gran parte
8 S v w5 o* a las estrategias de marketing
T g @ % dirigidas a los asociados, las
- cuales resaltaron los beneficios Como se evidencia en las
del  producto ~ como  una siguientes graficas, los percentiles
. 3 3 alternativa flexible y orientada al de los TDC en cada uno de sus
S ¢ 8 logro de metas de ahorro. plazos se ubicaron por encima
@ @ . del 70%. En consecuencia, se
8 8 3 En materia de tasas de supera ampliamente la meta
& & 8 interés, aplicamos la misma establecida para cada producto,
m logi rcentil ;
FAI TDC AHORROS PERMANENTES TAR etodologia  de  percentiles, reflejando un adecuado

2023

El ahorro permanente crecid
un 3,86% respecto al 2024,
alcanzando los $827.511
millones al cierre de diciembre
de 2025. Este producto
continua representando
la base estructural de los
recursos del Fondo, dado
que proviene de los aportes
periddicos obligatorios de los
asociados, complementados
con el reconocimiento de
rendimientos sobre dichos
saldos.

2024

W2025

donde la meta es el percentil del
70%, cada porcentaje superior
significa que Cavipetrol ofrece
mejores rentabilidades.

posicionamiento competitivo en
tasas.
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2 NUEVO HORIZONTE

/){Wﬁ@ Social

oo El aporte social, equivalente
sson al 15% de las cuotas periédicas
100

obligatorias de los asociados,
—— . . - _ - E—— e oo e ——-- -———- == R cerr6 el ano 2025 con un
o ason saldo de $216.764 millones,

'IO 00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

=0 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9,40% 9, 40%

@
S

representado en un crecimiento
del 6,88% frente al ano anterior
y del 12,50% en comparacion con

s Percentil TDC 90 CAV/ =« « Meta Percentil === Tasa Cavipetrol el a no 2023'
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Revalorizacion
de Apories

En marzo de 2025, la Asamblea
General de delegados aprobo
una revalorizacion de los aportes
de todos los asociados vigentes
al 31 de diciembre de 2024,
por un valor total de $4.127
millones, valor que fue abonado
al producto de aportes el 29 de
abril de 2024.

Sintesis del
Comportamiento
del Dalmice
El analisis integral del balance
evidencia una entidad que no

solo crece, sino que lo hace
con equilibrio, sostenibilidad

y disciplina  financiera. El
incremento  simultaneo  de
activos, pasivos y patrimonio

refleja un modelo sdélido de
intermediacion, apalancado en
la confianza de los asociadosy en
la consistencia de una estrategia
financiera que se ha mantenido
rigurosa incluso en escenarios
retadores.

Los movimientos del balance
2025 permiten concluir que
Cavipetrol logro:

'| EVOLUCION

-Incrementar operacionesy dar
beneficios sin comprometer
su estabilidad.

-Fortalecer su base patrimonial
en linea con los mejores
resultados financieros de los
dltimos anos.

- Alinear su crecimiento con
un contexto mMacroeco-
ndmico en recuperacion,
aprovechando la reducciéon
de la inflacion, la estabilidad
de la tasa de politica mon-
etaria y la apreciacion del
peso.

-Mantener una estructura
financiera que soporta
adecuadamente el creci-
miento futuro del Fondo
de Empleados y la sos-
tenibilidad de los benefi-
cios sociales.

-Incrementar los excedentes
y los beneficios monetarios
a favor de Cavipetrol y sus
asociados.

3 MAS BIENESTAR

Margenes
Lneierenog

El margen bruto alcanzé 53,20%
en 2025, frente a 41,51% en 2024,

4TU RESPALDO
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mostrando un incremento de
casi 12 puntos. Este avance
refleja mejores spreads y una
ejecucion comercial mas
eficiente en colocacién vy
captacion, favorecida ademas
por inflacion moderada y mayor
demanda de créditos y ahorro.

Margen Bruto

33,02%

2023

El margen operacional también
crecio significativamente,
pasando de 9,89% en 2024 a
17,04% en 2025. Este resultado
se logré gracias a un equilibrio
entre el aumento de ingresos
y el manejo disciplinado de los
gastos, incluso en un contexto de
politica monetaria del 9,25%, con
ajustes cuidadosos en tasas y
control en originaciéon y recaudo.

41,51%

2024

53,20%

2025

Margen Bruto

El esfuerzo social del Fondo
es estructural, la brecha entre
lo operativo se mantuvo
relativamente igual en los dos
anos: el margen operacional con
gastos estuvo en el -14,99% para
el ano 2024 y en -16,25% para el
ano 2025. Este acercamiento
al punto de equilibrio, aun
reconociendo  un beneficio
solidario robusto, evidencia que
la entidad financia su misién
social con excedentes crecientes
y mayor eficiencia, sin trasladar
presiones al asociado.
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-0,13%

2023

-26,20%

2023

Margen Operacional

9,89%

2024

Margen Operacional

Margen Operacional con Gastos Sociales

-14,99%

2024

Margen Operacional con Gastos Sociales

17,04%

2025

-16,25%

2025

El margen neto cerré en 17,19%
versus 17,17% en el ano 2024. La
dindmica estuvo apalancada
por excedentes con crecimiento
interanual cercano al 7,55%,
especialmente una mejor
contribucion del portafolio de
inversiones.

El margen de intermediacion
ha conservado la tendencia de
recuperacion con un 3,0% para el
ano 2023, un 4,78% para 2024, y
6,47% para el 2025; claras senales
de mejoras en el pricing, costo
de fondeo controlado y gestion
activa de balance.

Pese a un ano de revaluacion
del peso, el Fondo entrego una
propuesta de valor competitiva
en tasas, logrando ampliar
el spread sin sacrificar los
resultados del Fondo.

Margen Neto

17,17%

8,04%

2023 2024

17,19%

2025

Margen Neto
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Margen de Intermediacién

6,47%

4,78%
3,00%

2023 2024 2025

Margen de Intermediacion

Gestion de JZM'M/WM

Nuestros asociados hicieron uso destacado de las
alternativas de garantias ofrecidas por el Fondo, lo que
nos permitié alcanzar los siguientes resultados:

7

se cierra el afio con 10.866 garantias constituidas.

Garantias prendarias sobre vehiculos
particulares:
899 en total.

Obligaciones respaldadas con fianza:
1.641 operaciones.

Un aspecto relevante fue el ahorro significativo generado por el servicio
de avallos 2.404, consolidado como herramienta estratégica tanto para
las operaciones de crédito como para latoma de decisionesinmobiliarias
de los asociados. Con tarifas competitivas frente al mercado, este servicio
representd un beneficio solidario de $622 millones en 2025.

Garantias hipotecarias: RN

3 MAS BIENESTAR 4TU RESPALDO 5 ESTADOS FINANCIEROS

Valor avaluo fuera del perimetro urbano

Rango de precios inmueble Lonja Nacional RV Inmobiliaria ISA Inmobiliaria SAS Cavipetrol
$0 $200.000.000 $494 $595 $179 $191
$200.000.001 $300.000.000 $613 $714 $345 $191
$300.000.001 $500.000.000 $791 $833 $527 $191
$500.000.001 $700.000.000 $1.029 $1.166 $655 $191
$700.000.001 $1.000.000.000 $1172 $1.428 $785 $191
$1.000.000.001 $2.000.000.000 $1.267 *cotizar $1152 $191
>$2.000.000.000 $1.267 *cotizar $1.483 $191

Valor avalto dentro del perimetro urbano

Rango de precios inmueble Lonja Nacional RV Inmobiliaria ISA Inmobiliaria SAS Cavipetrol
$0 $200.000.000 $494 $298 $179 $170
$200.000.001 $300.000.000 $613 $393 $345 $170
$300.000.001 $500.000.000 $791 $476 $527 $170
$500.000.001 $700.000.000 $1.029 $74 $655 $170
$700.000.001 $1.000.000.000 $1172 $952 $785 $170
$1.000.000.001 $2.000.000.000 $1.267 *cotizar $1152 $170
>$2.000.000.000 $1.267 *cotizar $1.483 $170

Cavipetrol asumid el 100% de los costos de los tramites de estudio
de titulos para la constitucién o perfeccionamiento de garantias
hipotecarias en créditos hipotecarios y de consumo. Este beneficio
asegurd la protecciéon legal del patrimonio de los asociados y de las
garantias para Cavipetrol, generando un ahorro total de $190 millones
durante el afo.
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En este ambito se cerro el
ano con 899 prendas, por
un valor total de $107.498
millones. Se gestionaron
435 folios entre inscripciones
(297), modificaciones (10) vy
cancelaciones (128), lo que
representd un ahorro de $21
millones para los asociados.

De las inscripciones, se
respaldaron créditos de vehiculo
y libre inversion por un monto de
$31.916 millones, reflejando un
beneficio directo en los procesos
con garantia prendaria.

En atencién al cambio solicitado
por Ecopetrol S.A. relativo a que

40

las garantias hipotecarias de los
créditos otorgados por dicha
patronal seconstituyanasufavor,
Cavipetrol ha implementado
ajustes en sus procesos internos
y en la comunicaciéon con las
notarias y la Superintendencia
de Notariado y Registro.

Dado que estas garantias
se formalizan mediante
la asignacidon de notarias

por reparto realizada por la
Superintendencia de Notariado
y Registro, en atencién a la
naturaleza de Ecopetrol S.A.
como Sociedad de Economia
Mixta, se han fortalecido los
mecanismos de coordinacién y
seguimiento con las entidades
involucradas, con el fin de
garantizar:

-Cumplimiento  normativo
en la constitucion de las
garantias.

-Eficiencia operativa en la
gestion documental y en la
interaccion con las notarias.

-Transparencia y trazabilidad
en los procesos de registro.

Estos ajustes reflejan el
compromiso de Cavipetrol con
la seguridad juridica de las
operaciones y con la atencién
oportuna de los requerimientos
de Ecopetrol, asegurando que
las garantias hipotecarias se
gestionen de manera agil y
conforme a la normativa vigente.

A través de nuestra agencia
de seguros Casse, Cavipetrol
ha fortalecido la proteccidn
financiera de sus asociados vy
sus familias, ofreciendo pdlizas
que respaldan situaciones
como la incapacidad total y
permanente o el fallecimiento.
Estas soluciones contribuyen
a la estabilidad econdmica y al
bienestar integral de los hogares,
mitigando impactos financieros
y sociales.

Los seguros también cumplen
un rol estratégico en la gestion
del riesgo financiero  del
Fondo, al protegerlo frente a
eventuales impagos derivados
de estas contingencias, lo que
permite mantener su solidez y
la continuidad en la oferta de
productos de crédito.

Adicionalmente, se cuenta
con polizas para la proteccion
del patrimonio inmobiliario de
los asociados, garantizando

mayor seguridad ante eventos
catastrdficos. Con estas
acciones, Cavipetrol reafirma su
compromiso con la prevision, la
responsabilidad financiera y la
estabilidad presente y futura de
Ssus asociados.
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Nivel de asegurabilidad a 31 de diciembre de 2025

Regional
Barrancabermeja
Bogota
Bucaramanga

Total

Regional
Barrancabermeja
Bogota
Bucaramanga

Total

Regional
Barrancabermeja
Bogota
Bucaramanga

Total

Regional
Barrancabermeja
Bogota
Bucaramanga

Total

Cifras en Millones $COP

Pdliza incendio deudores
No. de asegurados
4.084
4.044
2175

10.303

Pdliza vida deudores Cavipetrol
No. de asegurados
3.865
4.792
3.208

11.865

Pdliza vida deudores Ecopetrol
No. de asegurados
2.535
2916
1.296

6.747

Pdliza vida no contributiva
No. de asegurados
5125
7.343
4.43]

16.899

L A Hur A A 7
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Valor asegurado
1.027.401
1.868.239
684.190

3.579.830

Valor asegurado
496.701
708.660
413.315

1.618.676

Valor asegurado
351.351
513.420
209.634

1.074.405

Valor asegurado
220.782
437.220
210.488

868.490

Gestion de 4@&1%04

Para la vigencia comprendida entre el 1 de diciembre de 2024 y el 30
de noviembre de 2025, con renovacion automatica por un ano, nuestra
Agencia de Seguros Casse logré negociar mejores condiciones con la
aseguradora Allianz, tanto en edad de cobertura como en tarifas, lo que
permite a los asociados contar con un mayor cupo de asegurabilidad
para acceder a créditos.

Entre los beneficios mas destacados se encuentran:

« Ampliacion monto por rango de edad de cobertura: Se presentd una
mejora en la ampliaciéon del cupo asegurado por edad.

Vida deudores Cavipetrol valores asegurados

Vigencia
Basico e invalidez
18 a 50 + 364 dias
51 a 54 + 364 dias
55 a 66 + 364 dias

67 a 69 + 364 dias

70 a 74 + 364 dias

75a 79 + 364 dias

80 a 94 + 364 dias
(sin ITP)

1/12/2023 a 112/2024 a Incremento
30/11/2024 30/11/2025 en limites
Millones de $ Millones de $ Millones de $
$800 $950 $150
$700 $950 $250
$700 $850 $150
$400 $850 $450
$400 $550 $150
$150 $550 $400
$150 $220 $70

- Ingreso y aumento automatico a la pédliza: Este proceso permite
gue el asociado no deba diligenciar la declaracion de asegurabilidad,
facilitando asi un acceso mas agil y eficiente al crédito.

Concepto
Ingreso automatico

Aumento automatico

Vigencia dic. 1 de 2023
a nov. 30 de 2024

Vigencia dic. 1 de 2024
a nov. 30 de 2025

Edad Monto Edad Monto
Menor a 50 aflos $25 Menor a 55 afos $100
Menor a 50 afios $100 Menor a 55 afios $300
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- Disminucién de tarifas de prima

Tarifa de primas 1 dic. 2023 a 30 nov. 2024

Poliza Rango edad asociado
18 a 40 afios
VIDA GRUPO 41a 50 anos
DEUDOR
CAVIPETROL 51 a 69 afos

70 a 94 ahos

Tarifa plena cobrada
por la aseguradora (x mil anual)

Tarifa cobrada
al asociado (x mil anual)

06,8132 6,1354

7138 6,3127

8,6167 71995

21,7424 14,9436

Tarifa de primas 1 dic. 2024 a 30 nov. 2025

Poliza Rango edad asociado
18 a 54 anos
VIDA GRUPO
DEUDOR 55a 69 afios
CAVIPETROL

70 aflos 0 mas

Estas mejoras garantizan mayor
facilidad, rapidez y flexibilidad
en el proceso, fortaleciendo
las oportunidades de nuestros
asociados para acceder a
créditos con respaldo seguro.

Al 31 de diciembre de 2025, se
otorgd a cada uno de nuestros
asociados, los siguientes
beneficios:

Tarifa plena cobrada
por la aseguradora (x mil anual)

Tarifa cobrada
al asociado (x mil anual)

58 5,538
6,7 6,069
18 12,736

(F )

-Péliza de vida no
contributiva: pdliza que
Cavipetrol paga 100%
sobre los saldos de ahorros
permanentes directo
de los asociados del ano
inmediatamente anterior.

-Subsidio  parcial en la
prima de la pdliza de Vida
Grupo Deudores, otorgado
segun el rango de edad
del asociado que cuente
con dicha cobertura en
Cavipetrol.

-Pago total de extra
primas para deudores
cuya condicion de salud
requiera un porcentaje
tarifario adicional para su

asegurabilidad.
> J

Monto Beneficio Global

Concepto | No. de beneficiarios | Valor beneficio
Pdliza no contributiva-aportes 17.456 $9.467
Subsidio a la tasa de seguro 12.929 $1.591
Subsidio extra-primas 4453 $2.935

una mayor precision en los
reportes. Esta mejora consolida un
entorno de seguridad mutua
y favorece nuevasalianzasde
cooperacion estratégica entre
ambas organizaciones, abriendo
camino a futuras sinergias

5]447707{ Contable

Se establecieron e implementaron
los pardametros para cuantificar

el beneficio mensual que rec- con las demas empresas del
Grupo Ecopetrol.

iben los asociados por el GMF
(4x1.000) asumido por Cavipetrol
en los pagos con cheque aplica-
dos a cancelaciones de TDC, TAR
y retiros de la cuenta FAI En el
ano 2025, este alivio alcanzo los
$1.537 millones, consolidandose
como un pilar de la estrategia de
bienestar y apoyo solidario de la
entidad.

La optimizacion estructural del
modelo de conciliaciéon mensual
de la Cartera Administrada con
Ecopetrol, desarrollada por la
Coordinacion de Contabilidad
y el equipo de Negocios
Corporativos, elevo los estandares
de transparencia mediante
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Tras un analisis exhaustivo
liderado por los equipos de
Contabilidad y Operaciones,
se concluyé la depuracion
de la cuenta de traslados
electrénicos, desde el afno
2006. Si bien el mddulo bancario
histéricamente cerraba en
condicién de “cuadre contable”,
se evidenci6 que el saldo
detallado presentaba una
distorsion producto de registros
manuales inconsistentes
acumulados.

Como resultado de este proceso,
se efectud un ajuste por $1.201
millones, alcanzando avances
relevantes para la solidez
financiera y operativa de la
entidad:

-Fortalecimiento del control:
Desde el cierre de 2023, se
ajustdé el modelo contable
para la conciliacion de estas
operaciones, permitiendo
una gestion confiable de los
traslados electrénicos a tal fin de
conservar una traza y coherencia
con los registros contables

'| EVOLUCION

-Saneamiento histérico de la
informaciéon: Se eliminaron
inconsistencias generadas
por cruces manuales de datos
externos, garantizando que
los saldos actuales reflejen
Unicamente operaciones reales.

-Preparacion o6ptima para
Business Central: La cuenta
queda totalmente depurada
y con saldos normalizados, lo
cual asegura una migracion
transparente, confiable Yy
alineada con los estandares del
nuevo sistema.

Este esfuerzo conjunto nos
permite avanzar hacia una
operacibn mas robusta, con
informacion financiera integra y
listos para continuar el proceso
de transformacion tecnolégica
institucional.

Cuenta de
epm{pwmem/
Servibanca:

La cuenta de compensacion
de Servibanca se  utiliza
para canalizar las diferentes
operaciones realizadas por los
asociados con su tarjeta débito.
Durante los procesos de revision
periddica se identificaron
diferencias entre el saldo
contable y el saldo reportado
por el moddulo operativo del
sistema core FYC, sin que
inicialmente fuera posible
determinar su origen.

3 MAS BIENESTAR

Con el fin de garantizar una
depuracion rigurosa, durante
varios meses, se asignaron
personas con dedicacion
exclusiva de las areas de
Captaciones y Tecnologia para
realizar un analisis detallado
de un promedio de 5.000
operaciones diarias. Este
ejercicio  permitié identificar
que, durante varios anos,
las comisiones asociadas a
compras internacionales,
consultas de saldo y cambios
de clave no fueron trasladadas
a los asociados. Esta situacion se
origind por una parametrizacion
del sistema heredada de afos
anteriores, gque se presume
existe desde antes de 2017
(aho a partir del cual el sistema
conserva informacioén detallada).

Valores pagados por Cavipetrol
a Servibanca y no cobrados al
asociado:

Afio Comisién por Compras
internaciones

2017 $0

2018 $0

2019 $33

2020 $10

2021 $35

2022 $45

2023 $51

2024 $77

2025 $36

Total $287

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

Del analisis se concluye que:
«$1.547 millones corresponden
a comisiones efectivamente
asumidas por Cavipetrol,
convirtiéndose en un beneficio
directo para los asociados en el
uso de la tarjeta débito.

-$386 millones adicionales
corresponden al mismo tipo de
comisiones, pero Nno cuentan
con detalle debido a la falta de
informacion anterior a 2017.

Luego de la debida diligencia
realizada por los equipos
técnicos y con la validacion
de la Administracion, la Junta
Directiva y la Revisoria Fiscal,
se autorizdé reconocer estos
valores contables, formalizando
un ajuste por valor de $1.933
millones.

Consultas de Saldo Total
y Cambios de clave

$25
$115
$107
$138
$150
$177

$219

AN

$247
$83
$1.260 $1.547

*Cifras en millones de $COP
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-La cuenta de compensacion
Servibanca queda saneada a
diciembre de 2025.

-Los ajustes de parametrizacion
del sistema para evitar recurren-
cia quedaron implementados
desde el 26 de enero de 2026.

-Se haran validaciones mensu-
ales al sistema para verificar la
correcta parametrizacion.

-Se estd solicitando una concili-
acion del proceso automatizado
en el nuevo ERP, ya que este tipo
de conciliaciones no son viables
de forma manual.

4by
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Gestion
procupuedlof

A diciembre de 2025, los
gastos de operacion Y
administrativos  cerraron  en
M4,32% frente a la meta definida
en el Plan Financiero. Este
comportamiento no refleja la
dindmicahabitualdelgasto, pues
estuvo influenciado por sobre
ejecuciones extraordinarias
qgque no corresponden  al
funcionamiento regular de la
operacion. Entre estos rubros se
destacan:

-Mayores pagosde impuestos
por $2.396 millones,
asociados principalmente a:

-IVA por la compra de regalos
institucionales  para los
asociados.

3 MAS BIENESTAR

Y .

-Mayor GMF

-Incremento en la tarifa del

ICA.

derivado
del crecimiento en los
desembolsos de crédito.

-Acuerdo de pago con

Ecopetrol por cartera
administrada, por $1.575
millones.

-Sobretasa de contribucion

a la Superintendencia de
la Economia Solidaria, por
$392 millones.

-Saneamiento contable de

Servibanca, que incluye:

.$1.933 millones en beneficios

trasladados a los asociados.

-$1.201  millones por la

depuraciéon de la cuenta de
traslados electrénicos.

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

La suma de estas ejecuciones
excepcionales explica el
incremento observadoy permite
contextualizar adecuadamente
el resultado, dejando claro que la
estructura de gasto ordinario se
mantiene bajo control y dentro
de los parametros establecidos,
con una sobre ejecucion de
1,47%, desempeno alineado
con la operacion habitual vy
las necesidades de Cavipetrol.
En virtud de lo anterior, este
indicador tiene uncumplimiento
del 98,53%




Indicador presupuesto excluyendo sobre ejecuciones
extraordinarias

Ejecucion Gastos Monetarios (Excluyendo Gastos Extraordinarios) Vs. Presupuestado 2025

102,78% 101,87% 10131% 100,6% 100,38% 101,47%
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Presupuesto de Gastos
de la Operacion

B Ejecucion de Gastos
de la Operacion

Cumplimiento Meta BSC Cumplimiento

Gestion de Operaciones de Cﬁ/’@%ﬁ

La gestion de cartera se enfoco en el seguimiento integral de |la cartera
vigente, la elaboraciéon de reportes normativos y la ejecucion de las
principales operaciones asociadas a los productos de crédito y ahorro.
Entre estas se incluyen cancelaciones, renegociaciones, aplicacion de
pagos, ajustes de crédito, reintegros y devoluciones de ahorro.

Estas acciones permitieron garantizar la continuidad operativa,
fortalecer el control y mitigar los riesgos asociados a la administracion

de la cartera. A continuacion,
se presentan los aspectos
mas relevantes de la gestion
desarrollada durante el periodo.

El entorno macroeconémico
de 2024, marcado por tasas de
intervencion elevadas, inflacion
y presiones sobre el empleo,

saldos de cartera del sistema
financiero. Este contexto exigio
a las entidades fortalecer sus
estrategias de recuperacion y
control del riesgo crediticio.

Si  bien Cavipetrol enfrentd
estas condiciones, la gestion
desarrollada permitio una
reaccion positiva en 2025,
evidenciada en la recuperacion
de los saldos totales de cartera

generd una contraccién en los y un desempefio favorable
Saldo Cartera
[
N ) b Ny
& Q 2 Q 8
3 g 3 £ Z2 2 &
$1.700.000 g g % % @ hid M
$1.695. 5 d o)) I =
e g & op 8 ® ¢ § b
$14 - = o o) © s
oo 3 = g § 8 7
$1.675.000 +7=r pry iy I
$1.670.000
$1.665.000
$1.660.000
$1.655.000
$1.650.000
$1.645.000
& & & & & & & & & & & &
durante el segundo semestre, operativos que  abordamos

resultado de una gestion
mas activa y focalizada sobre
el comportamiento de los
asociados y la mitigacion de
riesgos

La vinculacion de asociados
provenientes de nuevas
patronales implicd retos

mediante la automatizacion
de procesos asociados a la
negociacion de créditos, el
reporte de novedades y la
aplicacion de descuentos de
némina.

Lamodernizaciéndelosprocesos
permitid integrar de forma
mas eficiente los productos de
ahorro y crédito, optimizando
el recaudo mensual, el control
de la informacion y la gestion
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de descuentos reportados por
las patronales. Esta articulacion
fortalecid¢ tanto la gestion
operativa como la gestion social
del Fondo.

La gestion de los productos de
ahorro contribuyd, a su vez, al
fortalecimiento de la gestion
social del Fondo a través de los
pagos asociados a Aportes, FAly
TDC.

La Junta Directiva aprobd la
devoluciondel 30% de losaportes
permanentes a los asociados,

'| EVOLUCION

operacion que estructuramos
en tres fases para ampliar su
cobertura.

El equipo de Cartera ejecutd y
acompand este proceso, reali-
zando seguimiento al cumplim-
iento de los lineamientos defini-
dos y gestionando los riesgos
operativos asociados.

El equipo de Cartera acompand
y ejecutd la operacion conforme
a lo aprobado, realizando
seguimiento al cumplimiento
de los requisitos establecidos y a
los riesgos operativos asociados
al proceso.

Solicitudes
30% Aprobado 30%
e:ﬁfrfzg:s ‘ para retiro Gestionados %
1 41.813.440.534 16.371.243.971 39%
2 29.321.940.065 11.228.426.753 38%
——

g 3 86.911.598.837 57.843.636.003 66%
;/ Total 158.046.979.436 85.443.306.727 54%

Para las tres fases se proyecto la recepcion de 7.631 solicitudes,
correspondientes a 3.312 asociados activos y 4.319 jubilados

Solicitudes

esperadas | SLOGS | Sendicas
1 655 637
2 423 410
3 3.227 3.023
Total 4305 4.070
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Solicitudes Solicitudes Solicitudes
recibidas atendidas no gestionadas
655 637 18
423 410 13
3.227 3.200 27
4.305 4.070 58

3 MAS BIENESTAR

Al cierre del ano, se logré la
radicacion de 4.305 solicitudes
a nivel nacional, a través de las
diferentes oficinas del Fondo.

Las solicitudes no gestionadas
correspondieron a Ccasos
que no cumplieron con las
condiciones establecidas en la
reglamentacion vigente.

Las acciones implementadas
para fortalecer el Proceso de
Cartera continuardn en 2026,
enfocadas en la estandarizacion
de procesos, la reingenieria
operativa, la redistribucion de
actividades y la consolidacion
del equipo. El objetivo es mejorar
la eficiencia operativa, el control
y la mitigacién de riesgos.

Garantizar una gestion operativa
de cartera eficiente, oportuna
y sostenible, que permita el
seguimiento efectivo de Ia
cartera vigente, asegure la

integridad y trazabilidad de
la informacién y provea datos
confiables para la toma de
decisiones.

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

‘Validacion y optimizacion
de los procesosrelacionados
con la gestion de cartera,
con el fin de disminuir
reprocesos y garantizar una
operacioén sin retrasos.

-Fortalecimiento de la
gestion colaborativa entre
las areas de Operaciones,
Tl, Cartera, Originacion de
Crédito y Servicio al Cliente.

-Apoyo en la depuracion y
calidad de la informacion,
como preparacion para la
migracion al nuevo CORE.

La gestion desarrollada fortalecié
el control, la trazabilidad y la
confiabilidad de la informacion
en un entorno operativo retador.
Los avances en estandarizacion,
automatizacion y articulacion
entre areas constituyen una
base sdlida para consolidar en
2026 una gestion de cartera
mas eficiente y alineada con
los objetivos estratégicos de
Cavipetrol.

La gestion de  cobranza
constituye un eje estratégico
para garantizar la sostenibilidad
financiera de Cavipetrol y la
confianza de nuestros asociados.
En el periodo se implementaron
acciones orientadas al
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fortalecimiento de los procesos
de recuperacion de cartera, con
el propdsito de mantener un
adecuado equilibrio entre la
liquidez de la entidad y la calidad
de los créditos otorgados.

Este informe presenta el
comportamiento de los
principales indicadores de
cartera vencida (ICV) y del indice
de calidad de cartera (ICQC),
los cuales permiten evaluar
la efectividad de las politicas
de cobranza y el impacto de
las estrategias aplicadas en
la administracion del riesgo
crediticio. El analisis de estos
indicadores ofrece una vision

'| EVOLUCION

integral sobre la evolucion
de la cartera, identificando
tendencias, oportunidades de
mejora y resultados alcanzados
en la gestion.

En este contexto, se destacan
los esfuerzos realizados para
optimizar los mecanismos
de seguimiento, fortalecer Ila
comunicacion con los asociados
y aplicar medidas preventivas
qgue contribuyan a la reduccion
de la morosidad. El objetivo
es consolidar una cultura de
pago responsable y asegurar
la estabilidad financiera de la
organizaciéon en beneficio de
toda la base social.

3 MAS BIENESTAR

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

El indicador se mantuvo dentro de un rango estrecho (21,8% - 2,58%), lo
que evidencia la efectividad de las acciones de recuperacion de cartera
implementadas, permitiendo controlar la morosidad y mantener la

estabilidad en los niveles de riesgo.

La gestidon de la cartera vencida ha sido determinante en el desempeno
del sector, gracias principalmente a la estabilidad de sus métricas clave.
Este indicador mide la proporcion de la cartera bruta con morosidad
superior a 31 dias en créditos de consumo y a 61 dias en la modalidad

de vivienda.
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Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Evolucién del Indicador de Cartera Vencida (ICV)
INDICADOR DE CARTERA SECTOR FINANCIERO INDICADOR DE CARTERA SECTOR SOLIDARIO . INDICADOR DE CARTERA CAVIPETROL
4,51%
o o 419% 415% . “~2.6% .
s52% i B e s . ‘ ° 36 recursos pendientes por
‘ ‘ ‘ ‘ recuperar se localizan en este
[ e o P e P ——— — mercado.

224% z 225% 221% 226%

ene. - 25 feb. - 25 mar. - 25 abr. - 25 may. - 25 jun.-25

--e-- ICV

jul.-25 ago. - 25 sep. - 25 oct. - 25 nov. - 25 dic.- 25

--e-- IcC

El ICV mostré una tendencia relativamente estable a lo largo del afo,

con ligeras fluctuaciones mensuales:

Inicio del ano (ene-25): 2,24%

Pico maximo (oct-25): 2,58%

Cierre del afio (dic-25): 2,18%

Concentracion significativa en
Barrancabermeja: Esta Regional
representa casi la mitad de la
cartera vencida (4814%). Es
el drea que requiere mayor
atencién y seguimiento, ya que
su saldo individual es superior
al de Bogota y Bucaramanga
sumados.

Participacion de Bogota: Se
sitia como la segunda regional
con mayor volumen de cartera
vencida, con un 34,83%. Esto
indica que un tercio de los

Bucaramanga con menor peso
relativo: Presenta la participacion
mas bajadelgrupoconuni17,03%,
lo que sugiere una exposicion
menor en comparacion con las
otras dos regionales.

En términos de cartera vencida,
Barrancabermeja es la regional
con mas saldo y casos de cartera
en mora. Al cierre de diciembre,
tiene el 48]14%, seguida de
Bogota con el 34,83% y el 17,03%
de Bucaramanga.
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17,03%

48,14%

34,83%

57&477014/ de Cobranza

Durante el ejercicio 2025 se
adoptd una nueva metodologia
de medicion basada en saldos
de capital, en reemplazo
del esquema tradicional
fundamentado en cuotas
recaudadas. Este enfoque
permite evaluar de manera
mas precisa los saldos de
cartera en mora, toda vez que
el control y seguimiento se
realiza directamente sobre los
saldos vigentes, garantizando
una medicion mas objetiva
y consistente del riesgo de
morosidad.

La gestion de contencidén en
cartera temprana demostro ser
unode los pilares fundamentales
para la estabilidad financiera de
Cavipetrol. A pesar de enfrentar

48

'| EVOLUCION

Barrancabermeja
B Bogota

Bucaramanga

un incremento del 64% en los
casos de insolvencia, los cuales
pasaron de $8.702 millones en
enero a $14.309 millones en
diciembre de 2025, la estrategia
de recaudo logré absorber
este impacto. Gracias a esta
labor de cobro, el saldo total
de la cartera en mora no solo
se mantuvo controlado, sino
que presentd una disminucion
nominal, pasando de $37.289
millones al inicio del periodo a
$37.002 millones al cierre del
ano. Este resultado confirma la
eficacia del modelo de cobranza
para mitigar riesgos externos y
asegurar el flujo de recursos.

3 MAS BIENESTAR

En relacién con la cartera en
edades de mora avanzada y en
proceso juridico, durante el ano
2025 se fortalecid la estrategia
de recaudo para maximizar
la recuperacion de la cartera
exigible. La administracion dio
continuidad al fortalecimiento
de la gestion y recuperacion de
sus acreencias con la asesoria de
expertos en el sector solidario y
financiero mediante los servicios
de una consultoria externa con
énfasis en estructuracion de
modelos de gestion, politicas
y procesos de recuperacion
de cartera, consolidando Ila
transformacion del modelo de
cobranza de Cavipetrol.

Este proyecto ha sido clave para

cumplir objetivos principales
como:

wn

2

) $37.289

=
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-ldentificar y caracterizar
el mercado objetivo de
deudores con cartera no
judicializadaquepresentan
imposibilidad de acuerdo
de pago, y asi perfilar
socioecondmicamente la
estrategia mas efectiva
para la recuperacion de
obligaciones, obteniendo
como resultado la mejora
en la eficiencia de Ia
recuperacion de cartera.

-Consolidaciony verificacion
de la calidad de |Ia
informacion de las bases
procesales.

proceso de Gestion

Millones

C’ $2.002

$1.664.359

ene. -25

$1.694.787

dic.-25

SALDO TOTAL CARTERA  —o— SALDO CARTERA VENCIDAD (ICV)

de

Cartera judicial cerro el ano con

293 procesos juridicos. Estos
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procesos antes mencionados se
estanejecutandoanivelnacional,
principalmente en las ciudades
de Bogotd y Barrancabermeja.

Se logré una reduccion en la
presentacion de demandas
en comparacion con 2024,
reflejando una gestion de
cobro en etapas tempranas
mas eficiente y preventiva.
Este resultado obedece a Ia
implementacion de estrategias
orientadas a la mitigacion
de riesgos, el fortalecimiento
de los procesos internos y el
acompafnamiento oportuno a
las areas involucradas, lo que
permitid anticipar y resolver
situaciones antes de que se
convirtieran en litigios.

Procesos Ejecutivos | 2023 | 2024 | 2025

Presentacion

de demandas 30 lo8 73

Lo anterior,eselindicadordeuna
gestion maseficientederivadade
una mayor organizacion interna
de la base de datos de cartera
y/o procesos judiciales y calidad

'| EVOLUCION

de la informacioén, que se refleja
en la forma oportuna para hacer
efectivas las garantias del Fondo
mediante los procesos de cobro,
resaltando el fortalecimiento
del esquema de seguimiento
continuo de la cartera por
regionales; asi como auditorias
mixtas (presencial y virtual)
realizadas a la gestion de cada
uno de los abogados externos a
nivel nacional, lo cual conllevd
a una Optima verificacion,
consolidacion y estandarizacion
de la informacidon a nivel
procesal de cada uno de los
casos asignados a los diferentes

abogados externos a nivel
nacional.
En 2025 el Fondo siguid

brindando distintas alternativas
a los deudores para que
normalizaran sus obligaciones
de crédito, de manera que el
recaudo de cartera también
se obtuviera mediante la
suscripcion de acuerdos de pago
y no exclusivamente a través del
cobrojudicial realizado mediante
los procesos ejecutivos.

3 MAS BIENESTAR
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Gestion Administrativa

El periodo estuvo enfocado en la preparacion y adecuacion de los
procesos administrativos para la implementacion de los mddulos
de Dynamics 365 Business Central, como parte del proyecto de
Modernizacion de los Sistemas de Informaciéon (MSI). Este trabajo se
desarrollé de manera articulada con el equipo de proyectos, asegurando
el acompanamiento requerido y la alineacion de los procedimientos
del area a los cambios derivados del nuevo sistema, sentando las bases

para su puesta en operacion.

Vinculacion de
Proveedores

Se activaron 225 nuevos
proveedores y se actualizd la
informacion de 258 terceros
con vinculo comercial vigente.
Adicionalmente, se gestionaron
4735 validaciones en listas
restrictivas, en cumplimiento de
los lineamientos del SARLAFT,
fortaleciendo el control, Ila
trazabilidad y la gestion del
riesgo en los procesos de
contratacion y compras.

Caja Menor
Nacional

Se centralizd la verificacion y
consolidacion de soportes de las
15cajasmenoresdelasregionales
Bucaramanga, Barrancabermeja
y la sede corporativa en Bogota,
fortaleciendo la estandarizacion
y el control de los procesos
internos. Desde la vision de
Compras se logré una reduccion
del 29% en la operatividad
asociada a estos gastos
recurrentes y menores, a través
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acuerdos comerciales de largo
plazo, optimizando 15% costos
en esta categoria de compras.

Ordenes de
Co ra y/o
1010

Durante el periodo evaluado
se tramitaron y gestionaron
un total de 767 ordenes de
compra, correspondientes a
las diferentes necesidades de
bienes y servicios solicitadas por
las areas usuarias, por valor de
$4.885.151.375 y obteniendo una
optimizacién de $95.264.434
a través de negociaciones que
permitieron generar ofertas en
econdmia de escala.

Cantidad procesos

Cuantia Gestionados
Canceladas 27
Gastos menores 161
Menor cuantia 188
Minima Cuantia 391
Total, General 767

'| EVOLUCION

3 MAS BIENESTAR

Optimizaciéon Ordenes de servicio 2025
Cifras en Millones $COP

- Gastos Menor Minima

Menores Cuantia Cuantia
Enero $0 $500.000 $700.000
Febrero $0 $5.847.643 $267.750
Marzo $0 $3.010.600 $283.138
Abril $214.166 $0 $269.369
Mayo $0 $0 $1.000.000
Junio $0 $280.000 $0
Julio $0 $7.897.100 $444.000
Agosto $0 $4.110.098 $21.356.200
Septiembre $0 $1.492.185 $3.792.185
Octubre $0 $0 $40.700.000
Noviembre $0 $0 $3.100.000
Diciembre $0 $0 $0
Subtotales $214.166 $23.137.626 $71.912.642

Total, ejecutado Total, optimizacion

$4.885.151.375 $95.264.434

Proceso Competitivo de Cﬁlfsf/i'ﬁ%é/ék{

Durante el periodo se gestionaron 206 procesos de contratacion,
garantizando el cumplimiento de los lineamientos internos, la
optimizacién de recursos y la adecuada coordinacién con las areas
solicitantes para asegurar la correcta ejecucion de la prestacion del
servicio, asi: se comprometieron mediante la suscripcién de contratos
un valor de $38.116.269.846
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Se logré una optimizacion
de recursos bajo un proceso
de negocio compuesto de
beneficios directos e indirectos
un valor de $1.213.700.534

Reneg% cion
(K4

Se llevaron a cabo 159 acuerdos
comerciales de servicios
y/o suministro, orientados
a garantizar la continuidad
operativa y el cumplimiento
de los objetivos de Cavipetrol,
logrando negociaciones que
optimizaron el 8%. de los costos.
Estos procesos se desarrollaron
bajo los principios del area
de compras y contratacion,
asegurando la seleccion

adecuada de proveedores y la
optimizacién de los recursos
disponibles.




Acuerdos Comerciales Gestionados

120

103
100

80
60
40
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CONTRATO

Total

Proceso de Gestion
Poctomerlnl

Se dio continuidad a la
optimizacion del proceso
de gestion documental en
Cavipetrol, con base en criterios
archivisticos y documentales,
fortaleciendo la formalizacion
administrativay el cumplimiento
de los lineamientos del Archivo
General de la Nacién (AGN) y la
Ley 594 de 2000.

Los avances alcanzados se
reflejan en una mayor eficiencia
operativa, reduciendo los
tiempos de respuesta de 10

OTROSI
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TERMINACION
CONTRATO

a 5 dias, control documental,
trazabilidad de la informacioén;
implementando flujos de
aprobacion para la entrega de
documentacion, consolidando
asi un proceso de gestion
documental eficiente dentro del
Fondo.

Se dio cumplimiento a los
términos contractuales con el
Grupo Ecopetrol mediante el
procesamiento técnico, control y
entrega fisica de los expedientes
de créditos cancelados,

garantizando la integridad vy
custodia documental.

Entrega oportuna conforme a
los estdndares definidos, ase-
gurando trazabilidad, calidad y
cumplimiento de los comprom-
isos establecidos, obteniendo los
siguientes resultados:

Cumplimiento 100%

Cajas entregadas
193

Expedientes gestionados
3.831

La estrategia de trabajo que
adoptamos nos permitio
optimizar los tiempos de
procesamiento, asegurar la
trazabilidad de la informacion y
garantizar entregas eficientes y
debidamente  documentadas.
Con el cumplimiento integral
del contrato reafirmamos la
capacidad operativa y técnica de
la conformacion de expedientes.

Serealizélaactualizacionintegral
de las Tablas de Retencion
Documental (TRD) de Cavipetrol,
alcanzando un cumplimiento
del100%y consolidandolas como
un instrumento clave para la

gestion, control y ciclo de vida de
la documentacion, en alineacion
con la normativa archivistica
vigente y los lineamientos del
Archivo General de la Nacion.

Como resultado de esta
actualizacion, se lograron los
siguientes beneficios:
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TRD

Tablas de
Retencidén
Documental

Se realiz6 la  depuraciéon
técnica del Archivo Inactivo
(AFI) del Archivo Histérico de
Cavipetrol, cumpliendo con los
procedimientos archivisticos, la
validacion del Comité de Archivo
y la certificacion formal de la
eliminacion documental.

52
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Base técnica sdlida
para la clasificacion
documental digital
y fisica.

Unificacion de criterios
de organizacion,
conservacion

y disposicion final.

Mejora en los procesos
de busqueda, consulta
Yy recuperacion de la
informacion.

Reduccidon de riesgos
asociados a la gestion
de informacion.

El procesointervino aproximada-
mente 300 cajas, certificando
49.889 unidades documentales
conforme a las TRD, lo que
permiti® optimizar espacios
fisicos, fortalecer el control
y ciclo de vida documental,
cumplir con los principios de
gestion documental y avanzar
en sostenibilidad ambiental
(Cero papel), depurando el 40%
del archivo histérico.

3 MAS BIENESTAR

Se ejecutod un proceso
estructurado de transferencia,
depuracion y  conformacién
de titulos valor, enfocado en
fortalecer la  administracion
documental de las garantias
asociadas a créditos Ecopetrol.
Esto incluyd la revision,
organizacién y estandarizaciéon
de garantias (pagarés vy
escrituras).

Se conformaron 4.255
expedientes de garantias,
integrando para cada obligacion
los documentos esenciales vy
asegurando su digitalizacion y
custodia en boéveda.

-Optimizacion de los
Acuerdos de Nivel de
Servicio  (ANS) en la
gestion de solicitudes vy
requerimientos.

-Mayor control documental
gracias a expedientes
unificados, con estructura
estandarizada y trazabilidad
actualizada.

-Mejora en la eficiencia
operativa para la
administracion de
expedientes de garantias.

-Fortalecimiento del
cumplimiento  normativo

4TU RESPALDO
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y de los estandares
archivisticos aplicables a
documentos financieros vy
juridicos.

Infraestl;uctura
y Sequutvloo

Como parte de nuestro plan
estratégico Coordenadas 25:30,
desde el area de Infraestructura
implementamos un proyecto
orientado a consolidar la nueva
imagen de Cavipetrol, creando
espacios abiertos que fomenten
la creatividad, la colaboracion y
el pensamiento disruptivo.

Este proceso comenzdé con nues-
tro laboratorio de innovacion
CaviLab en Bogota. Sus ambi-
entes coloridos y vibrantes invi-
tan a dejar volar las ideas, gen-
erando una atmosfera dinamica
que estimula la imaginacion y
promueve la creacion de nuevas
soluciones.

El espacio cuenta con zonas de
trabajo variadas:
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Estaciones abiertas para la co-creaciéon y el trabajo en Areas de estar relajadas y cémodas, disefiadas para
equipo. la interacciéon informal, el intercambio de ideas y la
revitalizacion mental

Cada elemento de CaviLab ha sido cuidadosamente planeado para
Rincones acogedores que favorecen la concentracion y ofrecer comodidad, flexibilidad y un entorno inspirador, convirtiéndolo
el pensamiento reflexivo en el lugar ideal para desarrollar proyectos innovadores y potenciar la
creatividad de todos sus usuarios.

Cavi.
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Con la implementacion de
la nueva infraestructura,
renovamos los espacios

de atencion a nuestros
asociados, generando espacios
confortables, flexibles, y con una
imagen mas amigable que les
permita sentirse en su segundo
hogar.

Durante el ano 2025, estas
mejoras se implementaron en
las oficinas de Cali, Medellin,
Neiva y Villavicencio, ofreciendo

a nuestros asociados una
experiencia mas cercana vy
agradable.
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Dentro de esta renovacioén, in-
corporamos el “Arbol Cavipet-
rol”, un elemento simbdlico que
busca fortalecer la identidad de
marca, promoviendo el sentido
de pertenencia y familiaridad
entre asociados y colaboradores,
y reflejando el crecimiento y los
valores que hacen de Cavipetrol
una empresa excepcional.

Como parte de las estrategias
de optimizaciéon, desde el area
de infraestructura se gestiond el
arrendamiento de un espacio en
las oficinas de Barrancabermeja
a Ecodiesel, estableciendo una
alianza estratégica que, ademas
de estrechar vinculos, genera
ingresos no operacionales para
Cavipetrol.

3 MAS BIENESTAR

En 2025 se contratd al proveedor
Te Administramos para gestionar
el mantenimiento preventivo,
correctivo y locativo a nivel
nacional, asignando personal
técnico exclusivo a la Regional
Bucaramanga.

Esto permitid brindar atencidon
directa y continua a las oficinas
de Cabecera, Canaveral e ICPET,
logrando:

-Reduccion de los tiempos de
respuesta.

-Garantia de condiciones

optimas para la operacion
diaria.

4TU RESPALDO
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-Prevencion de interrupciones
en el servicio.

-Cumplimiento de los
estandares de infraestructura
y mantenimiento.

Con esta estrategia se
cerraron brechas operativas,
consolidando un esquema
de atencién eficiente vy
alineado con el crecimiento
de Cavipetrol.

En 2025 se implementd el
Circuito Cerrado de Television
(CCTV) en 11 de las 24 oficinas a
nivel nacional, permitiendo su
visualizacion en tiempo real y
fortaleciendo el dispositivo de
seguridad.




Reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar integral de nuestros
asociados y trabajadores a través de programas que fomentan la
educacion, la salud, el emprendimiento, el desarrollo profesional y la
calidad de vida. Con iniciativas como CaviEduca, FODES, CaviAliados,
CaviFesty los programas de Talento Humano, se construyen experiencias
cercanas, inclusivas y transformadoras que fortalecen la participacion, la
innovacioén y la cohesién de toda la comunidad.
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Biowedlnr al Asociado

En 2025 fortalecimos un
propdsito que nos inspira: estar
cada vez mas cerca de nuestros
asociados 'y sus familias.
Cada bono entregado, cada
experiencia compartida y cada
espacio de formaciéon creado
reflejaron nuestra conviccién de
acompanarlos en su bienestar
integral. Desde los CaviBonos
que premiaron su confianza y
disciplina, hasta el regreso de
los grandes encuentros con el
CaviFest; desde el impulso a
sus suenos emprendedores con
FODES, hasta las oportunidades
de aprendizaje vy apoyo
emocional de CaviEduca y el
Fondo de Solidaridad, cada
iniciativa llevd un mensaje claro:
ustedes son el corazén de lo
que hacemos.

Este compromiso también se
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evidencia en los resultados de
la vigencia 2025, que reflejan
un desempeno global positivo
frente a las metas establecidas,

con un cumplimiento del
119,05% entregandose mas de
$78.660 millones en beneficios
a los asociados.

La ejecucion acumulada confirma
una gestion responsable,
orientada a entregar beneficios
de forma efectiva y a administrar
con rigor los recursos destinados
al bienestar de los asociados.

Entre los beneficios con mayor
nivel de ejecucion, alcanzando
un cumplimiento del 120%, se
destacan el Fondo Social de
Solidaridad, que evidencia el
alto compromiso de Cavipetrol
con el apoyo solidario y oportuno
a sus asociados; el Beneficio
Recreativo Irreductible y el
Fondo de Bienestar Social,
que reflejan el firme propdsito
institucional de mejorar de
manera continua la calidad de

3 MAS BIENESTAR

vida de los asociados; asi como el
No Cobrodel Registro Prendario
v el Bono de Navidad, los cuales
generan alivios financieros vy
promueven la integracion, el
reconocimiento del esfuerzo del
asociado y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia.

Los Eventos Nacionales vy
las Actividades Masivas
permitieron promover la
integracion, la participacion y
el sentido de pertenencia en
todo el pais. A ello se suma la
revalorizacion de los aportes
que permitid impulsar el
fortalecimiento patrimonial de
los asociados y fomentar una
cultura de ahorro sostenible.

Entre los rubros con cumplimi-
ento cercano o superior al
100% se destacan los auxilios
relacionados con la Péliza de
Seguro de Viday el Fondo Social
de Seguros por Extraprimas,
los cuales reflejan una gestion
responsable \Y% equilibrada,
orientada a brindar proteccion
y respaldo oportuno a los
asociados. De igual manera, los
obsequios entregados como el
Bono de Solidaridad (Pascua),
elBonode Lealtad y el Obsequio
Corporativo evidencian una
gestion enfocada en el bienestar
del asociado en Cavipetrol,
fortaleciendo el reconocimiento,
la fidelizacion y el sentido de
pertenencia, al superar las metas
inicialmente establecidas.

Asimismo, el rubro Cavieduca

4TU RESPALDO
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refleja el firme compromiso
de Cavipetrol con el desarrollo
educativo y la formacion de
los asociados y sus familias; el
valor relacionado a Subsidio
a Transacciones Electrénicas
ATM facilité el acceso a
los servicios financieros vy
generd alivio en los costos
operativos, evidenciando una
mayor utilizacion y cobertura
del beneficio, asi como una
gestion eficiente orientada a
promover la inclusiéon financiera
y la comodidad en el uso de los
canaleselectroénicos. Finalmente,
los Intereses de los Ahorros
Permanentes contribuyeron al
fortalecimiento del habito del
ahorroy a la generacion de valor
patrimonial.

Esto permite el fortaleciendo
del vinculo institucional y el
reconocimiento a quienes han
confiado en el Fondo.
Mas de 16.600 asociados
recibieron beneficios
econdmicos, miles participaron
en eventos y programas que
transformaron realidades,
y cientos encontraron en
Cavipetrol un aliado para crecer,
crear y proyectar un futuro mas
prospero. Este ano reafirmo que
el bienestar se construye juntos
y que, cuando caminamos al
lado de nuestra comunidad,
logramos mucho mas que
cifras: construimos vinculos,
confianza y oportunidades que
perduran.
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Auxilios (96,28%)

120,00%

Eventos (120%)

No cobro de Registro Prendario

Beneficio Recreativo Irreductible
y Fondo de Bienestar Social 2007-2008

Fondo Social de Solidaridad

120,00%

120,00% Actividades Masivas 120,00%

Fondo Social Seguros Extraprimas 102,14%

Pdliza Seguro de Vida sobre Ahorros
Permanentes y Aportes Sociales

No Cobro de Estudio de Titulos

101,40%

96,44% Eventos Nacionales 120,00%

94,95%

Plan Exequial
Fondo Social de Solidaridad Delta
(Pdliza de vida grupo deudores)

Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario (Fodes)

Delta o Dif. de Seguros Sobre
Pdlizas Externas

84,90%

66,82% Fondo Social Educativo (CaviEduca) 105,76%

B 1s04%

Fondo para Préstamos sin Cobertura  [JJJJj 1204% 9500% 10000% 10500% T1000% T1500% 120,00% 12500%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00%

Obsequios Entregados (120%) Revalorizacion de los Aportes (120%),
Ahorros (101,16%) y otros (100,93%)

Bono de Leatad | 100.00%
e itviedll R
Bono de Solidaridad (Pascua) _ 100,00%
Ahorros Permanentes
Premios en la Campafa de Fidelizacion _ 63,98%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 000% 2000% 4000% 60,00% 8000% 10000% 12000% 140,00%
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3 MAS BIENESTAR

Cavi”

Como parte de nuestro
compromiso  por  reconocer
la confianza y la relaciéon que
los asociados han construido
con Cavipetrol, durante el
2025  entregamos  diversos
beneficios econdmicos a través
de los Bonos. Estos incentivos
reflejan el propdsito de seguir
acompanandolos en su
bienestar financiero y de valorar
su permanencia y disciplina de
ahorro.

Al cierre del 31 de diciembre de
2025, otorgamos tres Bonos:
el Bono de Pascua, el Bono de
Fidelidad y el Bono de Navidad
—este ultimo, el mas alto
entregado hasta la fecha—. En
total, mas de 16.600 asociados
recibieron alguno de estos
beneficios, con una inversion
acumulada que supera los
$33.000 millones.

Seguimos  trabajando  para
ofrecer experiencias y beneficios
que respalden su ahorro y la
confianza que depositan en
NOSsotros.

Bonos de Bonos de Bonos de
Pascua Fidelidad NEWET]

Fecha de entrega 28 de abril 2025

27 de mayo 2025 12 de diciembre 2025

Valor fijo $70.000

Porcentaje %
por antigtiedad S0k

Porcentaje por ahorros
permanentes y aportes 50%
sociales

Asociados 16,601

beneficiados

Valor entregado $3.000 millones

Regalos de Navidad 2025

Cerramoselanoentregando este
beneficio especial a nuestros
asociados, quienes pudieron
escoger su obsequio ideal entre
cuatro opciones de regalo.
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$100.000 $100.000
70% 50%
30% 50%
16.726 16.876
$5.227.945.766 $25.000 millones

Tipo Regalo /% de Eleccién de Asociados

Olla eléctrica Robot de limpieza

36% 27%

E-

Combo cafetera Imusa Maleta comprimible

27% 10%

Cavipetrol. Aunque es la primera
ediciobn de este encuentro,
representa también el regreso
de nuestros eventos masivos
después de mas de cinco
anos sin realizarlos, debido
a la pandemia y sus efectos.
Retomar estos espacios era
un anhelo tanto para el Fondo
CcomMo para nuestros asociados, y
quisimos hacerlo alo grande con
este nuevo formato diseflado
especialmente para ellos.

En 2025 realizamos por primera
vez el CaviFest, un evento que
marcé un hito histérico para



El CaviFest reuni® a 6.662
participantes en una experiencia
construida bajo el concepto
“SERca", un espacio que integroé
lo financiero, lo emocional y lo
familiar para reforzar la cercania
y confianza con nuestros
asociados y sus familias.

Se realizaron 18 eventos en 15
ciudades, (Tibu, Medellin, Cali,
Orito, Bucaramanga, Carta-
gena, Covehfas, Barranquilla,
Santa Marta, Bogota D.C., Bar-
rancabermeja, Yopal, Villavi-
cencio, Cucuta y Neiva), Cada
encuentro contd con cinco esta-
ciones tematicas creadas para
acompafar a nuestros asocia-
dos seguln sus intereses y necesi-
dades: Nuevo Horizonte (crédito
y ahorro), Mas Bienestar (Cav-
iAliados y CaviMomentos), Tu
Respaldo (CaviApoyo y Caviln-
muebles), Proyecta (CaviEduca y
FODES) y Evoluciéon (Coberturay
Vinculacién).

3 MAS BIENESTAR

El evento combind aprendizaje
y diversiéon, con una Master
Class de cocina en vivo a cargo
de El Club del Asado Colombia,
zonas de baile, musica, bingos
y exhibicion de talento local:
60 emprendedores mostraron
sus proyectos y 50 CaviAliados
ofrecieron sus convenios.

Los resultados reflejan el
impacto del evento: NPS 98%,
$4.589 millones en créditos,
$452 millones en ahorro e
inversion, 728 inscritos en
programas de CaviEduca, 110
asistentes mostraron interés en
el programa de FODES para la
tercera cohorte 2026 y ventas
directas de emprendedores de
$50 millones con mas de 700
prospectos.

El CaviFest no solo marcéd el
inicio de un nuevo formato
de encuentro, sino también
reafirmoé nuestra esencia: los
asociados y sus familias son, y
seguiran siendo, el corazén de
cada iniciativa que construimos.

P R 0 G R A M A
El Programa de Emprendimiento
es un espacio de
acompafiamiento genuino y de
trabajo colaborativo. Esta es una
iniciativa que hemos disefado
para fortalecer el desarrollo
econdmico de los asociados y
su nucleo familiar, mediante un

esquema de acompafnamiento
estructurado que incluye

capacitacion,asesoriay mentoria.
Su enfoque busca convertirideas
en proyectos productivosviables,

fortaleciendo competencias
en planificacion, gestion,
finanzas, ventas, sostenibilidad
y marketing, con apoyo técnico
durante las distintas etapas del
emprendimiento.

Los frutos de nuestra primera
cohorte son un reflejo de este

esfuerzo compartido:
N
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-Se realizé Tra Rueda de Em-
presarios en Bogota D.C.
(Encuentro Conexion Cavi-
petrol), con la participaciéon
de mas de 15 empresari-
os de distintas ciudades
del pais, contando con la
participaciéon de speakers
de empredimiento y mo-
tivacion, se desarrollaron
3 ruedas de negocios que
generaron mas de 60 re-
uniones estratégicas entre
emprendedores, aliados, cli-
entesy proveedores.

-Asi mismo, se graduaron
79 participantes que hoy
forman parte de nuestro
ecosistema emprendedor,

-Se realizd6 formaciéon en
habilidades comunicativas
para 20 empresarios,

/@
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liderada por Karim
Reymond. enfocada en
el fortalecimiento de |la
comunicacion efectiva
aplicada a las ventas.

-Disfrutamos de 16

conferencias magistrales
con expertos de nuestro
aliado estratégico Garantisa.

-Sumamos mas de 300

horas de asesoria y
mentoria gracias a la
Camara de Comercio de
Barrancabermeja, orientando
a nuestros emprendedores
en constitucion legal,
marketing, finanzas vy
modelos de negocio.

3 MAS BIENESTAR

Segunda Cohorte - Sin
Miedo al Exito

En julio se realizd la convocato-
ria presencial del programa en
cinco ciudades (Bogota, Barran-
cabermeja, Bucaramanga, Cart-
agena y Villavicencio), registran-
do 331 inscritos, de los cuales el
64,7% eran asociados y el 353%

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

familiares. La jornada incluyd la
intervencion de tres expertos
(creacion de empresas, deporte
y empresariado), paneles con
aliados estratégicos y testimo-
nios de la primera cohorte. El
proceso alcanzd un nivel de sat-
isfaccion NPS del 96,7%, eviden-
ciando una alta valoracion por
parte de los participantes.

Para brindar acompanamiento
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se organizaron en tres
madurez:

segun  su
incubacién
de negocio),
(20% con negocios activos no

(57% co

n

Pre-
ideas
Incubacion

2 NUEVO HORIZONTE

formalizados) y Aceleraciéon (22%
con empresas ya formalizadas).

Nuestra comunidad emprende-
dora es diversa: la mayor partici-
pacidn proviene de Barrancaber-

Rutas del Programa 2da. Cohorte

Numero de inscritos

200

150

187

Pre-incubacion

Incubacion

Nombre de ruta

75

Aceleracion

Distribucién Participantes por Ciudad Servidor

B Barrancabermeja
Villavicencio

| Cali

10%

2%

M Bogotd D.C

Cartagena

Neiva

Bucaramanga
Yopal

Otras

. 4TU RESPALDO 5 ESTADOS FINANCIEROS
3 MAS BIENESTAR
meja (33%) y Bogota (19,6%). Los sobre temas como Modelo
emprendimientos se concentran Canvas, proyeccionesfinancieras,
en Servicios (17,2%), Gastronomia liderazgo \Y marketing
(14%), Agropecuario (9,5%), Tu- digital (satisfaccion de 46), vy
rismo (9,1%) e Inmobiliarios (7%), dedicamos 244 horas a asesorias
mostrando talento en sectores y mentorias  personalizadas
tan variados como alimentos, en areas legales, fiscales y de
moda y tecnologia. inversion. También realizamos
una rueda de negocios con 27
Para fortalecer estos suefos, reuniones estratégicas.

durante esta cohorte brindamos
20 conferencias magistrales

Con el fin de fomentar el espiritu emprendedor desde la infancia,
lanzamos los Semilleros de Emprendimiento, dirigidos a pequefnos
exploradores (6 a 12 afos) y jovenes visionarios (12 a 18 anos). En octubre
de 2025, realizamos un piloto durante las vacaciones, apoyado por
la Cdmara de Comercio de Barrancabermeja, en el que 36 hijos de
asociados participaron en cinco dias de aprendizaje y actividades con
propdsito.

-' H
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Endiciembre de 2025, losjovenes
participaron en un Bootcamp de
emprendimiento en alianza con
la Cdmara de Comercio, donde
62 adolescentes trabajaron en
equipos para resolver tres retos:
disefar programas de apoyo
a  jovenes emprendedores,

generar impacto social en
sus comunidades y proponer
innovaciones en beneficios para
las familias Cavipetrol. Este ciclo
culmind el 16 de enero de 2026
con 14 proyectos prototipados,
demostrando liderazgo,
creatividad y compromiso social

En paralelo, pusimos en marcha
las Bolsas de Marketing, ofreci-
endo soluciones personalizadas
en disefo grafico, landing pages,
brochures y material publicitar-
io para fortalecer la imagen de
los emprendimientos. Ademas,
iniciamos la Consultoria del Mar-
ketplace para Emprendedores,
evaluando la viabilidad de una
plataforma comercial propia que
garantice seguridad, rentabili-
dad y sostenibilidad.

lanzamos la
Red Impulsa Mentores, un
programa de mentoria en
alianza con la Universidad EAN.
Los futuros mentores recibiran
formacion en fundamentos,
habilidades clave, diagndstico
y metodologias practicas (Lean
Startup y Canvas) para luego
iniciar el emparejamiento
con emprendedores en pre-
incubacion, consolidando asi
una red de apoyo mutuo que Nos
prepara para seguir impulsando
suenos y proyectos en 2026.

Finalmente,

Cavi=duca

CaviEduca se consoliddé como
un pilar fundamental en el
bienestar y desarrollo integral
de los asociados y sus familias,
alineandose con la planeacion
estratégica de Cavipetrol.

El programa reforzé su propdsito de
ofrecer experiencias educativas
transformadoras, brindando
herramientas practicas y
conocimientos de alto valor que
contribuyen tanto al crecimiento
personal como profesional de los
participantes.

La oferta educativa se orientd
hacia experiencias formativas
de mayor calidad, cercania y
pertinencia, con un énfasis en
el aprovechamiento efectivo
de los espacios de aprendizaje
y la generacion de valor para
los participantes. De manera
complementaria, se avanzd en el
disefo de nuevos programas de
alto valor, como las consultorias
financieras Y psicologicas,
que buscan ofrecer un apoyo
especializado y orientador a
aquellas personas y familias
qgue  atraviesan  dificultades
financieras, cuyo piloto se
implemento al cierre del ano.

Resultados clave 2025

Los resultados de 2025 reflejan la
solidez del modelo CaviEduca y
la coherencia de las decisiones
adoptadas durante el afo, aun
en un contexto de consolidaciéon
y transformacion.

La participacion en CaviEduca
estuvo compuesta principalmente
por asociados activos (67%),
mientras que los jubilados
representaron el 33%, reflejando
un equilibrio entre etapas
laborales y el interés transversal
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2.714

Indicadores clave de desempefio 2025

e 9%

Participé ya unavez

[ Participé mas de unavez

Asistentes efectivos |

Recurrencia de participacion |

Satisfaccion

NPS

96%

Disposicion de los asociados a recomendar el programa

por la formacién continua. A
nivel regional, Bogota concentré
el 57% de los asistentes,
seguida de Barrancabermeja
(28%) y Bucaramanga (27%),
evidenciando un alcance
territorial diverso.

Esta distribucion evidencia una
participacion equilibrada entre
etapas laborales, con una mayor
concentracion en  poblacion
activa, lo que refleja el interés
por espacios de formacion
alineados con el desarrollo
personal y profesional en curso,
sin dejar de lado la vinculacion
de los asociados jubilados
con la oferta educativa del
programa. Adicionalmente, la
presencia de CaviEduca en el
CaviFest fortalecioé la visibilidad

del programa y facilité el
acercamiento directo de los
asociados y sus familias a la
oferta educativa.

Aportando a la formacién
de nuestros cuerpos

colegiados
Se aplicd la Encuesta de
Necesidades de Formacion
para Cuerpos Colegiados,
obteniendo una participacion
del 70%, aportando informacion
relevante para la construccion
de esta oferta  formativa,
orientando los programas de
formacion hacia la perspectiva
“Tecnologia de Informacién
y transformaciéon”, por ello
lanzamos nuestro “Diplomado

Inteligencia Artificial y las
aplicaciones que te facilitan la
vida”, el cual esperamos finalizar
el primer trimestre 2026.

La oferta formativa, abarcod
programas estratégicos como:

‘Workshop Liderazgo
Comunicativo en Tiempos
de Crisis.

-Gobierno  Corporativo vy
Asambleas Exitosas

Yy programas a través de
nuestra plataforma de
formacién e_learning como:

-Conociendo a Cavipetrol
-Gobierno Corporativo
-Sistema PQRs

-Sistema integral de riesgos.

-Ciberseguridad y Seguridad
de la informacion.

Eje de aprendizaje

Bienestar
Cliente Negociacion
Proyecto de vida
Servicio
Cultura Comunicacion

Inteligencia emocional
Educacion financiera

Financiera

Innovacion, negocios, productos y servicios
Transformacion digital

ITy transformacion digital

Gestion de proyectos
Total de actividades:

Linea tematica

En el 2026 el 84% de los
integrantes de nuestros cuerpos
colegiados, finalizaron el 100% de
los cursos e-learning en nuestra
plataforma virtual, fortaleciendo
esta modalidad de formacién y
aportando a la transformacion
digital.

Priorizacion estratégica
de la oferta educativa

La gestion del portafolio
de CaviEduca se enfocd en
asegurar coherencia con
la planeacion estratégica vy
equilibrio entre las distintas
perspectivas de intervencion.
Las actividades contenidas en el
PESEM se estructuraron a partir
de cinco perspectivas clave
—~cliente, cultura, financiera,
IT y transformacion digital—,
priorizando tematicas de alto
impacto que fortalecieron
capacidades transversales
y garantizaron una oferta
educativa alineada, pertinente y
sostenible para los asociados.

| Actividades

— 0 = I N N~ W

N
©
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CaviApoyo

El Fondo de Solidaridad de
Cavipetrol fortalecid su alcance
a través de acciones de difusion
y comunicacién orientadas a
mejorar el conocimiento del
Auxilio de Solidaridad entre
los asociados y sus familias.
Estas iniciativas permitieron
una mayor Vvisibilizacion del
beneficio y facilitaron el acceso
oportuno al respaldo econdmico
en situaciones adversas o de
calamidad.

/39

El auxilio continud gestionandose
bajo criterios de responsabilidad
y sostenibilidad, recordando
su caracter excepcional vy
la  naturaleza limitada de
los recursos disponibles. La
aprobacion de los apoyos se
mantuvo sujeta al presupuesto
anual asignado, garantizando
un uso consciente del Fondo y
su disponibilidad para quienes
realmente lo requieren.

-Auxilios aprobados: 18
-Recursos entregados:
$113.168.250

m Barrancabermeja
Bogota
Cartagena
Yopal

= Neiva

m Medellin

Detalles de solicitudes aprobadas:

Incapacidad o invalidez no cubiertas
por el Plan de Salud de Ecopetrol.

Danos de la vivienda habitacional o cualquier

otro inmueble del asociado y no cubiertas
por la aseguradora.

Muerte violenta.

Auxilio funerario por servicios exequiales
fuera de Colombia.

Accidente no fatal.

CaviAliados

En Cavipetrol entendemos que
el bienestar va mas alla de lo
financiero; implica mejorar el dia
a dia de nuestros asociados y sus
familias. Por ello, consolidamos
una red de beneficios basada en
aliados y convenios comerciales
que generan valor agregado
Y% responden a diversas
necesidades, agrupadas en
ocho categorias: educacion
para el crecimiento personal
y profesional; hogar; salud vy
deporte; vehiculos; servicios para
la comodidad; entretenimientoy
cultura; turismo; e inmobiliarios.

En 2025 logramos mantener

n7 convenios vigentes,
permitiendoque1.299 asociados
disfrutaran de beneficios

directos, traduciéndose en un
total de $1167 millones en
descuentos otorgados. Cada
cifrarepresenta unaoportunidad
aprovechada y un apoyo real
al bolsillo de nuestra familia
Cavipetrol.

Cavi'inmuebles

Este servicio, en alianza con

Metrocuadrado, brinda a
los asociados la posibilidad
de acceder a publicaciones
gratuitas de inmuebles para
venta o arriendo, fortaleciendo
la visibilidad de sus propiedades
en una de las principales
plataformas inmobiliarias del
pais.

La medicion del servicio se
enfocd en publicaciones
nuevas, reflejando de manera
mas precisa el impacto real del
beneficio. En este periodo se
realizaron 233 publicaciones
nuevas, subsidiadas en un
100% para los asociados, lo que
equivale a $30.989.000 por
parte de Cavipetrol.
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Talento
Moo

Durante 2025, la Gestion de
Talento Humano se enfocod
en el desarrollo profesional
y el bienestar integral de los
colaboradores, acompanando
la innovacidn y los procesos
de cambio. Se promovid la
cultura CIR (Cercania, Influencia
y Resultados) para fortalecer
liderazgo,relacionesygeneracion
de valor, incorporando practicas
de inclusion, diversidad vy
respeto a distintas experiencias
Yy generaciones.

Se avanzd en clima laboral,
modelo Empresa Familiarmente
Responsable (EFR) seguridad
y salud en el trabajo (SST),

bienestar y PESEM, favoreciendo
el equilibrio entre vida personal,

Centennials (Entre 20 y 29 afios)
Millennials (Entre 30 y 44 afnos)
Generacion "X" (Entre 45y 57 afios)

2%

Baby Boomers (58 afios 6 mas)

laboral y familiar. Los resultados
reflejan mejoras en compromiso,
desempeno y sentido de
pertenencia, consolidando
entornos de trabajo inclusivos,
seguros y sostenibles.

Este enfoque orientado al cum-
plimiento de nuestro plan es-
tratégico Coordenadas 25:30,
potenciando asi las capacidades
de los colaboradores hacia nues-
tras perspectivas, Cliente, Perso-
nasy Cultura, ITy transformacion
y Financiera. Formacion que ha
impactado positivamente en
el proceso de transformacion
cultura orientado al servicio de
nuestros asociados, camino que
seguiremos fortaleciendo en el
2026.

A continuacion, se presenta un
analisis general del equipo.

26%

47%

25%

Género

%

Diverso 1%

La jornada reunid a todo nuestro
equipo en un espacio de energia
y colaboracion, fortaleciendo
los lazos internos y la pasion
compartida por nuestros objetivos.
Este encuentro reafirmoé nuestro
compromiso Mmutuo 'y nNos
impulsd a seguir avanzando con
determinacion hacia las metas
del plan estratégico.

Se realizd la medicion del
clima laboral para conocer la
percepcion de los trabajadores
y orientar acciones de mejora.
Los resultados, con un indice
general de satisfaccion del 80%,
permitieron priorizar iniciativas
que fortalecen la cercania, la
participacion y el respeto a la
diversidad, consolidando un
entorno de trabajo saludable y
alineado con los objetivos de la
organizacion.

Comparativo clima laboral 2024 - 2025

83
80 79 80 80
78 77
75 76
I : :

83

Estrategia Seguridadysalud Relacionamiento  Gestién de Gestion del Direccion
corporativa en el trabajo conocimiento cambio

2024 m 2025

G\
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Declaracion Cultural

En Cavipetrol, nuestra cultura se construye sobre tres pilares fundamentales que guian
nuestro actuar y definen la manera en que crecemos juntos:

Cercania Influencia Resultados

1. Cercania - Conectamos desde lo humano: Fomentamos relaciones basadas en la confianza, la empatia
y la autenticidad. Escuchamos con atencién y creamos espacios donde cada voz importa, generando
conexiones genuinas.

2. Influencia - Lideramos con propésito e inspiracién: Inspiramos con el ejemplo, guiamos con claridad
y construimos desde la colaboracién. Promovemos el compromiso, el sentido de pertenenciay un

liderazgo que moviliza hacia el futuro, conectando a las personas con nuestro propdsito: Estamos aqui
para evolucionar contigo.”

3. Resultados - Cumplimos con excelencia y celebramos juntos: Nos enfocamos en hacer que las cosas
sucedan, alineando esfuerzos y superando expectativas. Celebramos nuestros avances y aprendemos
cada paso.

fortaleciendo compromiso
y sentido de pertenencia.
Ademads, se implementaron
ajustes estructurales para
optimizar procesos, gestionar
riesgos y potenciar capacidades,
permitiendo que el 10% del
equipo asumiera nuevos roles,
alineando los equipos con los
objetivos estratégicos.

En 2025, el crecimiento personal
y profesional de los trabajadores
se mantuvo como un eje central.
Se promovid el desarrollo
interno, ocupando el 44% de
las vacantes con talento propio,

h

Desarrollo
de Talento

44%

m Convocatorias publicadas

Colaboradores internos seleccionados

/59

3 MAS BIENESTAR

Programa

InfluenseY

En 2025, fortalecimos nuestro
Modelo de Liderazgo InfluenSer,
basado en tres pilares: cercania,
influencia y resultados. Este
enfoque promueve relaciones
auténticas, motivacion por el
egjiemplo y cumplimiento de
objetivos con impacto tangible.

Avanzamos en la implementa-
cion del modelo efr (Empresa
Familiarmente Responsable),
consolidando practicas orientadas
a promover el equilibrio entre la
vida personal, laboral y familiar de
los trabajadores. Como resultado
de este proceso, obtuvimos la
certificaciéon efr, reafirmando
nuestro compromiso con la
conciliacion, la calidad de vida
y la construccién de entornos
de trabajo flexibles, inclusivos
y sostenibles, que fortalecen el
bienestar, el compromiso y el
desempeno de las personas;
convirtiéndonos en la primera
empresa del sector solidario con
este sello internacional.

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

Durante el ano, se
implementaron  herramientas
como el Kit de Conexiones
CIR, laboratorios de innovacion
y  encuentros de lideres,
facilitando la retroalimentacion
constructiva 'y la definicion
de Planes Individuales de
Desarrollo (PID). Esto permitio
alinear el crecimiento personal y
profesional de los lideres con los
objetivos estratégicos y la mejora
continua en la organizacion.

efr

certificado en conciliacion

Funéaticn Mdsfamita confica qun of modeks de gevitn e inplartad o

Cavipetrol

& 1000-1 edein b
. the wEimns o la wisbteria | evakiacion e iz o
CMD Cemfication

sl aleanca 8 st earificado as

aiic, i aphcates e

Ecopesi - Cavoetral




El drea de Bienestar se centrd
en fortalecer la salud fisica,
el bienestar emocional y la
integracion social de nuestro
talento. Se desarrollaron iniciativas
mensuales para fomentar la
conexion, el disfrute y el sentido
de pertenencia, como Equipos
Conectadosy Tripulacion Sonrisa,
asi como espacios familiares
como Familia a la Plancha.

3 MAS BIENESTAR

Nuestro proposito efr

Evolucionamos contigo, fomentando una cultura donde cada persona
integra su vida laberal, personal y familiar desde la cercania, la
influencia positiva y los resultados sostenibles. La conciliacién en
Cavipetrol nos moviliza a:

» Fortalecer nuestra cultura de cercania, influencia y resultados.

= Promover el bienestar y relaciones de confianza que fortalecen
nuestra marca empleadora y hacen Onica la experiencia de cada
persona.

= Impulsar lideres influyentes y empdticos.

= Potenciar el desarrollo personal y profesional.

= Atraer y fidelizar talento con proposito.

Luis Fernando Arias A.
Gerente General

Estas acciones contribuyeron
a mejorar la percepcion de
bienestar y salud mental en la

organizacion, incrementando
los indicadores en 4 y 6 puntos \
porcentuales, alcanzando 80% y

74%, respectivamente.

Se realizaron acciones
estratégicas que garantizaron
la continuidad del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SIG-SST) al 100%,
cumpliendo con los estandares
normativos y fortaleciendo la
cultura de prevencion en la
organizacion. Dentro de los
principales logros destacamos:

-Formacion de brigadas de
emergencia, asegurando
equipos capacitados para
la atencion de incidentes y
emergencias.

-Ejecucion de simulacros
frente a diferentes tipos de
amenazas, promoviendo
la preparacién y respuesta
efectiva en todas las sedes.

-Fortalecimiento del modelo
de atenciobn en salud
mental, con programas
orientados a la prevencion,
acompanamiento \Y
resiliencia emocional.

-Implementacion de
actividades diferenciales
que integraron la seguridad
fisica 'y el bienestar
psicoldgico, alineadas con la
normativa vigente.

G\



== TABLA DE

=— CONTENIDO

PESEM 25:30

'| EVOLUCION

da@‘adén acam, b/'os

financierg

Ope\mo;su €13 06z, 5%,
X 7y

o
Ty Tfansforma"\b

Digitalizac®®

{Qué esperamos?

® Financiera: Mantener la sostenibilidad financiera a largo plazo a través de los ciclos econémicos para maximizar

el valor de los asociados.

2 NUEVO HORIZONTE
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Transformacion

N

\®

Personas
y Cultura

.

Rentabilizacion de las nuevas unidades de negocio apalancadas en el musculo financiero de Cavipetrol y
dirigidos a asociados, sus familias y no asociados.

Ampiliar el vinculo con empresas del grupo empresarial, filiales y vinculadas acomparnandolos con una
mayor oferta de valor basada en nuevas unidades de negocio.

Ofrecer una experiencia memorable a los clientes/asociados apalancada en el conocimiento detallado de los
mismos y su segmentacion, mediante el uso de herramientas efectivas.

@ ITy Transformacion: Impactar positivamente la experiencia del cliente mediante el desarrollo de una estructura

organizacional éptimay el desarrollo de habilidades entorno al servicio de los colaboradores de Cavipetrol.

Lograr la diversificacion y apertura de nuevos mercados apalancados en canales digitales y

mantenernos a la vanguardia tecnoldgica.

/@

13,50%

m Personasy cultura
® Financiera
= [Ty Transformacion

Cliente

3 MAS BIENESTAR

Durante el ano 2025,
actualizamos nuestro PESEM
acorde al plan estratégico
coordenadas 25:30.

Basado en este nuevo
direccionamiento desarrollamos
26 actividades impactando
al 100% de los trabajadores
obteniendo 34.218 horas de
formacién y 133 horas promedio
de formacién.

En este periodo impactamos
al menos en 1 actividad
de formacién en todas las
perspectivas del PESEM 25:30.

Una de las actividades mas rep-
resentativas dentro de la for-
macién y gestion del conoci-
miento fueron los laboratorios
de innovacién presenciales, los
cuales nos permitieron desar-
rollar competencias digitales y
creativas esenciales para enfren-
tar los retos actuales y futuros.
A través de dinamicas de co-
creacion y prototipado, nuestros
trabajadores aprendieron a co-
laborar de manera multidiscipli-
naria, fortalecer su mentalidad
innovadora y aplicar herrami-
entas practicas para generar
ideas, detectar oportunidades
y prototipar soluciones agiles,
preparandonos asi para liderar la
transformacion digital.

4TU RESPALDO
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La gestion del cambio ha sido
clave en nuestra transformacion
cultura y digital. Se abrieron
espacios de  comunicacion
y participacién donde todos
los trabajadores pudieron
involucrarse activamente, lo
que contribuyd a mejorar la
percepcidn de la gestion del
cambio, pasando del 74% al
83% en la encuesta de clima
organizacional. Las principales
acciones incluyeron:

-Comunicacion efectiva para
alinear a todos con la vision
del cambio.

-Capacitaciéon y desarrollo
para fortalecer habilidades
digitales y de liderazgo.

-Apoyo continuo a lo largo
del proceso, garantizando
un cambio sostenible en el
tiempo.

GCracias a estas iniciativas hemos
avanzadohaciaunaorganizacion
mas flexible e innovadora,
preparada para enfrentar los
desafios futuros.




En coherencia con los objetivos estratégicos, Cavipetrol fortalecid
la gestion de riesgos, el control interno y el gobierno corporativo,
consolidando mecanismos de supervision, cumplimiento y toma de
decisiones. Este enfoque integral permitié robustecer el ambiente de
control, la transparencia institucional y la sostenibilidad del Fondo en
beneficio de los asociados.
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Gestion de @Z&g&ﬁ

Comité de SIAR -
Sistema Integral de
Administracion de
Riesgos

En cumplimiento de los
lineamientos estratégicos
definidos por la Junta Directiva,
la Direccion de Riesgos presenta
el balance de las principales
actividades, avancesy resultados
obtenidos durante el periodo.
Este informe consolida la
gestion integral de riesgos, el
fortalecimiento de la gobernanza,
la continuidad del negocio vy la
articulacion estratégica con las
areas Financiera, Comercial y de
Procesos, en coherencia con los
objetivos estratégicos definidos
en el Fondo.

/79

Composicién

El Comité SIAR - Financiero
esta conformado por tres (3)
miembros de la Junta Directiva
con conocimientos y experiencia
en gestion de riesgos y gestion
financiera.

El Comité estuvo integrado de la
siguiente manera:

-Mario Alberto Irrefio
Presidente

-Martin Cuervo
Secretario

-Luis Carlos Serna
Miembro del Comité

3 MAS BIENESTAR

Participaron como invitados
permanentes, con voz y sin voto:
el Gerente General, el Director
de Gestion de Riesgos y el
Director Financiero. De manera
ocasional, asistio el Director de
Asuntos Corporativos y el Lider
de Cobranza, segun los temas a
tratar.

Funcionamiento

De conformidad con su
reglamento, el Comité SIAR-
Financiero sesion® de manera
periddica y presentd  sus
informes a la Junta Directiva,
dejando constancia de sus
decisiones y actuaciones en actas
debidamente formalizadas.

El Comité realizd seguimiento
permanente a los sistemas
gque componen el SIAR,
apoyando a la Junta Directiva
en la definicion y actualizaciéon
de politicas de gestion de
riesgos, limites, metodologias
y mecanismos de medicién y
mitigacion. Durante el periodo
se actualizaron e incorporaron
nuevas politicas, procedimientos
y metodologias, atendiendo los
principios de mejora continua y
el cumplimiento normativo.

Adicionalmente, se incorpord
a la agenda la presentacion
periddica de los resultados
financieros de la entidad vy
las estrategias financieras
implementadas, orientadas
a garantizar la generacién de
excedentes, la sostenibilidad
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financiera y el cumplimiento de
los beneficios solidarios para los
asociados.

Comité Interno de
Administracion de Riesgo
de Liquidez

El Comité Interno de
Administracion del Riesgo de
Liquidez cuenta con reglamento
propio, aprobado y actualizado
el 2 de mayo de 2024 mediante
Acta No. 1027 de Junta Directiva.
En este documento se define su
objetivo, funciones, composicion
y responsabilidades dentro del
esquema de control y supervision
del riesgo de liquidez.

Composicion

El Comité esta conformado por
los mismos tres (3) miembros
de Junta Directiva designados
para el Comité SIAR -
Financiero, quienes cuentan con
experiencia y conocimiento en
la gestion del riesgo de liquidez.
En consecuencia, durante 2025
ambos comités sesionaron en
las mismas fechas, optimizando
la gestion y articulacion de los
analisis realizados.

Funcionamiento

En el desarrollo de sus sesiones
periddicas, el Comité realizd
analisis técnicos relacionados
con la gestion de la liquidez
del Fondo, incluyendo el
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monitoreo

permanente de
los indicadores de riesgo de
liquidez, indicador de solidez,
perfil de riesgos, concentracion
de productos de ahorro vy
crédito, y el cumplimiento de las
obligaciones con los asociados.

Asimismo, se revisaron |y
propusieron actualizaciones
a politicas, procedimientos vy
metodologias aplicables, en
concordancia con la normatividad
vigente. Durante el periodo
no se presentaron cambios
regulatorios por parte del ente
de supervision en materia de
SARL.

De manera mensual, el Comité
presentdé a la Junta Directiva
los resultados y analisis de
liquidez, apoyando decisiones
estratégicas relacionadas con
tasas, campanas de colocacion
y captacién, y operaciones
financieras, contribuyendo al
cierre del periodo con resultados
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positivos en  términos de
sostenibilidad y beneficio para
los asociados.

Sistema Integral de
Administraciéon de
Riesgos - SIAR

En el marco de la gestion
correspondiente al ano 2025,
Cavipetrol continuamos
fortaleciendo el Sistema
Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR), consolidando la
implementacion de politicas,
procedimientos, metodologias
y herramientas orientadas a
una gestion integral, preventiva
y alineada con los objetivos
estratégicos del Fondo.

El SIAR integra cinco sistemas
de administracion de riesgos,
en cumplimiento de la
normativa expedida por
la Superintendencia de la
Economia Solidaria (SES) y de las
mejores practicas nacionales e
internacionales:

-Sistema de Administracion
de Riesgo de Crédito - SARC
(Obligatorio)

-Sistema de Administracion
de Riesgo de Liquidez -
SARL (Obligatorio)

-Sistema de Administracion
de Riesgo de Mercado -
SARM (Buena practica)

-Sistema de Administracion
de Riesgo Operativo - SARO

(Buena practica)

3 MAS BIENESTAR

-Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de
Activos y  Financiacién
del Terrorismo - SARLAFT
(Obligatorio)

Durante el ano 2025, con el
objetivo de fortalecer la gestidon
integral del riesgo operativo
y avanzar hacia un enfoque
preventivo y transversal,
Cavipetrol realizé la fusion del
area de Procesos a la Direccion
de Riesgos. Esta decision
estratégica permitié consolidar
la identificacion, evaluacion y
control de los riesgos operativos
desde su origen, integrando la
gestiéon por procesos con los
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sistemmas de administracion
de riesgos, optimizando Ia
eficiencia operativa, fortaleciendo
el ambiente de control vy
promoviendo una vision integral
del riesgo alineada con los
objetivos estratégicos del Fondo.

De manera complementaria, la
Direccion de Riesgos promovid
la certificacion en ISO/IEC
27001:2022 de 33 colaboradores,
fortaleciendo las competencias
en seguridad de la informaciény
ciberseguridad, y robusteciendo
los controles asociados a la
gestion de riesgos tecnoldgicos
y operativos.

Avances Transversales del SIAR

Perfil Gestion SARL

100,00% 94,00 %

Perfil concentracién SARL Perfil estructura SARL

Perfil Gestion SARM

- 08-08-0¢-9

100,00%

Perfil Gestion SARC

Perfil Concentracién SARC

Perfil Concentracion SARM

Perfil Calidad de Cartera

SISIR LS

100,00%

N\
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Automatizaciéon
de reportes

Durante 2025 se culmind
satisfactoriamente el proyectode
automatizacion de los reportes de
los Sistemas de Administracion
de Riesgo de Crédito (SARCQC)
y de Liquidez (SARL). Este
proyecto permitié optimizar los
procesos de calculo y reporte
normativo, reducir margenes
de error operativos, mejorar la
oportunidad y confiabilidad
de la informacién, y contar
con visualizacion de datos
para una toma de decisiones
mas informada y proactiva.
Su ejecucion conforme a los
plazos establecidos fortalecié de
manera significativa la madurez
del SIAR.

Maduraciéon de los
sistemas y cultura de
riesgos

Una de las prioridades
estratégicas del ano fue Ia
maduracién de los sistemas
de administracion de riesgos,
con especial énfasis en el
Riesgo de Crédito, asi como el
fortalecimiento de una cultura
organizacional orientada a |la
gestion del riesgo. Para ello, se
desarrollaron capacitaciones
focalizadas, acompanamiento
permanente a las areas vy
actividades de sensibilizacion,
logrando el cumplimiento de los
objetivos definidos.
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Actualizacion
documental

Durante el ano se actualizaron

los manuales, politicas,
procedimientos Y demas
documentos que  soportan

los diferentes sistemas de
administracion de riesgos.
Estas actualizaciones fueron
trabajadas en el Comité SIAR-
Financiero y aprobadas por la
Junta Directiva, asegurando
su alineacién con los objetivos
estratégicos de Cavipetrol, en
especial aquellos relacionados
con la  maximizaciéon  del
rendimiento de los recursos y el
fortalecimiento del ambiente de
control.

Sistema de
Administracién de Riesgo
de Crédito - SARC

Durante 2025 se adelantaron
avances relevantes en la
gestion del riesgo de crédito,
destacdndose:

-La actualizacion del
Reglamento de Crédito,
liderada por la Direccidn
de Riesgos, con el objetivo
de fortalecer la experiencia
del asociado y articular

3 MAS BIENESTAR

de manera integral los
procesos financieros,
comerciales y de riesgos.
Esta actualizacion permitid
unificar criterios de crédito,
madurar los procesos
de analisis y aprobacion,
incrementar la agilidad
en la toma de decisiones
y asegurar una evaluacion
del riesgo mas precisa. Asi
mismo, se actualizaron el
Manual de Politicas del
SARC, los procedimientos y
la documentaciéon asociada,
fortaleciendo el sistema
bajo un enfoque de mejora
continua.

-Se consolidé la auto-
matizacion de reportes
normativos, incluyendo
pérdida esperada, evaluacion
de cartera, visualizacion
de cosechas de crédito,
matrices de transicion y
segmentacion por regional
y oficina. Estos desarrollos
facilitaron el seguimiento
permanente al perfil de
riesgo del SARC.

-El proceso de otorgamiento
de créditos se optimizd
mediante campanas ba-
sadas en  evaluaciones
masivas de criterios minimos,
identificando potenciales
deudores con adecuado
comportamiento de pago
y apoyando la gestion
comercial y de garantias.
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-Se desarrollaron capacita-

ciones a nivel nacional sobre
los cambios y actualiza-
ciones del Reglamento de
Crédito, fortaleciendo la
cultura de riesgos.

-Mensualmente se realizd

el seguimiento a los indica-
dores de riesgo de crédito,
con definicién de apetito,
tolerancia y capacidad de
riesgo, presentados al Com-
ité SIAR-Financiero y a la
Junta Directiva. Adicional-
mente, se fortalecieron los
tableros en Power BI, facil-
itando la consulta histérica
y permanente de los indica-
dores.

-Se dio cumplimiento a los

reportes normativos ante
la SES y a la evaluacion
semestral de cartera con
cortesen mayoy noviembre,
reflejando sus resultados en
los estados financieros de
junioy diciembre
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Cartera vs. Depositos
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Sistema de presentados al Comité
Administracidn de Riesgo -Consolidar la automatizacion -Cumplir con los reportes SIAR, al Comité Interno de
PO de reportes normativos, normativos mensuales Administracion de Riesgo
de Liquidez - SARL incluyendo IRL, Brechas, ante la SES (IRL, Brecha de Liquidez y a la Junta
. Pruebas de Sstres Testing. de Liquidez e Indicador Directiva, incluyendo el

En el SARL, se generaron continuas . - - - ) .
. . . Estos desarrollos facilitaron de Solidez), con validacion perfil de riesgo, el plan de

simulaciones de escenarios e . . . i
. el seguimiento permanente de la Revisoria Fiscal. contingencia y las pruebas

adversos, fortaleciendo la . . J
al perfil de riesgo del SARL. Los resultados fueron de estrés.

gestion preventiva y el analisis
de impacto de liquidez para
la generacion de decisiones
estratégicas que permitieran
beneficios solidarios a los
asociados, como los procesos de
devolucién de aportes, impacto
de campanas, bonos.

-Actualizar el Manual de
politicas,  procedimientos Fondo de Liquidez
y documentos asociados,
forta'IeC|endo. la  mejora I Fondo de Liquidez R 1%
continua del sistema.

20% 121% 121%
1% 1000 12 W mes Tz
0% 4% T4% 1099 1,0% 109% 10,8%

. S 200milM - RN TR BB = T s e 10%
. -Realizar la medicion
De igual manera, se generaron .
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Cumplimiento del Perfil de Riesgo de Liquidez

- Perfil de concentracién

Sistema de

Administracion de Riesgo
de Mercado - SARM

100%

87%
100%

[
s &
S S
T 100%
ene.-25 | 87%
100%
b 100% ‘
feb.-25 ¢« 87% .
100%

100% ‘
mar.-25 | 87% .
100%

abr. - 25
100%
may. - 25 ! . :

En SARM se generaron los
siguientes avances:

-Se fortalecid¢ el SARM
mediante la actualizacion
del Manual de politicas,
procedimientos \Y
documentacion de soporte.

-Se aplicdé la metodologia
CAMEL para evaluar
la solidez de bancos vy
fiduciarias, apoyando Ia
toma de decisiones de
inversion y la gestion de
la concentracion de los
portafolios. Mensualmente
se presentéal ComitéSIARIa
composicion, rentabilidad,
concentracion y perfil de
riesgo de mercado.

87%
100%

Perfil de estructura [l Perfil de gestion

100%
87%

jun.-25 !

100%

94%
100%

100%
C94% :
i 100% |
" 100% ‘
T 94% :
100%
7 100% ‘
94% :

|
ago.-25
sep.-25
oct.-25
nov. - 25
dic. - 25

94%
80%
100%
80%
100%

-Adicionalmente, se realizé la
estimacion interna del Valor
en Riesgo (VaR), el cual fue
presentado mensualmente
al Comité, sin evidenciarse
variaciones significativas o
riesgos en las inversiones.

100%

.-25

ju

Sistema de
Administracion de Riesgo
Operativo - SARO

Se integro el area de Procesos a
la Direccion de Riesgos, con el fin
de fortalecer la gestion integral
del riesgo operativo.

Plan de Continuidad del
Negocio (PCN)

Durante el ano se desarrollaron
pruebas \, actividades
orientadas a validar y madurar
el PCN. En conjunto con la

3 MAS BIENESTAR

Direccion Comercial, se realizd
un workshop dirigido a la Junta
Directiva, Comité de Control
Social y equipo administrativo,
fortaleciendo las habilidades de
comunicacion para la gestion
de crisis y la continuidad del
negocio.

Se ejecutaron pruebas del Plan
de Recuperacion de Desastres
(DRP) y pruebas de continuidad
del negocio, simulando escenarios
de impacto en las oficinas de
Bucaramanga, Cali, Bogota,
Villavicencio y Corporativo, con
resultados satisfactorios en la
restauracion de los sistemas
criticos. Asimismo, junto a
Seguridad y Salud en el Trabajo,
se realizaron simulacros de
“taquillazo”, fortaleciendo la
capacidad de respuesta del
talento humano.

g e R B

4TU RESPALDO

5 ESTADOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos y
eventos operativos

Se actualizaron perfilesy matrices
de riesgos de los procesos
clave, se ejecutaron recorridos
de controles con las areas y se
consolidé una matriz de riesgos
actualizada para el Fondo. Al
cierre de diciembre de 2025 se
registraron pérdidas por $103
millones asociadas a eventos de
riesgo operativo tipo A.

Sistema de Administracion
de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del
Terrorismo - SARLAFT

Se fortalecié el marco SARLAFT
mediante la actualizacion del
Manual, procedimientos vy
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documentacion de soporte,
dando cumplimiento a los
reportes mensuales a la UIAF y
a la presentacion semestral del
informe a la Junta Directiva.

El perfil de riesgo residual
se mantuvo en nivel bajo,
evidenciando la efectividad de
los controles. En el segundo
semestre de 2025 se identificaron
16 riesgos asociados a LA/FT,
sin materializacion de eventos,
con monitoreo permanente y
recorridos de control.

Perfil de Riesgo
Consolidado del SIAR

El nivel de riesgo inherente
agregado del Fondo se ubicd
en 26,5 mientras que el riesgo
residual, una vez aplicados
los controles, se redujo a 7,6
clasificdndose en un nivel de
riesgo bajo. Estos resultados
fueron socializados con las
Direcciones para la definicién de
planes de accion.

Logros de la Junta
Directiva en Materia de
Riesgos

La Junta Directiva logrd avances
significativos en la madura-
cion del SIAR mediante Ia
consolidacion y fortalecimiento
de la Direccion de Riesgos,
asi como la integracién con el
area de procesos. Este enfoque
permitid la consolidacién de la
Unidad de Riesgo Operativo y la
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asignacion de mayor capacidad
operativa y técnica para |la
gestion de riesgos, fortaleciendo
la vision integral del riesgo, el
ambiente de control y la toma
de decisiones estratégicas, con
mayores nivelesdetransparencia
en la gestion.

Entre los principales logros se
destaca: el impulso a campanas
de crédito por mas de $142.000
millones, la automatizacién de
reportes normativos con apoyo
del aliado tecnolégico Curuba,
el fortalecimiento del SARO vy
de la continuidad del negocio, la
certificacion de 33 colaboradores
en ISO/IEC 270012022 vy la
actualizacion del Reglamento
de Crédito.

Durante el periodo evaluado, la
Junta Directiva mantuvo una
gestion proactiva del riesgo,
actualizando permanentemente
sus referentes normativos,
fortaleciendolaculturaderiesgos
y asegurando la articulacion del
SIAR con la estrategia del Fondo.
Con estas acciones, Cavipetrol
continda  consolidando  una
gestion integral de riesgos
qgue genera valor, resiliencia y
sostenibilidad para el Fondo y
sus asociados.

3 MAS BIENESTAR
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Control Interno - i

y Fraude

La Direccion de Control Interno
y Fraude de Cavipetrol ejecutd
de manera eficaz su plan de
auditoria 2025, fundamentado
en un enfoque basado en
riesgos. Se evidenciaron mejoras
significativas en los procesos
de auditoria, en el seguimiento
de hallazgos y en la gestion de
fraude.

Gestion de auditorias y
seguimiento de hallazgos

En el periodo se realizaron
35 auditorias (8 procesos, 10
normativas, 10 no programadas
y 7 visitas a oficinas), generando
191 nuevos hallazgos. Al cierre de
diciembre de 2025, se alcanzd un
incremento del 35% en el cierre
de hallazgos y una reduccion
del 65% en los hallazgos en

ejecucion, reflejando una ges-
tion mas eficiente respecto al
ano 2024.

Hallazgos
2025 (298)-2024 (239)

a

76

2025 2024
Cerrados

2025 2024
En Ejecucién
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Evaluacion de la Gestién de riesgos 1 ..
M 70 Investigaciones 2025

Las auditorias aplicadas a los sistemas de riesgos de Cavipetrol

confirmaron la estabilizacioén en la madurez y solidez, reflejando un alto
alineamiento con las regulaciones colombianas y un fortalecimiento : : :
del cumplimiento normativo. ; ; ;
Madurez de Auditoria de los Sistemas de Riesgo . : : 22
: : : : : B e a
3 = =
| | | | | N 5 E 5
B= 2 E= E" H= aE O =N
| | s | B B o |E
B E= E0 ErE B e - B
. : . : . . : . . 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
' ' ' 90%
Tajeta de Crédito ~ ACH - WEB Otros Tajeta de Débito
H B B R BB e
2025 2024 2025* 2024 2025* 2024 2025* 2024 2025* 2024 2025 2024
SARLAFT SARO SARM SARL SARC SIAR
*Auditorias en ejecucion actualmente (2) Nivel de Madurez Sistema de Control Interno
. Madurez del Sistema de
Gestion de fraude (1 imizado | -
(1) Control Interno (2) Optimizado .
La gestion de 2025 permitid . . . - .
agest P Mediante la ejecucion del Administrado | ---- g -4 - ososnaceome oo odoeces oo oo
disminuir los casos de fraude oo -
o plan anual de auditorias, la !
en un 31%, al pasar de 102 a 70 . , . 0
) . . . gestion del area antifraude Definido | ----
investigaciones. Este logro refleja ~ . :
) 4 . y el acompafamiento de
una mejor cultura financiera . :
. evaluaciones externas realizadas Inicial .
entre los asociados, procesos . ; .
P por firmas independientes, se
de reporte mas agiles y el S L
— consolidé el fortalecimiento : ;
fortalecimiento de los controlesy L . AdHoc ... et B L ..
. P de la efectividad del sistema.
herramientas tecnoldgicas, que . 2025
. . Este se mantiene en constante :
han consolidado una estrategia g L Baker Tilly*
. . - evolucion y crecimiento,
antifraude mas efectiva. .
alcanzando un nivel de madurez
definido como Integrado. *Auditorias en ejecucién actualmente
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Gestién de é]b@éﬁ'l/fﬁ

En el marco de la Gestion de
Gobierno, Cavipetrol consolidé
espacios de participacion
democratica y fortalecid su
estructura institucional mediante
la realizacion de asambleas
generales, la aprobacion de la
reforma estatutariay la adopcion
de decisiones estratégicas
orientadas a la sostenibilidad
del Fondo. De igual forma, se
garantizé una gestion juridica,
disciplinaria y de cobranza
responsable, enfocada en
el control institucional y la
proteccion del patrimonio de los
asociados.

Asamblea General de
delegados

Dando cumplimiento normativo
y estatutario a los procesos de
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democratizacion y participacion
de los asociados y garantizando
la toma de decisiones que
impacten positivamente en
beneficio del Fondo y de
los asociados, se convocd a
dos asambleas generales de
delegados durante el afno 2025:

Asamblea General
Ordinaria marzo 2025

Realizada los dias 26, 27 y 28 de
marzo de 2025 en modalidad
mixta: Presencial en el Hotel
Dann Carlton, ubicado en la
Carrera 15 No. 103-60 en la
ciudad de Bogota D.C.y a través
de la plataforma Zoom. De dicha
reunion se registré el acta No.
170.

3 MAS BIENESTAR

Asamblea General
Extraordinaria agosto
2025

Llevada a cabo los dias 13, 14 y
15 de agosto de 2025 de manera
mixta, con el objetivo principal de
someter a discusion y votacion
la propuesta de Reforma de
Estatutos presentada por la
Comision transitoria elegidaenla
Asamblea General Extraordinaria
del 12 de diciembre de 2024. El
nuevo estatuto aprobado por
la Asamblea comenzd a regir a
partir del 1° de octubre de 2025
(fecha de registro de la reforma
estatutaria en la Camara de
Comercio), excepto el régimen
disciplinario que entrd a regir a
partirdel1de noviembre de 2025.
A continuacidn, se relacionan
algunos de los principales
cambios:

-Cambio de la razén social
de “Fondo de Empleados
de los Trabajadores vy
Pensionados de Ecopetrol
S.A. “Cavipetrol” a El Fondo
de Empleados de los
Trabajadores y Pensionados
del Grupo Ecopetrol.

-El Grupo Ecopetrol esta
conformado por Ecopetrol
SA 'y sus companias
subordinadas, filiales vy
subsidiarias, y las demas
donde tenga participacion
accionaria Ecopetrol S.A.

-El objeto social se enfoca
mas en calidad de vida,

4TU RESPALDO

-.La  comision

-.La  Junta
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solidaridad y sostenibilidad.

-Se adicionan dentro de

las actividades que puede
realizar el Fondo: servicios

de pagos inmediatos,
promocion de iniciativas
verdes Y educacion
ambiental.

-Participacion en empresas

asociativas a nivel nacional
e internacional.

-Redefinicion del vinculo

comun de asociacion
como pertenencia al Grupo
Ecopetrol.

Viabilidad para que ex

asociados pensionados
formalicen su continuidad
en el Fondo, de conformi-
dad con lo establecido en la
Ley 2496 de 2025.
disciplina-
ria se denominard de
ahora en adelante Comité
Disciplinario.

Directiva ya
no tendra competencia
como dérgano disciplinario.
Continlan como &érganos
encargados de la disciplina
social del Fondo: Comité
de Control Social, Comité
Disciplinario y Comité de
Apelaciones.

-Ampliacion de causales de

exclusion, lo cual fortalece
el margen de control sobre
conductas reputacionales
de los asociados.

-Requisitos mas estrictos

para cargos  directivos,
lo cual fortalece el perfil
institucional.
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Otro punto del orden del
dia fue Ila presentacion del
avance de una nueva unidad
de negocio, considerada un
proyecto estratégico para el
Fondo, con el objetivo de generar
ingresos adicionales y ampliar
la oferta de servicios a los
asociados mediante soluciones
tecnoldgicas. Inicialmente,
se evaludé la posibilidad de
incursionar en la negociacion
de facturas, aprovechando el
potencial de las empresas del
Grupo Ecopetrol. En esa misma
linea, el Gerente General explico
la decision de enfocar la unidad
en el modelo de Confirming,
dado que este esquema no
implica riesgo de crédito, lo cual
resulta una alternativa viable y
eficiente para el Fondo.

Acciones de Tutela

Desde la Direccion de Asuntos
Corporativos se dio respuesta
a 33 acciones de tutela dentro
de las cuales en 21 de ellas
Cavipetrol ostenté la calidad de
accionado y en 12 fue vinculado
al tramite. Como consecuencia,
se profirieron 33 sentencias de
tutela, 27 favorables a Cavipetrol
y 6 en contra, ordenandonos
responder las peticiones y/o
solicitudes puntuales presentados
por los accionantes, a lo que
dimos cumplimiento dentro
de los términos legales. Con lo
anterior, se evidencia que los
procesos internos del Fondo
cumplen con los lineamientos

'| EVOLUCION

legales
para

los
de

derechos
todos sus
obteniendo como resultado de
su cumplimiento, que de las 33
tutelas 27 hayan sido favorables

2 NUEVO HORIZONTE

y estan disenados
proteger de
efectiva, inmediata y concreta
fundamentales
asociados,

y/o improcedentes. (1)

(1

(2

(3)

3 MAS BIENESTAR

manera

Procesos disciplinarios
por mora en obligaciones

En 2025 se resalta la labor
del Comité de Control Social,
en estricto cumplimiento
del Estatuto de Cavipetrol,
aplicando las causales previstas

en el Capitulo X - Régimen
Tutelas 2023 2024 2025
En Calidad de Accionados 1l 29 21
En Calidad de Vinculados 0 3 12
Total Presentadas 1 32 33
Etapas Suspension No. No.
Derechos Obligaciones Asociados
Auto de Apertura
de Investigacion 180 32
Total 180 32
No. No.
Etapas Obligaciones Asociados
Auto de Apertura
de Investigacion 178 33
Notificado — Citacion 183 29
Para Trasladar
al Comité Disciplinario 9 32
Suspension
BT 9 2
Proceso Disciplinario
Total 489 106

4TU RESPALDO
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Disciplinario y con la entrada en
vigor del Estatuto reformado,
lo dispuesto en el Capitulo
V. Este drgano, conforme
a sus competencias, inicid
investigaciones disciplinarias
contra asociados por mora en el
pago de obligaciones crediticias.
Lagestion,apoyadaporlaasesoria
juridica y el respaldo logistico
de la Direccion de Asuntos
Corporativos, permitidé dotar los
procesos de mayor dinamismo
y agilidad, generando un
impacto  positivo en otros
frentes, como la recuperacion
de cartera. Este avance refleja un
trabajo articulado y orientado a
fortalecer ladisciplina estatutaria
y la sostenibilidad financiera de
la organizacion.

A corte 31 de diciembre de 2025
cerramos asi:

Articulo 50: Suspension de
Derechos,indica “f) Mora superior
a noventa (90) dias calendario
en el cumplimiento de sus
obligaciones econdmicas”.

Para este tipo de sancion, el
Fondo cerréd con un total de 32
casos, todos en etapa de auto de
apertura de investigacion. (2)

Articulo 51: Exclusion, indica
“l) Por mora en el pago de sus
obligaciones superiores a ciento
ochenta (180) dias calendario”

Para este tipo de sancién, el
Fondo cerré con un total de
106 casos, segregados en las
siguientes etapas procesales (3):

@\
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Procesos Judiciales
Diferentes a los de cobro
de cartera de crédito

El ano 2025 cerr6 con 34
procesos juridicos diferentes
a los originados por cobro de
cartera de crédito, a los cuales
se ha realizado seguimiento

'| EVOLUCION
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continuo con el fin de
responder oportunamente a
los requerimientos judiciales,
garantizando como resultado
la debida diligencia, el debido
proceso 'y, por lo tanto,
contribuyendo a minimizar el
riesgo legal para el Fondo.

PROCESOS JUDICIALES
2024 2025
Procesos Directos

(Demandante Cavipetrol) 7 7

Procesos en Contra
(Demandado Cavipetrol) 12 7
Denuncias Penales 13 12
Extincion de Dominio 3 3
Procesos Laborales 4 5
Total 39 34

Procesos de Insolvencia
persona natural

Desde la entrada en vigor del
Codigo General del Proceso, las
personasnaturalesqueentranen
cesacion de pagos han acudido
a los procesos de insolvencia
para lograr un acuerdo de pago
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con sus acreedores, congelando
los saldos al momento de
la aceptacion del proceso, y
generandose la suspension de
los procesos ejecutivos en su
contra.

Uno de los mayores desafios a la
hora de defender los intereses
econdmicos de Cavipetrol

3 MAS BIENESTAR

en estos procesos, ha sido el
desconocimiento de los aportes
sociales y ahorros permanentes
como una garantia a favor del
Fondo en calidad de acreedor,
por parte de los Centros de
Conciliacion y Notarias en los
que cursan los citados procesos
de insolvencia, argumentando
que no cumplen con los
requisitos para constituirse una
garantia mobiliaria. No obstante,
a partir de la expedicion de la
Ley 2445 de 2025 por medio de
la cual se modificé el régimen
de insolvencia previsto en el
Codigo General del Proceso, en
el articulo 10 de la citada ley, se
establecié que las obligaciones
gue son amyparadas por garantia
mobiliaria a favor de empresas
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vigiladas porlaSuperintendencia
de Economia Solidaria, mediante
aportes y ahorros permanentes,
deberan ser graduadas en
segunda clase dentro del tramite
de insolvencia.

Cavipetrol como acreedor, ha
respetado el procedimientoy los
recursos establecidos por la ley,
por lotanto, ha utilizado todos los
mecanismos y/o herramientas
otorgadas por el ordenamiento
juridico, en aras de proteger el
patrimonio del Fondo.

Nuestras estadisticas en pro-
cesos de insolvencia arrojan la
dinamica durante los 3 ultimos
anos, de la siguiente manera:

Procesos de Insolvencia
Cierre de Ano

2023 2024 2025

Procesos de Insolvencia

53 74 103

Cavipetrol fue notificado de 41
nuevos procesos de Insolvencia
en el 2025, en las ciudades de
Barrancabermeja, Cartagena,
Bucaramanga, Bogotd y Medellin,
de los cuales en ocho (8) de ellos
se suscribieron acuerdos de
pago con los deudores, con el
voto favorable de la mayoria de
la masa de acreedores y dos (2)
acuerdos bilaterales. Los demas
se encuentran en negociaciones
de las obligaciones, objeciones
para ser dirimidas por el Juez

de competencia y en tramite de
liguidaciones patrimoniales.

Con corte a 31 de diciembre de
2025, el Fondo se ha hecho parte
y ha sido aceptado como deudor
en 103 procesos de insolvencia.




Retos Afo 2026

-Implementaciéon del sistema
especializado de gestion
de cobranza Adminfo. Esto
representa un paso decisivo
hacia la consolidacion de una
plataforma integral, disefada
para centralizar, automatizar
y optimizar los procesos de
recaudo. Este sistema permitird
fortalecer la trazabilidad de
las operaciones, mejorar la
interaccion con los asociados y
ejercer un control mas riguroso
sobre la cartera vencida. Con
ello, Cavipetrol avanza en la

modernizacién de su modelo
de gestidon, asegurando mayor
eficiencia, transparencia Y
sostenibilidad financiera.

-Potenciar el uso de
herramientas de analitica
de datos para disenar
estrategias oportunas vy
diferenciadas segun el perfil
deldeudor.Conellose busca
anticipar riesgos, priorizar
acciones de recuperacion
y disminuir de manera
significativa los niveles de
morosidad, asegurando la
sostenibilidad financiera de
la entidad.
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-Disminuir los tiempos

de alistamiento de las
garantias, con el fin de
garantizar el agil inicio de
la accién ejecutiva para
recuperar las obligaciones
a través de la via judicial,
evitando riesgos procesales
que puedan afectar y/o
impedir el cobro de las
obligaciones.

-Continuar realizando el

seguimiento y  control
permanente de  todos
los procesos juridicos
instaurados por el Fondo,

con el objetivo de garantizar
la debida diligencia,
celeridad y avance procesal.

-Desplegar la gestion

juridica, a través de los
apoderados externos, para
obtener la recuperacion de
las obligaciones vencidas
mediante el impulso de
los procesos ejecutivos y
del avance de las medidas
cautelares dentro del
tramite judicial.
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y mejora continua que a

continuacion relacionamos: Gobierno, 2 colnnie

entre los participantes.

El Buen Gobierno se entiende
como el conjunto de normas,
principios 'y procedimientos
qgue definen la estructura y el
funcionamiento de los 6rganos
de direccion de una entidad
solidaria. Asimismo, regula las
relaciones entre los asociados, la
Asamblea General de Delegados,
la Junta Directiva y los demas
grupos de interés, y establece las
reglas que orientan la toma de
decisiones, con el propdsito de
generar confianza, estabilidad y
valor institucional.

Cavipetrol, con el acompana-
miento de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, ha
adoptado practicas  sodlidas
de gobernanza orientadas al
fortalecimiento institucional vy
al desarrollo del sector solidario,
mediante la aplicaciéon de las
normas externas e internas que
la rigen.

Desde la Junta Directiva y el
Comité de Gobierno Corporativo
se ha dado continuidad a estos
lineamientos, con el objetivo
de seguir consolidando las
buenas practicas de gobierno y
promover su difusion entre todos
los grupos de interés, mediante
acciones de seguimiento
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-Conocimiento y aprehension

por parte de los integrantes
de los cuerpos colegiados
(Delegados, integrantes de
Junta Directiva y Comité
de Control Social) sobre
las practicas de Buen
Gobierno, por medio de
actividades de formacion
desarrolladas junto con
el Comité de Educacion
mediante el programa
CaviEduca. Cursos sobre
Gobierno  Corporativo vy
Asambleas exitosas, que
contaron con un 75% de
participacion, reforzaron
aspectos fundamentales
como principios, objetivos
e importancia del Buen

buenas practicas de
gobernabilidad tendientes
al fortalecimiento de Ia
identidad del asociado
con el Fondo. También se
abordaron temas como
el impacto legal de las
decisiones de la Asamblea
General de Delegados, roles
y responsabilidades de los
6rganos de administracion
y control, comunicaciéon
asertiva, uso efectivo de
la palabra y gestion del
tiempo y productividad en
la toma de decisiones, lo
cual contribuyd al desarrollo
exitoso de las asambleas
ordinaria (marzo de 2025)
y extraordinaria (agosto
de 2025) en manejo de
tiempos, temas y respeto

-EI Comité de Gobierno
recomendd la mejora del
procedimiento “Politicas de
PQRS", que conllevd a que
la Junta Directiva aprobara
la disminucién de tiempos
para las respuestas de 15
dias habiles a maximo 10
dias habiles, impactando
positivamente el servicio al
asociado. De igual manera,
el Comité de Gobierno
recomendod la inclusion de
un indicador interno que
documente la mejora de
procesos a partir de las
guejas mas recurrentes de
los asociados, para impactar
de manera positiva el
servicio al cliente.

-De igual manera, el Comité
de Gobierno continudé con
la revision de la politica
de Responsabilidad Social
Empresarial de Cavipetrol,
para actualizarla a la luz de
los indicadores de desarrollo
sostenible. Este proceso
se estima finalizar en la
vigencia 2026, tomando
en cuenta su importancia
para la consecucién de los
objetivos estratégicos.

-Por primera vez, se aplico
la autoevaluacién sobre
las actividades de la Junta
Directiva y se realizd
un taller de lecciones
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aprendidas, que hacen
parte de la mejora continua
del érgano de administracion
de Cavipetrol.

-En la vigencia 2025 no se
registraron casos que fueran
en contra del buen gobierno
de Cavipetrol, lo que refleja
la apropiaciéon de los valores
y principios de Cavipetrol
entre sus diferentes grupos
de interés.

Junta Directiva dando
cumplimiento a la normatividad
de Gobierno
asi como a los parametros
incorporados en el acuerdo de
Basilea relacionados con el Buen
Gobierno, realizéd las siguientes
actividades:

-Avances en la maduracién
del SIAR, mediantela con-
solidacion y fortalecimiento
de la Direcci-6n de Riesgos,
con la adhesion del area
de procesos a la Direccion
de Riesgos. Esta decision
estratégica permitid con-

'| EVOLUCION

Corporativo,
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solidar la identificacion,
evaluacion y control de los
riesgos operativos desde su
origen y como pilar del Sis-
tema de Riesgos, integran-
do la gestidon por procesos
con los del SIAR, optimizan-
do la eficiencia operativa,
fortaleciendo el ambiente
de control y promoviendo
una visiéon integral del ries-
go alineada con los obje-
tivos estratégicos del Fondo.

-Capacitacion  anual del

Sistema Integral de
Administracién de Riesgos
(SIAR), con la participacion
anual de 268 colaboradores
de Cavipetrol, dando
cumplimiento a la norma.
Por otra parte, se llevd
la capacitacion para los
delegados e integrantes
de la Junta Directiva y del
Comité de Control Social,
sobre este tema como parte
del desarrollo del plan de
educacién de la vigencia,
con una participacion del
85% de sus integrantes.

3 MAS BIENESTAR

-El Comité de SIAR se
ha reunido de manera
mensual, con el objetivo
de desarrollar en forma
integral sus actividades,
Cuyos resultados \Y
recomendaciones han sido
tratados en las sesiones de
la Junta Directiva con su
respectivo seguimiento.

-Adopcion como  buena
practica de los Sistemas
de Administracion de
Riesgo Operativo (SARO)
y de Riesgo de Mercado
(SARM), teniendo en cuenta
gque no son de caracter
obligatorio para los fondos
de empleados.

-Actualmente Cavipetrol
cuenta con una infraestruc-
tura tecnoldgica que permite
soportar el volumen de sus
operaciones, de igual mane-
ra dispone de los respectivos
planes de contingencia.

Dentro del proceso de
transformacion  digital se
realizé la contratacion para
la implementaciéon de
un ERP para el proyecto
de modernizaciéon del
Sistema de Informacion
(MSI) con aplicacion en las
funcionalidades del Fondo
talescomo gestion financiera,
compras, inventarios, ventas
y marketing y proyectos, cuyo
avanceen laimplementacion
del cronograma durante
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el 2025 fue del 100%,
permitiendo que el ERP
saliera a produccion el 1° de
enero de 2026.

-Como Junta directiva desar-
rollamos una estructura or-
ganizacional que permite la
funcionalidad e independen-
cia de los diferentes procesos
y actividades de Cavipetrol,
con controles y seguimiento
constante tanto de la Junta
como de la Administracion.

-Finalmente, realizamos
seguimiento a los informes
de auditoria, tanto de la
Direccion de Control Interno
como de la Revisoria Fiscal.

Circular Externa 94 de
la Superintendencia de
Economia Solidaria

Se inici6 el plan de trabajo
para la adopcion dentro del
término legal sobre las mejores
practicas de buen Gobierno
para las empresas solidarias
vigiladas, emanadas por la
Superintendencia de Economia
Solidaria en la Circular Externa
88, la cual fue derogada con la
Circular Externa 94 del pasado
30 de diciembre de 2025,
proceso que concluird en el
primer trimestre del 2026.

§\ TN
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El Comité de Auditoria, érgano
de apoyo a la Junta Directiva,
cumplidé durante el ano 2025
su funcién de velar por la
transparencia, la adecuada
supervision de la funcion de
Control Interno y Antifraude
del Fondo de Empleados.
Todas las sesiones se realizaron
mensualmente de  manera
virtual, mediante el uso de
plataformas digitales que
facilitaron la interaccion y el
seguimiento de compromi-
sos, garantizando continuidad,
eficiencia y participacién de
sus miembros (Martin Cuervo,
Esperanza Sanchez y Luis Carlos
Serna).

Principalmente desarrolld las
siguientes actividades:

-Supervisar la efectividad del
Sistema de Control Interno,
mediante las auditorias
realizadasporlaDirecciénde
Control Interno y auditorias
externas, y del seguimiento
a planes de acciéon, la
gestion del cierre de
hallazgos e implementacién
de recomendaciones
gque mitiguen los riesgos
identificados.
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-Revisar 'y analizar los
informes de la Revisoria
Fiscal sobre estados
financieros y contables vy
servir de enlace entre la
Revisoria, el area de Control
Interno y la Junta Directiva.

-Evaluar el cumplimiento
de la normatividad legal y
estatutaria y acompanar
la evaluacion de la gestion

3 MAS BIENESTAR 5 ESTADOS FINANCIEROS
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regularidad de las reuniones y
garantizar la toma de decisiones
oportunas en beneficio de los
asociados.

de riesgos y supervisar las
medidas de mitigacion.

-Promover buenas practicas
de gobierno corporativo.

El Comité de Auditoria
reafirma su compromiso con
la transparencia, la confianza
y la sostenibilidad del Fondo Contribucién del Comité de

de Empleados. La modalidad Control Social a Cavipetrol como
virtual permitié mantener la Fondo.

Comité de Control Social: Pilar de Confianza en Cavipetrol

Transparenciay

Buen Gobierno

Verifica el cumplimiento
legal, estatutarioy de los
principios solidarios

Prevencion de

Irregularidades y

Sanciones Eticas

Detecta y comunica
irregularidades solicitando
sanciones cuando corresponda.

Fortalecimiento de la

Cultura Solidaria

Promueve la ética, la responsabilidad
social y la confianza entre asociados.

Proteccion de Derechos y
Participacién Democratica

Atiende y corrige las Peticiones, Quejas
Reclamos y Sugerencias (PQRS).

Comunicaciény

Rendicion de Cuentas

Presenta informes decisivos a los
asociados y pueden convocar a Asambleas.

Nuestro Impacto

"Estas funciones protegen la reputacion
de CAVIPETROL y proyectan una imagen
de solidez, confianza y compromiso.”
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El Comité de Control Social en
Cavipetrol es una estructura

real y tangible que actua como

motor interno para proteger Este apélisis resume el comportamiento disciplinario delos gsociados de Cavipetrol en 2025,’mostrando una escala
. . de intervencién progresiva desde advertencias y suspensiones hasta procesos de exclusion por moras graves.

la confianza de los asociados

y garantizar que los valores
institucionales se mantengan
conforme la organizacioén crece.

Procesos Disciplinarios Cavipetrol 2025: De la Advertencia a la Exclusion

Medidas Preventivas y Temporales Medida Final: Exclusién por Mora Grave (>180 dias)

Fuerte campana Suspensiones Preocupante crecimiento
de advertencias de derechos con sostenimiento en procesos de exclusion
preventivas en abril. tendencia fluctuante.

El nimero de asociados en esta condicion
pasé de 83 en enero a un pico de 107.

NOVIEMBRE
.
(83 asociados)

Analisis de procesos

disciplinarios

El comportamiento disciplinario ~
por mora en 2025 muestra que / '3
Cavipetrol utiliza una escala

Impacto econémico de hasta

STA71 02

N

de intervencidon  progresiva, ~0—0 -

e Este fue el valorl maximo de
conforme a los estatutos. ssass la cartera de créditos vinculados
Las advertencias (AI’T_. -|-|2) y a los procesos de exclusion.
suspensiones (Art. 50) presentan N 5

. Se alcanzé un pico de 59 -, b Afectaron
picos tem pranos y lu ego se asociados anunciados, @ | a los pensi
e . principalmente del XA E (Jub-Afil), c
estabiliza n, mientras que los segmento "Activos". S\ [ noviembre.
procesos de exclusion (Art. 51) ActivosEl

aumentan, lo que indica que
parte de la cartera en mora

S ~ ! El Comité propuso a la Gerencia
de inicios de afno no logrd

i 5 los 180 y a la Junta Directiva analizar
normatlizarse y Supero 1os Anailisis de procesos de exclusién en Cavipetrol alternativas previas al retiro
dias. La poblacion pensionada definitivo de asociados en

es la mas afectada POr procesos Este analisis presenta el crecimiento sostenido de los procesos disciplinarios de causal de exclusidon por mora,

d [ . 2 . 2 exclusion en Cavipetrol, originados por moras superiores a 180 dias, detalla la evolucion . R L.
€ eXxclusion 'y suspension, mensual del nimero de asociados afectados, el impacto econémicoy la composicién tales como la refinanciacion de
mientras que los asociados demografica, junto con una recomendacién del Comité de Control Social. créditos. la utilizacidn pa rcial del

activos reciben mas Illamados
. . Tendencia de Asociados Impacto Financiero y Perfil del Asociado a h Orro permanen te o ! a co m pra
de atencidén preventivos por en Proceso de Exclusion I - de aportes. Estas alternativas
o oo q .
parte del Comité de Control Crecimientosostenido 107 5 se encuentran en evaluacién
. urante el afio, el nimero ) = “ ki . . 2 -
Social. de casos aumentd desde Asociados $717 'l e implementacién, segun su
83 en enero hasta un pico . : 3 ibili .
amitaddeafio. ;. -may. jun.-ago. sep.-nov. millones Eepsiopades Asocjados factibilidad
g 0 - . L i afiliados activos
ene.Leb. 10k b deton o7 N Fuseivaiormaamo oI Asimismo, en 2025 se realizaron
Asociados Asociados - de carteravinculada, A noviembre, 45 pensionados llamados de advertencia a
alcanzado en abril afiliados y 43 asociados activos .

83 . y mayo. [T p—— dos delegados y al cierre del

Asociados Entre junioy agosto N . .. .
se registr6 el mayor afo, diecisiete (17) asociados

numero de asociados Solicitan alternativas antes de la exclusién

en proceso de @ El comité de Control Social pidi6 a la gerencia perma_r)ecen en proces_o; de
exclusion. buscar una ultima opcién para los asociados. exclusion por causa les distintas

a la mora.
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Reuniones con asociados

Como parte de la estrategia de
relacionamiento territorial y es-
cucha activa, se realizaron visi-
tas presenciales a asociados en
Santa Marta, Cartagena, Barran-
quilla, Villavicencio, Bucaraman-
ga, Cali, Barrancabermeja, Orito,
Neiva y Medellin. Esta cobertu-

'| EVOLUCION

2 NUEVO HORIZONTE

ra permitid visitar a mas de 300
asociados representantes de los
diferentes segmentos, recopilar
insumos relevantes para la toma
de decisiones, fortalecer la pres-
encia institucional y consolidar la
propuesta de valor en segmen-
tos claves (activos, pensiona-
dos, retiro voluntario, sustitutos
pensionales, independientes y

3 MAS BIENESTAR

nuevos vinculados), con especial
énfasis en inclusion financiera,
accesibilidad digital y fortaleci-
miento reputacional.

La Junta Directiva y la Gerencia
atendieron solicitudes del Com-
ité de Control Social orientadas a
reducir las causales de retiro vol-
untario.

Escucha Activa: Claves del Asociado para Fortalecer Cavipetrol

Presentar de forma visual los principales hallazgos de las visitas a los asociados de Cavipetrol y el plan de accion estratégico derivado para mejorar su
experiencia y satisfaccion. Como resultado de una estrategia de relacionamiento, se visitaron mas de 200 asociados en diversas ciudades de Colombia para
escuchar sus necesidades. Este informe resume los focos de interés y las propuestas de mejora para fortalecer la confianza y la propuesta de valor del Fondo.

Lo que Escuchamos de Nuestros Asocidados

Portafolio y crédito
necesitan ser mas
competitivos

y mejores rendimientos.

Piden ajustes en tasas, nuevas
lineas de crédito (vivienda, vehiculo)

Canales digitales y
atencion presentan
fallas recurrentes

el portal, la App movil

Se reportan dificultades con

y demoras en tramites clave.

0 @&

.

H—©

Urge un mayor
acompafiamiento y

comunicacién segmentada

Solicitan educacion financiera
Yy una ruta de atencion especial para
pensionados y adultos mayores.

Nuestro Plan de Accion

A0M  procees

Implentar una "Ruta
Senior" y realizar

Se creara un canal de soporte
humano prioritarioy se
simplificaran tramites criticos.

Fortalecer la oferta

de valor y la comunicacion
Se evaluaran nuevas lineas

de créditoy se lanzara un plan
de comunicacién omnicanal.

J

Ampliar la presencia
regional y la educacién
financiera

Se realizaran mas activaciones

regionales y se creara un plan anual
de formacién financiera.

4TU RESPALDO
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Se destacan acciones como la
devolucién parcial de ahorros
permanentes, Unicav y Unificay,
observandose una tendencia
positiva al cierre del ano.

Analisis de las quejas de
los asociados

Los datos comparativos 2024
y 2025 muestran variaciones
en la eficiencia operativa de
las distintas regiones, siendo
Bogotd y Bucaramanga las que
registran mayor volumen de
reportes.

El Comité realiza seguimiento
mensual a las acciones de
mejora, calidad y oportunidad
en las respuestas a los asociados.
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Impacto de la devolucion
de ahorros permanentes

El Comité de Control Social apoya
esta iniciativa de beneficio social
y considera que su ejecucion
puso a prueba la capacidad
de respuesta y comunicacion
de  Cavipetrol. Aunque la
medida fortalecié la credibilidad

Pulso del Asociado: Analisis PQRS noviembre 2025

Este informe visual resume las 287 PQRS gestionadas en noviembre de 2025, presentadas por 279 asociados. Se detallan
los canales mas utilizados, los motivos principales de las solicitudes y los indicadores clave en el desempefio de la atencién.

Panorama General de las PQRS Contenido y Desemperio de la Gestion

g 45% 26% y ayudd a los asociados a
° .°. o de las PQRS QUEIRS | < Ouejas (26%) y los sanear deudas, financieramente
° PQRS recibidas peticiones de Reclamos (7%) son las obligd a Cavipetrol a enfrentar
en noviembre Consulta. siguientes tipologias N 3

) mas frecuentes. una mayor salida de caja y

o Provenientes de 279 .
asociados distintos un posible aumento en sus
durante el mes. costos de captacién, mientras
‘ . 207 que operativamente reveld la
Senvibanca Interacciones Totales PQRS Generadas neCeS|dad urgente de meJOI’aI” |a

| : .

jg;g%g}gzllc;mos Tafetade | BT etomies  FoRSGenerades calidad de los datos y los canales
se relacionan . . - . -
s @res: |laes - de comunicacién. ElI Comité
en la red de cajeros. Center Interacciones Totales PQRS Generadas co htl nua ré h a Ciend o Seg u i_
- miento a las manifestaciones

Jubilados son el grupo
que mas radica PQRS

Representan el 55% del total,
con 159 casos registrados.

El canal presencial
es el mas utilizado
Concentra el 38% de las

radicaciones, superando
al Contact Center (33%).

79%})

Satisfaccion en la
atencion de PQRS.

95%

Indice de atencion
oportuna global
en noviembre.

de los asociados y a los ajustes
requeridos, para futuras fases de
esta iniciativa.
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Gestion Cavipetrol 2025: radiografia de retiros y ahorros

El Pulso de los Asociados:
Retiros Voluntarios en 2025

retiros voluntarios
durante el afio.

desvinculaciones la mayoria

decidio retirarse voluntariamente.
El 67% del dinero se usé

L L para abonar a créditos.

Principal motivo:

El deseo de usar

sus ahorros.

Querer usar sus aportesy ahorros o= C____ ) 59%
Alto endeudamiento & ) 16%
Cambiodeciudadopais ((pC___ ) 7%

Reforma de estatutos

Participacion del Comité de Control Social
en la Reforma de Estatutos de Cavipetrol

SN O, G

1. Revisién y
Anlisis Detallado

2. Propuestas 3. Control Preventivo

4. Implementacién
Estratégicas y Técnico

y Confianza

@ Revisién exhaustiva
de cada articulo.

~ Propuestas
fundamentadas en y técnica.
normatividad vigente.

O Intervencién permanente

1y Aplicacién inmediata
de disposiciones.

@ Asegurar coherencia
con principios
cooperativos.

O Garantia de decisiones
ajustadas a ley y
naturaleza solidaria.

o Refuerzo de
autogestion,
autocontroly confianza
de los asociados.

~ Promocién de una
gobernanza mas robusta

@ Rigurosidad técnica y transparente.

en el analisis.

Participaciéon y cumplimiento de los integrantes de
cuerpos colegiados

En 2025, el Comité de Control Social fortalecié su labor de vigilancia
mediante el seguimiento a la participacion de los integrantes de
cuerpos colegiados en asambleas, talleres de delegados y programas

/39

se devolvieron
a 915 asociados.

— |

Bucaramanga - 32%

Barranquilla ! 30%

Se demostro solidez encondmica,
pero se redujo la principal fuente
de recursos de bajo costo.

La Estrategia:
Devolucién de Ahorros y su Impacto

® $23,665 Corresponde a las Fases
= o |y Il del programa, con
3 93 De un total de 534 millones una participacion del

31% de los elegibles.

$15.850 millones
Se destinaron

a pagar deudas

con el mismo fondo.

=
59% cza:s”o]s Regional Participacion Participacion Balar,'ce: C(.)nf.la;mza ganada
Querer usar sus Fase | Fase Il vs. financiacién afectada
aportes y ahorros Bogots [N 38% 44% ‘ P

25%

31%
<

Financiacion

Confianza
afectada

generada

de formacion especializada.
Los resultados se consolidaran
para la Asamblea Ordinaria
de 2026, junto con reportes
individuales para cada integrante,
promoviendo transparencia y
mejora continua en el gobierno
corporativo.

Comunicaciones con la
Superintendencia de la
Economia Solidaria - SES

Adicionalmente,serespondieron
dos solicitudes de la SES
relacionadas con el control de
legalidad de las dos asambleas
de delegados, realizadas en
2025.

4TU RESPALDO
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Resumen de Gestion:
Comunicaciones con
la SES 2025

Cifras Generales

@®®&

100%
Total de Tutelas Respuestas
Comunicaciones Respondidas a Requerimientos

Analisis de Recurrencia

Asociado Asociado Asociado
A B ©

Nota: 3 asociados presentaron multiples
quejas, sumando 8 comunidades.

Distribucién Mensual de Respuestas

4 4

Cantidad

5
4
3
2
1

o

ene. mar. jul.  ago. dic.

Interaccion con la Junta
Directiva

Se realizaron cuatro reuniones
con la Junta Directiva para hacer
retroalimentacion con respecto
a la revision de actas, el servicio
al asociado, el mejoramiento de
procesos y la definicion de
acciones en el régimen discipli-
nario.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Delegados del FONDCO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPC ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL"

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados
Opinién

He auditado los estados financieros separades del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPC ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL" que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, el estado de
resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo comrespondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinion, los citados estados financieros separados auditados por mi, tomados de los
libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS
DEL GRUPO ECOPETROL §.A. "CAVIPETROL" al 31 de diciembre de 2025, los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia para pequefas y medianas empresas,

Findamentos de la cpinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria
(MIA) aceptadas en Colombia. Miresponsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe
més adelante en la seccitn responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria
de los estados financieros separados. Soy independiente del Fondo de conformidad con el
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codige de Etica del IESBA) y he cumplido las
demas responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y de la
Ley 43 de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para mi opinion.

Parrafo de Enfasis
Sin modificar mi opinién, llamo la atencion sobre la Mota 19 a los estados financieros
separados adjuntos, en la cual se describen las reservas registradas en el patrimonio por

un valor total de $20.454 millones. Como se indica en dicha nota, una parte de estas
reservas corresponde a registros efectuados en periodos anteriores respecto de los cuales

Crowe Co 8AS. s member of Crowe Giobal 1



= [ABLA DE '| EVOLUCION

e CONTENIDO

/N Crowe

no fue posible obtener documentacion soporte completa debido principalmente a su
antigiedad. Con base en los procedimientos de audiloria aplicados, incluidos
procedimientos alternos, no identifiqué efectos materiales que afecten la razonabilidad de
los estados financieros en su conjunto. Mi opinién no se modifica en relacion con este
asunto.

Ofras cuestiones

Los estados financieros separados del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES ¥ PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL" al
31 de diclembre de 2024, que hacen parte de la informacién comparativa de los estados
financieros adjuntos, fueron auditados por mi, sobre los cuales expresé una opinidn sin
salvedades el 24 de febrero de 2025

Responsabilidades de la administracién y de fos responsables del gobierno del Fondo en
relacién con los estados financieros separados.

La Administracion es responsable de |a preparacion y presentacion razonable de los estados
financleros separades adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Golombia para pequefias y medianas empresas y del
control intemo gue |a direccion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad del Fondo para continuar como empresa en marcha, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en marcha exceplo si la administracion tiene
intencion de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables de |a direccion del Fondo son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia, siempre detecte una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o emror y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Mormas Internacicnales de Auditoria
{NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de
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escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
separados, debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria
para responder a dichos rlesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para expresar mi opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de
una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o
la elusion del control interno.

» Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.

+ Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
administracion.

»  Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria
obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones gue puedan generar dudas significativas scbre la
capacidad del Fondo para continuar como empresa en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en miinforme de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que el Fondo deje de ser una empresa en marcha.

+ Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada y si los estados financieros separados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Me comuniqué con los responsables del goblerno del Fondo en relacién con, entre ofras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados v los
hallazgos significativos de la auditoria, asi coma cualquier deficiencia significativa del control
interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracitn del Fondo también es responsable por el cumplimiento de ciertos aspeclos
regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion
de Informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es

Coowe Co 8A 8 is member of Crowe Global 3
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efectuar procedimientos de revision para emitir un conceplo sobre lo adecuado del
cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones del Fondo: a) Llevar la
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; b) Conservar y llevar
debidamente la correspendencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas c)
Cumplir con las normas y términos contenidos en la Circular Basica Contable y Financiera
de la Superintendencia de Economia Solidaria para la imp! tacion y mantenimiento del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), el Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo (SARLAFT), de Riesgos de
Mercado (SARM), de Riesgos de Liquidez (SARL), de Riesgo de Crédito (SARC) y de
Riesgo Operativo (SARO). Adicionalmente existe concordancia entre los estades
financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores,
el cual incluye la constancia por parte de la administracién sobre la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores y la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de
los registros y soportes contables; el Fondo no se encuentra en mora por conceplo de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos
de los administradores del Fondo se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones
de |la Asamblea de Delegados y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes del Fondo o de terceros que estén en su poder, emiti
un informe separado de fecha 24 de febrero de 2026, aplicando la norma internacional de
trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 142423 -T
Designado por CROWE CO S.A.S

24 de febrero de 2026
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A la Asamblea General de Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPQ ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL"

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL" y
en atencidn a lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 208 del Codigo de Comercio,
me es requerido informar a la Asamblea General de Delegados si durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2025 en el Fondo hubo y fueron adecuadas las medidas de control
interno, de conservacién y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el
adecuado cumplimiento por parte de los administradores del Fondo de ciertos aspectos
regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
anterior comprenden: a) los estatutos del Fondo, las actas de Asamblea General de
Delegados y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis
funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del sistema de control interno que la
direccion y los responsables del gobiemo del Fondo consideran necesarios para la
preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracién

La Administracion del Fondo es responsable por establecer y mantener un adecuado
sistema de control intemo que permita salvaguardar sus activos y los de terceros en su
poder y dar un adecuado cumplimiento a los estatutos y a |as decisiones de la Asamblea
General de Delegados y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con
el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de
control que buscan suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta,
de la salvaguarda de |os activos contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que
las operaciones del Fondo se ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que la
preparacion de los estados financieros separados esté libre de incorreccién material debido
a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia para pequefias y medianas empresas.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
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Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para
expresar un concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida,
sobre si los actos de los administradores del Fondo se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea General de Delegados y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracién del Fondo para
salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las nommas de aseguramiento de la
informacion aceptadas en Colombia Estas normas requieren que cumpla con
requerimientos éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus
decretos modificatorios, los cuales estdn fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el
objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores
del Fondo de los estatutos y las drdenes o instrucciones de la Asamblea General de
Delegados, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes del Fondo o de terceros que estén en poder de ésta, al 31 de
diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes
de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenszco y de la cual soy designado como
revisor fiscal del Fondo, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No.1 y, en
consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas
y procedimientos documentadas sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas
profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos
de aseguramiento para cbtener una seguridad razonable sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control intemo establecidas por la administracion del Fondo. Los
procedimientos de aseguramiento seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los estados financieros
separados debido a fraude o error y que no se logre un adecuado control intemo de las
operaciones del Fondo. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de
los controles que consideré necesario en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable que los ohjetivos de control determinados por la administracién del Fondo son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:
- Revision de |os estatutos de! Fondo, actas de Asamblea General de Delegados y Juntas
Directivas, y otros organos de supervision, con el fin de verificar el adecuado

cumplimiento por parte de los administradores del Fondo de dichos estatutos y de las
decisiones tomadas tanto por la Asamblea General de Delegados y la Junta Directiva.
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- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los
estatutos del Fondo durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte
financiero del Fondo, tales como: ambiente de confrol, valoracion de riesgos,
informacién y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprension sobre como el Fondo ha respondido a los riesgos emergentes de los
sistemas de informacion.

- Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su
validacion para establecer que las mismas fueron implementadas por el Fondo.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura del contrel intermo, incluida la
posibilidad de colusién o de una vulneracion de los controles por parte de la administracién,
la incorreccion material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada
oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultades de mis procedimientos puedan
ser diferentes o cambien de condicion durante el perfodo evaluado, debido a que mi informe
se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion del confrol intero a periodos futuros estan sujetas al
riesgo de gue los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

El presente informe en ningun caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Fundamentos del Concepto Calificado

Durante el afio 2025, el Fondo continué con la implementacion de controles en la operacion
de su sistema de informacion contable; no obstante, al 31 de diclembre de 2025 se
identificaron controles relevantes que requieren fortalecimiento. Entre estos se destacan
aspectos relacionados con la restriccion de accesos logicos, el registro y control de
comprobantes manuales, la generacion y confiabilidad de reportes, la parametrizacion del
deterioro de cartera y la inexistencia de un médulo para el manejo de Propiedad, Planta y
Equipo, situaciones que podrian incrementar la exposicion a riesgos operativos y de control.

Durante el mismo periodo, la Administracion adelantd la implementacion del ERP Microsoft
Dynamics 365 Business Central, cuya entrada en operacion se encuentra prevista para
enero de 2026.

Coowe Co 8A 8 is member of Crowe Global 3
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@ cavipetrol

FOMDO DE EMFLEADDS DE LOS TRAHAJADORES ¥
FENSIONADDS DEL GRUFD ESOPETROL- CAYVFETROL

Conceplo Calificado WIT. 860,008 7792
Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrilo anteriormente, y sujeto FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES ¥ PENSIONADOS DEL GRUPD ECOPETROL “CAVIPETROL"
a las limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto considero que, salvo por la NIT 860.006.773-2
situacion expuesta en el paragrafo de “Fundamentos del Concepto Calificada”, en mi
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADC
concepto considero que, durante el afio 2025, los actos de los administradores del Fondo CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2026
se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea General de CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Delegados y la Junta Directiva, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, (Expresado en miles de pesos)
de conservacion y custodia de los bienes del Fondo o de terceros que estan en su poder, VARIACION 2025 2024
ACTIVOS Nota 2025 2024 Absoluta Relativa
Activos corrientes
. } ) . Efectivo v equivalenles 6 395.004 819 278401531 116E03288 419%
Este informe se emite con destino a los sefiores miembros de la Asamblea General de Cartera de credilns 8 374583526 367225219 7358307 20%
Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS Lttt o colxdy 2 AL IS AL TR (4 a0k
DEL GRUPO ECOPETROL SA. "CAVIPETROL" para dar cumplimiento a los Homs ackvas flo fansions Ve e
requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Codigo de — — — .
Comercio, y no debe ser utilizado para ning(n otro propasito ni distribuido a otros terceros. Actives no corrlentes
) Fondo de liquidez 6 106168328 205004862  (0D736534) (47)%
fones en subsidiarias & i de 7 8509328 7288810 1310518 18.0%
Cartera de creditos § 1078307464 1252770425 25537038 20%
Propiedades y equipo ] 19.453.841 19.818.615 (364.774)  (1,8)%
Propiedades de mwarsion 10 14.434 112 13.875045 550067 40%
Revisor Fiscal Principal Total activos no corrientes 1.516.963.073 1.499.657.757  17.305.316 12 %
Tarjeta Profesional No. 142423 - T
TOTAL ACTIVO 2202131872 2.160.105,364 142.026.508 66 %
Designado por CROWE CO S.A.S ——— ———— —
PASIVOS
Pasivos comientes
24 de febrero de 2026 Depositos de ahoro FAL TDC y TAR 12 DET.D41680  O24478426 62613254  BAW
Cuentas por pagar 13 71.568.970 53463021 18105048 330%
Bensficios a empleados 14 2.448 312 2 104 505 MIBOT 163 %
Impuestos comientes 16 2422 968 624920 THME 491 %
Provisiones 17 278,631 89858 1BBTI72 2101 %
Total pasivos corrientes 1.063.760.561 _ 981.710.731 82049830 B4 %
Pasivos no corrientes
Dapositos de ahorro FAL, TDC y TAR 12 B20661460  TOBESSTIE 30772734 30%
Beneficios a empleados 14 1.416.028 1.221.500 105338 16,0 %
Fondos Sociales 16 73033418 16511458 BA421.080 280 %
Total pasivos no corrientes 854.011.806 _ B16.621.774__ 37.390.052__ 46 %
TOTAL PASIVOS 1.917.772.367__1.798.332.606_ 119.439.862__ 6,6 %
PATRIMONIC
Apoertes sociales 18 216763000  202B02615 13061285 69%
Excedentes del ejercicio actual 3198821 29.009.944 2188877 T5%
Reservas 18 50561815 54058715 5503900 102%
Fondos de destinacion espacilica 20 9055077 TEI2ZE06 1413471  185%
Ofro resultado integral 8528793 9.243.464 (TI4671)  (7.7)%
E o e 21 5203481 5.025.003 176478 36%
Resultadas par conversian a NIIF 22 44046718 43000612 56106 01%
TOTAL PATRIMONIO 506 361.772.859 22 686.646 A %
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 872 _2.150.105.364 142.026.508 6%
Crows Co SA8 is member of Crowe Glabal 4 A —
L i - = i
T Thyfis Fpﬁ*" Arids Artidlegas Nohord Tellez Ayala Erika Maryori Ggitero Munoz
preséntante Legal Contador Publice Revisor Fiscal TP No. 142423.T
(Ver cartificado Adjunto) TP No 98939-T Dresignada por
{var cartificadno Adjunto) Crowa CoSAS

(Wer mi opinion adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS DE LDS TRABAJADORES ¥
PENSIONADOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVIPETROL.
NIT: BB DCE.773-2
FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL
“CAVIPETROL"
NIT 860.006.773-2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y 21 DE DICIEMBRE DE 2025
CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
{Expresado en miles de pesos}

VARIACION 2025 2024

@ cavipetrol

FONDO DE EMPLEADOS DE LDS TRABAJADORES ¥
PENSIONADOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVIPETROL.
NIT: BB DCE.773-2
FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL
“CAVIPETROL"
NIT 860.006.773-2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y 21 DE DICIEMBRE DE 2025
CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
{Expresado en miles de pesos}

VARIACION 2025 2024

Nota 2025 2024 Absoluta  Relativa
INGRESOS ORDINARIOS
Ingresos por servicios 23 182.239.284 169.664.021 12.575.263 7.4 %
COsTOS - -
Costos de ventas y prestacion de servicios 24 (B5.514.936)  (99.696.636) 14.1681.700  (14.2)%
EXCEDENTES (PERDIDA) BRUTA 96.724.348  69.967.385 26.756.963 38,2 %
Otros ingresos 23 20.301.256 15.002.797 5.208.459 34,5 %
Gasfo de administracion 25 (89.577.795) (B1.425.776) (8.152.018) 100%
Bono de Pascua 26 (3.000.000) (2.989.158) (10.842) 0.4 %
Bono de Navidad 26 (25.000.000)  (6.000.000) (19.000.000) 3167 %
Otros gastos masivos para asociados 26 (7.071.486) (5.166.666) {1.904.820) 369 %
Otros gastos 25 (9.383.707)  (3.194.078) _ (6.189.628) 1938 %
EXCEDENTES (PERDIDA) OPERACIONALES (17.007.384) (13.715.497) (3.291.887) 24.0 %
Ingresos financieros 23 42944 977 38.976.631 3.968 346 10,2 %
Gastos financieros 25 (1.242.996)  (1.357.162) 114,166 (8.4)%
TOTAL FINANCIEROS 41.701.981 37.619.469 4.082.512 10.9 %
Ingresos por método de participacion 23 6.504 224 5105972 1.398.252 27 4 %
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 31.198.821 29.009.944 2.188.877 7.5%
Otro Resultado Integral
Por revaluacién de propiedad y equipo 27 (7T14671) 4310158 _ (5.033.829) (116,5)%
TOTAL EXCEDENTES INTEGRALES 30.484.150  33.329.102 2,844,952 8,5)%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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(Ver certificado Adjunto)

Nohora Tellez Ayala
Contador Pablico
T.P No 98838-T

(Ver certificado Adjunta)

Erika Maryori ‘Quintero Mufioz
Revisor Fiscal T.P No. 142423-T
Designado por

Crowe Co SAS.

(\Yer mi opinion adjunta)

Nota 2025 2024 Absoluta  Relativa
INGRESOS ORDINARIOS
Ingresos por servicios 23 182.239.284 169.664.021 12.575.263 7.4 %
COsTOS - -
Costos de ventas y prestacién de servicios 24 (B5.514.936)  (99.696.636) 14.1681.700  (14.2)%
EXCEDENTES (PERDIDA) BRUTA 96.724.348  69.967.385 26.756.963 38,2 %
Otros ingresos 23 20.301.256 15.002.797 5.208.459 34,5 %
Gasfo de administracion 25 (89.577.795) (B1.425.776) (8.152.018) 100%
Bono de Pascua 26 (3.000.000) (2.989.158) (10.842) 0.4 %
Bono de Navidad 26 (25.000.000)  (6.000.000) (19.000.000) 3167 %
Otros gastos masivos para asociados 26 (7.071.486) (5.166.666) {1.904.820) 369 %
Otros gastos 25 (9.383.707)  (3.194.078) _ (6.189.628) 1938 %
EXCEDENTES (PERDIDA) OPERACIONALES (17.007.384) (13.715.497) (3.291.887) 24.0 %
Ingresos financieros 23 42944 977 38.976.631 3.968 346 10,2 %
Gaslos financieros 25 (1.242.996)  (1.357.162) 114,166 (8.4)%
TOTAL FINANCIEROS 41.701.981 37.619.469 4.082.512 10.9 %
Ingresos por método de participacion 23 6.504 224 5105972 1.398.252 27 4 %
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 31.198.821 29.009.944 2.188.877 7.5%
Otro Resultado Integral
Por revaluacién de propiedad y equipo 27 (7T14671) 4310158 _ (5.033.829) (116,5)%
TOTAL EXCEDENTES INTEGRALES 30.484.150  33.329.102 2,844,952 8,5)%

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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Nohora Tellez Ayala
Contador Pablico
T.P No 98838-T
(Ver certificado Adjunta)
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(Ver certificado Adjunto) Designado por

Crowe Co SAS.

Erika Maryori ‘Quintero Mufioz
Revisor Fiscal T.P No. 142423-T

(\Yer mi opinion adjunta)
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FONDO DE EMHLEAUOS DE LUS THABAJADDRES ¥
FENSIONADOS DEL GRUPD ECOFETROL- DAVIFETROL
T B0.068 772

FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADDRES Y DEL GRUP "CAVIPETROL"
850.006.773-2
ESTADO DE FLUO DE EFECTIVO SEPARADG
METODO INDIRECTO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2025 CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL ARG
TERMINADO FL 31 DF DICIEMBRE OF 2024

(Expresago en miles de pesos)

2025 w024
Flujos de efectivo de de
Excedentes del gjercicic 31.190.021 29.009.944
Resultade unwjen?mu?épum WE T A EE
Fartidas que no slgnifican desembolse de Efective
Aumento de reservas $.503.100 2.009.945
Resultado par conversan a HIIF 56106 (54 087
Fondas de deshinacion espeafica 141347 1.269.041
Hros resulados integrales T146T1) 4319157
Deteriom cartera de crédiios 1229237 12378179
Deteriom olras cuentas por cobrar 390246 fitid 088
RECUPSIBCON DElENor canera 9616 598) (5,521 523
Depreciacion g28.711 T25.T18
Permda PRYE 2494 80371
Trasiaos PPYE 565265
Mow OFE P PPYE 61.304 4.343 534)
Trasiados P inversion (65 152) =
Avaluos P Inversion {1.495.902) {1.525 615)
Perdida P_ Inversion 1.001.968 203849
AumENio excedentes acumuaing 97.610 147 956
AmariZRECGN 1.228 382 1182 355
Total Partidas que no significan de sfectivo (B} 11.654.565 11.425.509
EXCEDENTES DE EJERCICIO 2024 (C) 28 928 976) (11348 757
SUBTOTAL {A+B+C) ‘W“M 34,772,668
I. CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Cartera g creditos ¥ cuentas par colwar (3B.TT2462) (14.510.587)
Clseiiaes pOr pagan 18.105.945 4485616
Beneficios 8 empieados 530145 330 357
Frovisiones 188.772 =
Pasivos por mpuesios cormentes 798,048 {50,092y
Flujos de efectivo netos utilizados en de (16.140.548) {9.725.548)
I ACTIVIDADES DE INVERSION
Flujos de efectivo utiizades #n actividades de Inversion
Fondo de hquidez 5796 604 12.324.031)
Inversiones 7914743 (4,452 B16)
OHios actives no Snandiens {2 181.828) {1.285.707)
Compras de propscdades y equipo (1.193.954) (T53.355)
Fropiedanes de inversion - 772200
Flujos ge efective netos utlilzades actividades de inversidn (1.454.030) {8.069.512)
1. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Flupos de etective de de
Deposdos de ahormo FAL TOC v TAR 3. 305 988 130 626 556
Fondos socialkes 6421960 363033
Aportes sociakes 13961 285 10.124. 081
Flupos de efective netos de de G 113.789.233 141.313.710
Etectivo al principic del perods 278401 531 120.660.311
Efectiva al finalizar e periodo ELLTITEE] TIEMTEI
Comprobacian del Efective en ol Estado de Situacion Financiera a
Diciembre 31
Efectivo y equivaientes de efectivo 395 004 19 278.401 551
Efectivo restingdo -
Efectiva y equivalantes al sfectivo a diciemane 31 LELRL L btk ARz
‘parte Integral de estos estados inancleros = ‘)
7. € A
Nohora Tellez Ayala Erikea Maryar Mufioz
Contador Publico Rewsor Fiscal TF Mo, 1424237
T.P No 2858397 Diesignaco por

Crowe Co 5 A
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@ cavipetrol

FONDD DE EMPLEADDS DE LOS TRABAJADDRES ¥
PENSIOHADOS DEL GRUPC ECCPETROL- CAVPETROL
NIT: B0 O0E.TT2-2

FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO
ECOPETROL - "CAVIPETROL"
NIT 860.006.773-2
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024.
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

Fondo de Empleados de los Trabajadores y Pensionados del Grupo Ecopetrol “CAVIPETROL", es
una organizacion de economia solidaria, de derecho privado, sin animo de Lucro, de responsahilidad
limitada, patrimenio variable e ilimitado en cuanto al nimero de asociados, y duracién indefinida,
aunque podra disolverse y liquidarse en cualguier momento por las causales legales, estatutarias y
reglamentarias.

Su objeto social es el fomento al ahorro de los asociados, buscande el poder adquisitivo del mismo,
el desarrollo y/o financiacion de planes de vivienda, el otorgamiento de créditos, y en general la
realizacion de planes y programas de prevision, inversion, asociacion asesoria, servicios y bienestar
para sus asociados. lgualmente podrd celebrar convenios yio contratos de cualquier indole con
Ecopetrol £.A. yio otras entidades en beneficio de sus asociados,

Cen domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C.- Colombia en la Carrera 13" No. 37 - 43 Piso 3,
compuesta por 3 grandes regionales:

» Bogots (Oficina Principal, Club Ecopetrol, Teleport, Cartagena Mamonal, Cartagena sur).

» Barrancabermeja (Barrancabermeja Galan, Barrancabermeja Refineria, Barrancabermeja EI
centro, B bermeja Casabe, Medellin, Tibu, Cucuta).

» Bucaramanga (Bucaramanga Cabecera, Bucaramanga Cafiaveral, Bucaramanga ICPET,
Villavicencio, Campo Apiay, Campo Castilla, Campo Rubiales, Neiva Centro, Neiva Dina,
Yopal, Orito, Cali).

Por Acta No 171 del 13 de agosto del 2025 de la Asamblea General inscrita en esta Camara de
Cemercio el 01 de octubre de 2025, con el Mo 00057291 del libro |l de las entidades sin animo de
luero, la entidad cambio su denominacién o razdén social de FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSICNADOS DE ECOPETROL S.A a FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRAEAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUFPO ECOPETROL.

El patri io de Cavipetrol esta conf do por:

+ Los aportes sociales individuales,
# Lasreservas y fondos permanentes.
» Las donaciones y auxilios que reciban con destino a su incremento patrimonial.

1.1 ORGANOS DE ADMINISTRACION

La administracidn de Cavipetrol disefia, estructura y presta los servicios r ios para el d ]
del objeto social contenido, teniendo en cuenta las normas, politicas, y lineamientos de la Asamblea
General de Delegados, la Junta Directiva de Cavipetrol y el Gerente General,
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0 cavipetrol

EWFLEADOS DE LOS TRABAMDDRES
PEN SION-!DOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVPETROL.
NIT: BE0.008.773-2

1.2 GRGANOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA

La inspeccion y vigilancia interna de Cavipetrol estara a cargo del Revisor Fiscal y el Comité de
Control Social, en las drbitas de competencia que en la ley se delimitan y sin perjuicie de la vigilancia
por parte del estado a cargo de la Superintendencia de |a Econamia Solidana

NOTA 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los estados fi del Fendo de Empleados de los Trabajad: ¥ Pensionados del
Grupo Ecopetrol "CAVIF'ETROL" comespondientes al 31 de diciembre de 2025 son comparables
con los estados fir a 31 de di bre de 2024, los cuales han sido preparados de acuerdo

con las Normas de Cnntabclldad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de la informacion financiera pertenecientes
al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2486 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Las NCIF se basan en la
Morma Internacional de Informacion Financiera (MIIF) para Pequefias y Medianas Entidades
({PYMES) en Colombia = NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International Accounting Standards Board — 1ASB); la norma de base comesponde
a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2017 por el IASB.

Adicionalmente, el Fondo en cumplimiento con Leyes, Decretos y ofras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios que difieren al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB:

Dscrain 2496 del 23 de diciembre de 2015 - Establece que los preparadores de informacién
por la Superintend de la Economia Solidaria aplicaran el marco técnico
normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015 (NIIF para
PYMES), con excepcién del tratamiento contable de la cartera de créditos y su deterioro, el cual se
regira por lo dispuesto en el Capitulo Il del Titulo |\ de la Circular Basica Contable y Financiera

pedida por la Superi lencia de la Economia Solidaria; asi como el tratamiento de los aportes
sociales, los cuales se contabilizardn conforme a lo establecido en el articulo 1.1.4.6.1 del Decrelo
2420 de 2015y en la Ley 79 de 1988 v sus modificatorios.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La presentacion de los estados financieros de Cavipetrol, contienen |a aplicacion a las Normas de
Informacion Financlera para Pymes (NIIF para Pymes) y establece el conjunto completo de los
estados financieros, con el proposite de asegurar que los mismos sean comparables.

La emisidn de los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en Acta Ne 1092 de la Junta Directiva del
27 de febrero de 2026, para ser presentados ante la Asamblea General de Delegados de acuerdo
con lo requerido por el Codigo de Comercio.

1. Estado de Situacion Financiera

Se presenta, atendiendo el orden de liquidez, tanto para cuentas de aclivos, como de pasivos y
patrimonio. Se deben revelar subclasificaciones adicionales de las parfidas presentadas,
especificadas de una manera que sea apropiada para las operaciones de CAVIPETROL. Este estado
financiero se presenta por el afio 2025, en comparacion con el afio 2024.

2. Estado de Resultado Integral,

El estado de resultados integrales se presenta discriminado segln la funcidn del gasto. Informa sobre
los ingresos, costos, gastos y excedentes por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
diciembre de 2025, en comparacion con el afio 2024,
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El otro resultado integral (por sus siglas ORI), es un estado financierc en el que se registran los
cambios por revaluacion de propiedades, plantas y equipo e intangibles. Cuyos registros podran
trasladarse al estado de resultados.

3. Estados de Cambios en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio detalla los componentes que afectan el patrimonio a diciembre
31 de 2025 y 2024 como se detalla a continuacion:

a. El resultado integral total del periodo.

b. Para cada componente de patrimonio, los efectos de la aplicacion retroactiva o la re-expresion
retroactiva reconocidos por cambios en politicas contables, estimaciones y errores de periodos
anteriores.

c. Para cada componente del patrimenio, una conciliacion entre los valores en libros, al comienzo
y al final del periodo, revelando por separado los cambios procedentes de:

* El resultado del perodo.

« Cada partida de otro resuliado integral.

» Transacciones con los propietarios en su calidad de tales, mostrando por separado las
ccntnbucaones realizadas por Ios propietarios y las distribuciones a éstos y los cambios en
las participaciones de propiedad en subsidiarias gue no den lugar a una pérdida de control.

4. Estado de Flujos de Efectivo.

Para su preparacion se uliliza el método Indirecto, partiendo de los excedentes vy presentando las
aclividades de operacion, financiacion e inversion.

Este flujo define las entradas y salidas de efectivo y equivalentes del fondo agrupadas dentro de tres
categorias o actividades.

Cada clase de actividades arroja un resultado o fiujo neto, de manera que la suma de las tres
actividades es igual al aumento o disminucion de efectivo y sus equivalentes al periodo informado
para los afios terminados al 31 de diciembre de 2025- 2024.

5. Notas a los Estados Financieros.

El objetivo de las notas a los Estados financieros es informar todos aquellos datos que necesitan de
una explicacion mas especifica y que se derivan de una cifra o una operacion tipica de la operacién
del negocio, proporcionando descripciones narrativas o desagregaciones que generan mayor
entendimiento de la informacion para la utilidad en |la toma de decisiones de los usuarios de la
infi ion. Se p 1 comp do el afio 2025 y 2024.

Las notas presentaran informacion sobre las bases para la preparacion de los estados financieros,
y sobre las politicas contables especificas utilizadas, se revelara la informacion requerida por la NIIF
para Pymes, que no se presente en oltro lugar de los estados financieros, y proporcionarén
informacién adicional que no se presenta en ninguno de los estados financieras, pero que es
relevante para la comprension de cualquiera de ellos

NOTA 4. PRINCIPIOS QUE SE HAN APLICADO EN SU ELABORACION
4.1 NEGOCIO EN MARCHA

Cavipetrol ha operado de manera continua durante &l periodo y no ha presentado interrupciones en
el desarrollo de sus actividades. Desde la administracion se realizo la evaluacion correspondiente
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para determinar |a capacidad del Fondo de Empleados de continuar operando bajo la hipotesis de
negocio en marcha, conforme a los criterios técnicos del marco normativo aplicable.

Dicha evaluacion comprende el andlisis de los principales indicadores financieros, |la proyeccion de
los flujos de efectivo, |a calidad y comportamiento de la cartera, ia estabilidad de |a base social, la
suficiencia patrimonial y la revision de los riesgos que pudieran afectar la continuidad operacional
del Fondo,

Con base en los resultados obtenidos, la adminisiracion no ha identificade inceridumbres
significativas que generen dudas scbre |a capacidad del Fondo para mantener su operacidn en el
futuro previsible. Cavipetrol conserva niveles adecuados de liquidez, un portafolio de cartera
saludable, una administracion eficiente de los riesgos financieros y operativos, y un patrimonio
suficiente para s Idar sus activi iales y de crédito.

Adicionalmente, el Fondo cuenta con politicas y procedimientos de gestion del riesgo, planes de
continuidad del negocio y mecanismaos de monitoreo permanente que permiten anticipar, evaluar y
mitigar posibles impactos derivados de cambios economicos, regulatorios o de la dinamica de la
base asociada.

En consecuencia, los estados financieros correspondientes al periodo se han preparado bajo la
hipétesis de negocio en marcha, en cumplimiento del marco técnico nommative vigente para los
Fondos de Empleados en Colombia.

4.2 MONEDA FUNCIONAL

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de Cavipetrol se expresan en la moneda
del enlorno economico donde opera |a entidad (pesos colombianos). Los estados financieros
separados se presentan "en pesos colombianos”, que es la moneda funcicnal y de presentacion del
Fondo. Teda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a |a unidad mas
cercana.

4.3 IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD
Un hecho economico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y las

circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativaments
las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacidn,

Debe considerarse que, para efectos de revelacion, las transacciones economicas, representan
materialidad, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando
las circunstancias que |o rodean y que puadan llegar a influir en las decisiones de los usuarios de la
informacian contable.

Cavipetrol evalia periodicamente la materialidad la cual esta establecida en el 1% del activo total.
4.4 USO DE ESTIMACIONES

ira £ : )

La prep 6n de los | de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera acepladas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos,
pasi pasivos i en |a fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos regueridos se realizan bajo el precepto de prudencia es decir se
incluye un cierto grado de precaucion al realizar los juicios necesarios para efectuar las estimaciones
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requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma gque los activos o los ingresos no se expresen
en exceso y que los pasivos o los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo, el ejercicio de |a
prudencia no permite la infravaloracion deliberada de activos o ingresos, o la sobrevaloracion
deliberada de pasivos o gastos.

4.5 ESENCIA SOBRE LA FORMA

La presentacion de los hechos econémicos se realiza de acuerdo con su esencia y no sclamente en
consideracion a su forma legal, lo que estima que la informacion proporcionada en los Estados
Financieros separados es fiable

4.6 BASE CONTABLE DE ACUMULACION O DEVENGO

Cavipetrol, elabord sus estados financieros, utilizando la base contable de acumulacion (o devengo),
excepto en lo relacionado con la informacion sobre flujos de efectivo, registrando las partidas de los
aclivos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos de acuerdo con las definiciones y
reconocimientos previstos en el marco conceptual de |a NIIF para PYMES

4.7 FRECUENCIA DE LA INFORMACION

Por politica de Cavipetrol, presenta sus financieros ant ite, comp lidos entre el
periodo del 17 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

NOTA 5. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en los
estados financieros separados, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Centabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) para PYMES y de acuerdo
con los lineamientos de la Superintendencia de Economia Solidaria.

5.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se agrupan las cuentas de los recursos de liguidez inmediata con que cuenta CAVIPETROL, gque
puede ulilizar para el desarrollo de su objeto social, dentro de los cuales se encuentran los siguientes
actives financieros: Caja general, Cajas menores, Cuentas de ahorro y commientes en moneda
nacional e inversiones con vencimiento inferior a tres (3) meses,

Los equivalentes al efective se tienen principalmente para cumplimiento de compromisos de pago a
menos de tres (3) meses

Estos activos son reconocidos en el momento en gue el efectivo es recibido o es transferido a una
entidad financiera a manera de depésitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el
importe nominal del total de efectivo o el equivalente de este, Si existiesen restricciones en el efectivo
o en cuentas de caja y bancos, CAVIPETROL no reconocerd estos recursos de efectivo como
disponibles, sino en una cuenta contable para efectivo restringido, que permita diferenciarlo de otros
saldos de efectivo, dada la destinacion limitada de dichos montos.

Fondo de Liguidez: Recursos que por mandato legal del Titulo |l = Capitulo 1 de la Circular Basica
Contable de |la Superintendencia de Economia Solidaria, deben mantenerse disponibles de manera
permanente y que no pueden ser usados para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de
ellos solo ante retiros masivos o inesperades de liguidez, Deben estar constituidos en entidades
financieras vigiladas por la Superfinanciera y representados en Titulos de alta liquidez y segundad o
en fiducias, cuentas de ahorro o patrimonios autdnomos.
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Las inversiones como instrumentos financieros (aclivos financieros), se reconocen sdlo cuando
exista un contrato o acuerdo con un tercerc gue bien puede ser verbal o escrite ¥ en donde se defina
un derecho, en el que se pueda determinar:

* Seap

g

que los b

lleguen a CAVIPETROL, y

» Elelemenio tenga un costo y valor medide con fiabilidad. Asi mismo, para el reconocimiento
inicial posterior, CAVIPETROL clasifica las inversiones (activos financieros).

Reconocimiento y medicion inicial

En su reconocimiento inicial en

transaccidn (inciuyendo los costos de b 3 oto en lar

, los activos financieros se registraran por el precio de la

se miden al valor razonable con cambios en resultados):

ion inicial de los activos gue

3 MAS BIENESTAR

Clasificacion

Tipos de activos

Medicion inicial

Inversiones en  Titulos ©
Instrumentos de deudas al costo
amortizado

TES, COTs, Bones ordinarios,
CDATSs, entre otros

Pracic de la transaccion
(incluyendo  los  costos  de
transaccién)

Inversiones en Titulos o
instrumentos de deuda al costo

Cuentas comerciales por cobrar,
pagares por cobrar, documentos por
cobrar y otros instrumentos de deuda

Precio de la transaccion

{Importe criginal de la factura o
el documento).

Inversiones  negociables en

inai: A con
dividendo prefarencial y sin deracheo a

participativos o de capital al
costo

catsgona también se incluyen los
aportes en entidades de naturaleza
cooperativa o asocativa

Titulos o instrumentos Precio de la transaccion.
al valor wolo siempre. que. lenger olies
¥ en bolsa o en un mercade organizado
Aoclonea orclnarlas y participaciones
Inversiones en inswr de 1 en bolsa. En esta

Precio de la fransaccion.

Valoracion o medicion posterior.

Tras el reconocimiento inicial los actives financieros se valoraran de acuerdo con la categoria en la

que se clasifiquen, asi:

Clasificacion

Tipos de activos

Modelo de medicion posterior

Inversiones en Titulos o
instrumentos de deudas al
costo amortizado

TES, COTs, Bonos ordinarios, COATS,
entre otros

Al costo amortizado.

(Se ufilizard el método de interés
sfectivo)

Inversiones en Titulos o
instrumentos de deuda al costo

Cuentas comerciales por cobrar,
pagares por cobrar, documentos por
cobrar y oifros instrumentos de deuda

(Caste — Deteriore da Valor)
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Clasificacion Tipos de activos Modelo de medicion posterior

gt A

con
Inversiones negociables en dlvldsﬂdo preferencial y sin derecho &
Titulos o instrumentos | ¥oto slempre que tengan cotizacion en

participativos al valor razonable | P°!5a © &n un mercado organizada

Al valor razonable

iones

Inversiones en de | sin izacion en bolsa. En esta
participativos o de capital al | categoria también se incluyen los | (Costo — Detenoro de Valor)
costo aportes en entidades de naturaleza

cooperativa o ascciativa.

Las variaciones o cambios que se produzcan en el valor de los activos financieros medidos por el
modelo de costo de amortizado se reconoceran y registraran como un mayor valor de los activos con
abono a resullados. Estas variaciones se incluirdn y reconoceran en el estado de resultados del
periodo en el que surjan.

Deterioro de los activos financieros

CAVIPETROL evaluara al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del
valor de un activo financiero o grupo de activos financieros medidos al costo amortizado o al costo
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del
activo (un “evento de pérdida”) y que el evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de actives financieros que pueden
calcularse de manera canfiable.

5.3 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Se considh tidad; bsidiari éllas sobre las que CAVIPETROL tiene capacidad y poder
para ejercer control; capacidad que se manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la
propiedad, directa o indirecta, de mas de la mitad de los derechos de voto de las entidades
participadas, o aun siendo inferior o nulo este porcentaje si, como en el caso de acuerdos con
accionistas de estas, se otorga a CAVIPETROL dicho control,

El Fondo de empleados de los trabajad yp dos del Grupo Ecopetrol - Cavipetrol tiene
control sobre [a Agencia de Seguras del Sector Energétma {CASSE) con una participacién del 98%.

¥

En los estades financieros separados las partici
por su costo de adguisicion.

15 En er

ias se registraran

Valoraciéon o medicién posterior

Las inversiones en subsidiarias son contabilizadas en los estados financieros separados por el
métedo de participacion patrimenial, en concordancia con lo establecido en el numeral 4 del articulo
2.1.2 del decreto 2420 de 2D15 adicionado por el articulo 11 del decreto 2493 de 201 5 el cual sefiala
que en los los. fir dos las enti lad ..debers) istrar sus
inversiones en subsidiarias de acuerdo con lo establecido en eJ articulo 35 de la Ley 222 de 1995

Las vanacicnes de resultados se registran en el estado de resultados y las variaciones patrimoniales
en el ORI
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En el caso de dividendos que se reciban de enfidades subsidiarias estos se registraran como menor
valor de la inversién.

5.4 INSTRUMENTOS FINANCIEROS — CARTERA DE CREDITOS

La cartera de créditos de CAVIPETROL comprende las operaciones activas olorgadas a sus
asociados bajo las diferentes modalidades autorizadas, en cumplimiento de lo dispuesto en el Titulo
IV — Sistema Integral de Administracidn de Riesgos (SIAR), Capitulo |l - Sistema de Administracion
del Riesgo de Crédito (SARC) de la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Las modalidades de crédito vigentes son:

» \ivienda (incluye VIS y Ley 546 de 1889).
»  Consumo (libranza v no libranza).
+ Fomento y Desarrclio Empresarial.

Los recursos para la colocacién provienen principalmente de apories sociales, ahorro permanente,
d itos, reservas, lentes y demas autarizadas,

Reconocimiento y medicion

Enlos i i dos CAVIPETROL se acoge a lo estipulado en el Capitulo 5 articulo
1.14.52 del Decreto 2496 de 2015 que exime de aplicar el Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios a la cartera de créditos v su deterioro, para lo cual aplicara lo establecido por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y financiera en el Titulo
IV, Capitulo Il Cartera de Créditos y las normas que lo deroguen o modifiguen

Asimismo, en cumplimiento de la normativa sobre los criteries minimos para el otorgamiento de
créditos, CAVIPETROL ha definido politicas de recuperacion y melodologias analiticas para el
seguimiento y control del proceso. Esto incluye fa constitucion del deterioro para cubrir el riesgo de
crédito.

En cuanto a su clasificacion, calificacidn por nivel de riesgo, intereses y deterioro, dentro de los
aspectos mas relevantes tenemos:

Causacion de Intereses

Los crédites otorgados, asi como los Y per de cobro, se registran por su
valor nominal, Los intereses cobrados por anticipado se reconecen como ingresos diferidos

Los rendimientos se clasifican en la medalidad correspondiente y forman parte del Valor Expuesto
del Activo (VEA) para efectos del calculo del deterioro, conforme a lo establecido en el Capitulo |1,
Titulo I\ de la Circular Basica Contable y Financiera.

Los intereses causados y no pagados correspondientes a periodos de gracia se deterioran al cien
por ciento (100%) en el respectivo mes y sclo podran revertirse en la medida en que sean
efectivamente recaudados.

Suspension de Causacion de intereses

Cuando un creédito presenta la mora indicada a continuacion, se suspende la causacion de intereses
Cl |ngresos por otros conceptos. En consecuencia, estos no afectan el estado de resultados hasta su

do tivo v se registran en cuentas de orden mientras se produce su recuperacion,
Modalidad de Crédito Mora Superior a:
Consumo 6l dias
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Modalidad de Crédito Mora Superior a:
Vivienda 60 dias
Garantias

Las garantias consfituyen un respaldo de los créditos aprobados y son exigidas como requisito de
acceso y/o como ismo para la v ion de la cartera.

Estas dehen ser idéneas, contar con respaldo juridico eficaz, estar debidamente constituidas a favar
de CAVIPETROL antes del desembolso y valorarse con base en criterios técnicos y objefivos que
permitan una razenable realizacién en casc de incumplimiento.

Esquema de Garantias

Adicional a la firma del deudor prlncnpai CAVIPETROL podra E)uglr codeudores solventes, con

respaldo patrimonial suficiente, idad de pago, 1cia crediticia acorde al nivel
de ﬁesgc y buen comportamiento en nemrales de riesgo. Tamhqén podra aceptarse afianzadora
constituida como g a de I obligacid

Las garantias pueden ser personales y/o Reales a favor de CAVIPETROL

Garantia Personal: Adicional a la firma del deudor principal, CAVIPETROL podra exigir codeudores
solventes, con respaldo patrimonial suficiente, adecuada capacidad de pago, expeniencia crediticia
acorde al nivel de riesgo v buen comportamiento en centrales de riesgo. También podra aceptarse
afianzadora legalmente constituida como garantia de la obligacion de acuerdo a las alternativas de
garantias que ofrece CAVIPETROL.

Garantia Real: Son las que afectan un bien de terminade otorgando los derechos de preferencia y
de persecucion al acreedor. En estas garantias |a posibilidad de cobro se vincula con la precisa y
correcta individualizacion del bien. Las garantias reales pueden ser constituidas por el mismo deudor
o por un tercero, exigiéndose en todos los casos que se trate del propietario del bien.

Tipos de garantias reales:

Garantia hipotecaria: Corresponde a la constitucién de hipoteca, preferiblemente en primer grado
y sin limite de cuantia, sobre bienes inmuebles a favor de CAVIPETROL, como respaldo de
obligaciones crediticias. Su aceptacion esta sujeta a estudio juridico de Titulos y verificacion de gue
el inmueble se encuentre libre de gravamenes o limitaciones al dominio. E| valor de la garantia se
determina con base en avallo técnico vigente. En créditos de vivienda bajo Ley 546 de 19395, el
mente financiade puede ser hasta el 70% del valor del inmueble.

Garantia prendaria: Consiste en el gravamen sobre bienes muebles, principalmente vehiculos,
como respaldo del crédito. El valor de la garantia se determina con base en avallio comercial
(FASECOLDA) o factura de venta en el caso de bienes nuevos. Los porcentajes de cobertura
dependen del fipo de vehiculo y su antigliedad. En todos los casos se exige pdliza de seguro vigente
con CAVIPETROL como beneficiario.

. "

Las se ifican en una de las siguientes categorias de riesgo, segun

corresponda:

a. Categoria A o “riesgo normal.
b. Categoria B o “riesgo aceptable.
¢. Categaria C o “riesgo apreciable.
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d. Categoria D o “riesgo significativo.
e. Categoria E o “riesgo de incobrabilidad.

Calificacidn final de las obligaci para el ca del deterioro individual

Para determinar la calificacion con ka cual se debe calcular el deterioro de las obligaciones, se tuvo
eh cuenta [a calificacion de mayor riesgo del deudor entre fodas las posibles como pueden ser:

Por altura de mora en los casos que aplique

Por regla de alineamiento o arrastre.

Por el proceso de evaluacidn de cartera.

Por condicion de reestructurado o de cualquier otra calificacion que pueda tener la operacion
crediticia.

e. Pormodelo de referencia en los casos que aplique

anoo

a. Calificacion por altura de mora

Las condicicnes de edad de vencimiento por modalidad de cartera, son objetivas para adguirir la
calificacion respectiva. Sin embargo, se clasificod en categorias de mayor riesgo a los deudores que
independientemente que cumplan con las condiciones de altura de mara, presenten mayor riesgo
por otros factores descritos en cada una de las categorias.

La primera calificacion asignada a cada crédito se define en funcion de la modalidad de cartera, la
altura de mora v el riesgo que tenga el deudor a la fecha de corte de la estimacion del deterioro, asi:

Calificacion Consuma Vivienda
A 0-30 0-60
8 31-60 &1-150
C §1-80 151-380
8] 91-180 361-540
E =180 =540

b. Calificacion por Regla de Alineamiento o Arrastre

Para efectos de constituir el respectivo deterioro, cuando se califique cualquiera de los créditos de
un mismo deudor en B, G, D o en E se debera llevar a la categoria de mayor riesgo los demas
créditos de la misma clasificacidn olorgados a dicho deudor.

Se exceptian de la aplicacion de la regla de arrasire, las obligaciones a cargo de un mismo deudor
cuanda la sumatoria de los saldos de los créditos sea igual o inferior al valor de los aportes del deudor
asociado; Este tratamiento se podra realizar, siempre y cuando no se registre pérdidas acumuladas
ni en &l ejercicio en curso y esté cumpliendo la relacion de solvencia exigida.

En aplicacién de la regla de arrastre, las referencias gue se hagan al deuder no seran aplicada al
codeudor o codeudores que estén vinculados a la respectiva operacion de crédito.

¢. Calificacion por el Proceso de Evaluacion de Cartera

La evaluacién de cartera tiene caracter preventivo y busea identificar posibles detericros derivados
de cambios en la capacidad de pago, solvencia o calidad de las garantias.
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CAVIPETROL realiza este proceso de manera semesiral, con corte a mayo y noviembre, cuyos
resultados se reflejan en los estados fir i de junio y diciembre. Para ello utiliza informacion
proveniente de centrales de riesgo (TransUnion — CIFIN) y modelos intemos que consideran
capacidad de pago, solvencia, servicio a la deuda, reestr, i Yy compor i crediticio.
La calificacion resultante permanece vigente hasta el siguiente proceso de evaluacion, salvo gue
exista evidencia objetiva que justifique su modificacion,

d. Calificacion por Reestructuracion

A los créditos reestructurados, se les aplicara lo descrito en la normativa referente al seguimiento
mensual para la definicion de calificacion sujeta al cumplimiento de pagos del asociado.

e. Calificacion por Modelos de Ref

Para la cartera de consumo se aplican los modelos de referencia del Anexo 2 del Capitulo 1I, Titulo
IV, mediante la metodologia de pérdida esperada. El puntaje se determina mediante la siguiente
funcién logistica:
Puntaje = r P

El valor de “Z" varia de acuerdo con la modalidad de cartera a la cual pertenece el deudor. Con base
en los puntajes arrojados por cada uno de los modelos, se busca determinar la calificacion de cada
deudor en la nueva escala establecida. Los puntos de corte (limite superior) de cada calificacion en
el puntaje producido son los siguientes:

Calificacion Cc con Libranza Consumo sin Libranza
A 0.1848 0.0732
B 0.2481 0.2017
c 0.3677 0.3849
o] 0.5230 0.5831
E 1 1

Después de calcular el puntaje para establecer la calificacion por modelo de referencia de manera
individual para cada una de las obligaciones, se debera aplicar ley de arrastre interna por modalidad
de cartera en los casos en que el deudor tenga mas de una obligacion a [a que se le deba aplicar
modelo, y definir la calificacion de mayor riesgo para esos casos,

La calificacion para la cartera de vivienda y créditos de empleados se obtendra a partir de los
parametros establecidos en el numeral 1 del anexc 1 de! Capitulo |I, Titulo [V de la Circular Basica
Contable y Financiera, es decir. a partir de |a calificacién por altura de mora o por nivel de riesgo.

Reglas de h logacion de califi

Para las modalidades de cartera que utilizan modelos de referencia es necesaria la homologacion
para realizar los reportes a las centrales de riesgo, los reportes de endeudamiento de crédito y el
registro en los estados financieros.

La homologacion solo procede en el caso que la calificacion final de la obligacidn corresponda a la
de los modelos de referencia asi:

101



= [ABLA DE '| EVOLUCION 2 NUEVO HORIZONTE

e CONTENIDO

@ cavipetrol

DO DEEWPLEADOS DE LOS TRABAJADCRES ¥
PEN SION-!DOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVPETROL.
NIT: BE0.008.773-2

Cartera de Consumo con y sin libranza
Calificacion Modelo Calificacién Homelogada
A
B Con mora actual entre 0-30 dias
E Con mora actual mayor a 30 dias
€ Con mora actual entre 0-30 dias
C Con mora actual mayor a 30 dias
D
E
plimiento con mora entre 90y 180 dias
Ineumplimients con mora mayeor a 180 dias

mio|in|0|0|mom|> e

Para efectos de la homologacidn, la mera actual a la que se refiérela tabla anterior, debe entenderse
como |la maxima que registra el deudor en los productos alineados por modalidad de cartera.

Constitucion de Deterioros
El objetive de la constitucion de los deterioros es |a estimacién y reoonocwmenla contable del nlvel

de pérdidas posibles gue se pueden generar en |a cartera como a de la exp 1 al
riesgo crediticio.

Este deterioro esta definide come la suma de la estimacion del deterioro general mas el deterioro
individual,

Deterioro G I: El d | recoge las posibl i que se pueden generar por
eventos de riesgo tales como desaceleracuones del c]clo eoanﬁmioo riesgos de entorno, entre otros
que afectan |a totalidad de la cartera,

CAVIPETROL constituye un deterioro general del uno por ciento (1%) sobre el total de |a cartera de
créditos bruta,

Deteriore General Adicional: CAVIPETROL podra constituir, previa aprobacion de la Junta
Directiva, un deterioro general adicional, come un mecanismo para fortalecer la cobertura v
anticiparse al potencial deterioro de |a carlera de créditos.

Deterioro Individual: El deterioro individual de los créditos en las modalidades de consumo se
caleula utilizando la férmula de pérdida esperada.

Por otro lado, el deterioro individual de los créditos de vivienda y a empleados se calcula segun la
calificacion asignada, ya sea por la altura de mora o por el nivel rissgo, de acuerdo con la evaluacion
efectuada asi:
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CARTERA DE CONSUMOQ
Altura de Mora Por je D i
Categoria | Limite Limite [ o ] P je Deterioro Consumo
Inferi Superior plead
D 91 180 50%
E 181 360 50%
361 NA 100%

Para el deterioro de la cartera de consumo se aplicara lo dispuesto en el anexo 2 del Capitulo || de
Titulo IV de CBCF. Aplicando debidamente los modelos de referencia para consume con libranza y
consumo sin libranza y aplicando la férmula de pérdida esperada que comresponde a la multiplicacian
de la probabilidad de incumplimiento, pérdida dado el incumplimiento y valor expuesto del activo,

CARTERA VIVIENDA Y VIVIENDA EMPLEADOS
Categoria Limite Inf ,ﬁ'[:“m 26 N:.?;:te - P je Deterioro

A 0 60 0%
B 61 150 1%
C 151 380 10%
D 361 540 20%

541 720 30%
E 721 1080 0%

1081 NA 100%

Componentes de la Pérdida esperada

Segun ko dispuesto en el numeral 5.3 del Capiiulo |1, Titulo IV de la Circular Basica Contable y Finan
cierra, la estimacian de la pérdida esperada en el marco de los modeios de referencia contenidos en
el anexo 2 de dicho Capitulo, resulta de la apllcamén Ge la sngulente férmula:

PERDIDA ESPERADA = [Probabilidad de incurmpli ] % [Valor expuesto del active] x [Pérdida
dado el incumplimiento].

Los modelos de ref ia establecidos permiten di inar la probabilidad de i lirni para
el calculo de la pérdida esperada, tenienda en cuenta los siguientes parametros:

a) La Probabilidad de Incumplimiento (Fl): Corresponde a la probabilidad de que en un lapso de
doce (12) meses, los deudores segin la modalidad de carlera y calificacion, incurran en
incumplimiento, se entiende por incumplimiento el evento en el cual una operacion de crédito
cumple con alguna de [as siguientes condiciones:

o Creditos de consume que se encuentren en mora mayor a 90 dias.

o Créditos comerciales que se encuentren en mora mayor a 120 dias.

= Créditos a una sola cuota con mora superior de siete (T) dias, excepto las utilizaciones de
las tarjetas de crédito v los cupos rotativos a una cuota.

A continuacién, se sefialan los porcentajes de probabilidad de in I to segun la modalidad
de cartera gue fueron aplicados segdn la cafrﬂcacmn de mayor riesgo del deudor;

CARTERA DE CONSUMO
Altura de Mora P je Deterioro
Categoria | Limite Limite € Por je Deterioro C
Inferior peri plead
A 0 30 0.08% Resultado de la aplicacion de los
B Ell 60 32% modelos de referencia. Pérdida
c 61 90 20% esperada
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Consumo sin Libranza
1.95%
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Calificacion Consumo con Libranza Consumo sin Libranza
B 1.70% 10.88% Garantia GT:;:: c"’g:::" “ | bas | PDi | Diss | POI | Diss | POI | Diss | POI
c 4.40% 23.43% — - — —
D 9355 35 99 P Hipotecaria Cony Sin Libranza 450 40% a0 T0% =810 100%
i
E 2044% 50.14% e Prendaia | ConySinLbeanza | 52 | sow [ B3 0% | ~es0 | 00w
|__incumpimiento 100% 100%
Contbranza | Dato | 4sm | e feow | AT | 7om | o | oo
Los créditos que per al iderado como incumplido. seran calificados en la Garanlia na Besbaior
categoria de riesgo correspondlerﬁe, establecida en el anexo 1 del Capitulo Il, Titulo IV de la Circular 1gsnea a Wia =
Basica Contable y Financiera y asumiran una P| de 100%. Hin ez Daa e oy [0 g || g [T
\alor expuesto del active (VEA): Corresponde al saldo de la obligacian al momento del caloulo de la Con Libranza Dasn | 45% 5;‘2; % r_'f;u“ s | o | o
pérdida esperada, incluyendo los intereses del crédito y los pagos por cuenta de asociados =i garantia Firma persanal
relacionados con el crédito, descentando el valor de los aportes asi: Sin Libeanza 0ad0 | 0% ::; 5% 112;; P ‘;D 100%
Para el reconocimiento del deterioro indmdual de |os crédiios, en todas las modalidades de cartera,

con o sin medelo de 1 ia, g con este valor se restara del valor
expuesto det activo en un 100%, siempre y cuando, CAVIPEI'ROL no regi pérdidas act

en el ejercicio anterior ylo en el gjercicio en curso durante 3 meses consecutives entre abril y
diciembre o gue estds perdidas estén cubiertas con reservas y fondos patrimoniales, de lo contrario
no se podran considerar para el calculo.

En el evento gue el deudor tenga mas de una obligacidn, los aportes sociales seran descontados en
forma proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje que represente el saldo insoluto de cada
uno de los créditos sobre el saldo de |a totalidad de los créditos del mismo deudor. Para el caso de
CAVIPETROL solo se descontaran los aportes sociales para el calculo del detericro individual,
cuando la relacién de solvencia o el indicador de solidez, no esté respaldada en mas del 80% por
capital minimo no reducible.

De la misma forma, se restaran del valor expuesto del activo en un 100% el ahorro permanente,
atendiendo lo establecido en el articulo 16 del Decreto Ley 1481 de 1983,

La Pérdida dado el incumplimiento (PDI): Se define como el deterioro aconnmmo en que se incurriria
en caso de que se matenalice alguna de las si 1es de i T La PDI por tipo de
garantia serd |a siguiente:

Los aportes sociales no se tienen en cuenta para el calculo de la PDI, dado que se consideran para
el caleulo del valor expuesto del activo (VEA).

Para efectos de la constitucién del deterioro individual se tiene en cuenta los siguientes parametros:
o La naturaleza de la garantia y la altura de mora del crédito.
o Se tomaran los porcentajes dependiendo de la garantia y altura de mora relacionados a
continuacion, para restarlo del valor expuesto del activo. El resultado sera el valor
descubierto, sobre el cual se debera calcular el deterioro.

Los porcentajes a tener en cuenta, segun la naturaleza de la garantia y la altura de mora de los
créditos son:

Para garantias NO hipotecarias (idéneas o no idéneas):

Tiempo de Mora del Crédito Porcentaje
0a12 meses 0%
IMas de 12 meses v hasta 24 meses 0%
Mas de 24 meses 0%

Para garantias hipotecarias:

Tiempo de Mora del Crédito Porcentaje
0a 18 meses 0%
Mas de 18 meses y hasta 24 meses 50%
Ias de 24 meses y hasta 30 meses 30%
IMas de 30 meses y hasta 36 meses 15%
Mas de 36 meses 0%

Baja en Cuenta o Castigos

La baja en cuentas o castigos corrssponda a una depuracién contable sobre partidas o cantidades
registradas en el activo cor bles o de no conversion en efectivo, con el fin de
revelar la realidad econdmica de los bienes y derechos existentes.
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Se entiende por castigo de cartera, aguello sobre lo que CAVIPETROL por consideraro una
contingencia probable de pérdida, de irrecuperabilidad, de no conversion en efectivo, ha constituido
los respectivos deterioros en un CIENTO POR CIENTO (100%), luego de haber agotado las acciones
de cobro correspondientes de tpo legal, adminisirativo y operativo para su recup ion y de
conformidad con los conceptos emitidos por los abogados, se ha decidido excluirios del cuerpo del
balance de CAVIPETROL previa aprobacion de la Junta Directiva. El castigo no exime a
CAVIPETROL de confinuar con las gestiones de cobro que se consideren adecuadas para su
recuperacion.

De presentar pérdidas del ejercicio, se debera efectuar retencién propercional a los aportes y luego
proceder a la baja en cuenta del saldo insoluto de |a obligacion.

5.5 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO

Son los actives tangibles mantenidos para el uso de CAVIPETROL para la prestacidn de los servicios
sefialados en su objeto social, y se espera sean usados durante mas de un periodo, teniendo en
cuenta las siguientes caracteristicas:

+  Sertangible

« Puede ser mueble o inmueble

»  Suuso debe estar encaminado en la produccién o suministro de bienes y servicios, arriendo
© para propdsitos administrativos.

* Se presume que su uso contempla mas de un ejercicio economico (doce meses).

* No se vendera, tomandose esta venta como parte del objeto social de CAVIPETROL

» No contar con |a calificacion de activos *Destinados y/o disponibles para la venta”

Una vez realizado el reconocimiento, su medicidn inicial se llevara al costo, que serd el precio
equivalente en efectivo en el momento del reconocimiento, el cual incluye:

» Elprecio de compra;

» Todos |os costos necesarios para conseguir que el activo esté listo para su uso;

* Un estimado de los costos de desmantelamiento y remocion del elemento, asi como la
restauracion del sitio, si se requiere,;

» Precio de adquisicion, honorarios legales y de intermediacion, incluidos los aranceles de
importacion, impuestos indirectos no recuperables, después de deduclr rebajas o
descuentos, costos indirectos atribuibles que le dan al active condiciones y ubicacién para
operar en forma prevista; y

* El costo de un elemento de propiedad, planta y equipe sera el precio equivalente en efectivo
en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de
crédito, CAVIPETROL medira el costo de propiedad, planta y equipo al valor presente de
todos los pagos futuros;

» ElIVA pagado por la adquisicién o importacién de activos fijos se registrard como un mayor
valor del activo;

s 35i el costo no supera cincuenta (50) unidades de valor tributario (UVT), se deben clasificar
como menor cuantia y depreciar totalmente dentro del mismo periodo fiscal;

» El valor se pedra incrementar con las adic ¥ Mej que 1 significativamente

Ia cantidad, calidad de la produccian o la vida Util del activo,

Medicion posterior

CAVIPETROL medira los elementos de propiedades, planta y equipe tras su reconocimiento inicial
al costo menos la depreciacion acumulada y cualguier pérdida por deterioro.
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MODELO DEL COSTO = COSTO ~ DEPRECIACION - DETERIORC

CAVIPETROL medira los terrenos y las edificaciones de propiedades, planta y equipo tras su
recenocimiento inicial y cuyo valor razonable se pueda medir con fiabilidad por el valer revaluado.

MODELO DE REVALUACION = VALOR RAZONABLE — DEPRECIACION — DETERIORO

CAVIPETROL realizara avallos técnicos de la propiedad planta y equipo cada tres afios, para
establecer el valor razonable, en tal sentido, si se incrementa el importe en libros de un active como
consecuencia de una revaluacién, este aumento se reconocera direclamente en otro resultade
integral y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion, Sin
embargo, el incremento se reconocerd en el resultado del pericdo en la medida en que sea una
reversion de un decremento por revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente en el
resultado del pericdo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion, tal
disminucién se reconocera en el resultado del periodo. Sin embarge, |a disminucién se reconocera
en ofro resultado integral en la medida en que existiera saldo acreedor en el superavit de revaluacion
en relacion con ese activo. La disminucién reconocida en ofro resultade integral reduce el imporie
acumulado en el patrimenic contra la cuenta de superavit de revaluacion

Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad (maximo cada 3 afios), para asegurar que el
importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del pericdo sobre el que se informa,

Depreciacion

CAVIPETROL reconocera la depreciacion de un active de propiedad, planta y equipo, cuando dicho
activo esté disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar ¥ en un contexto necesario para
operar de la manera prevista por la gerencia y distribuira el valor depreciable de un activo de forma
sisternatica a lo largo de su vida atil y ulilizard el método de depreciacion de linea recta, de la
sigulente manera:

Tipo activo Vida atil Valor residual
Edificios 50— 70 afios 10-20%
Maquinaria y equipo 10— 15 anos 0%
| Equipe de oficina 10— 12 afios 0%
Equipo de cémputo
u?mlu‘:’ninaclénm $ A=fanos i
Vehiculos S afios 0%

El término del contrate inicialmente
pactado o el tiempo estimade a

Mejoras en propiedades ajenas transcurrir entre el momento de la 0%
mejora y la finalizacion del término del
contrato.

CAVIPETROL dara de baja en cuentas un active de propiedad, planta y equipo cuando no se espere
obtener beneficios econdmicos futurcs, finalice el uso del activo o se venda el activo. Asi mismo,
reccnocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo de propiedad, planta y equipo
en el resultado del periodo contable que se produjo.

Al clerre de cada ejercicio econdmico, se efectuara la evaluacion del deterioro, y en caso de
presentarse se pasara a comparar el valor neto recuperable en el mercado versus el valor en libros,
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si el valor neto recuperable es inferior al valor en libros, se registrara un deterioro, en caso contrario
no se efectuara registro alguno.

5.6 PROPIEDADES DE INVERSION

Aplica a las inversiones en terrenos o edificlos que cumplen la definicidn de propiedades de inversidn,
asi como a ciertas participaciones en propiedades mantenidas por un amendatario, dentro de un
acuerdo de arrendamiento operativo, que se tratan como si fueran propiedades de inversion.

Se reconocera el costo de un elemento de propiedades de inversion come un activo si, y solo si:

» La propledad cumpliese, |a definicién de propiedades de inversién.
« Se pudiera medir el valor razonable de |a participacion en la propé | sin costo o esfuerzo

desproporcionade, en un contexto de negocio en marcha.

En las propiedades de uso mixto se separara entre propiedades de ir ion y propiedades, planta
y equipo. En el evento que el valor razonable del componente de nromedades de Inversion no se
puede medir con fiabilidad, sin costo o esfuerzo desproporcicnado, se contabilizara la propiedad en
su totalidad como propiedades, planta y equipo

Las propiedades de inversion cuyo valor razonable se puede medir de manera fiable sin costo o
esfuerzo desproporcionado, se medirdn al valor razonable en cada fecha sobre la gue se informa,
reconcciendo en resultados los cambios en el valor razonable. Si una participacion en una propiedad
mantenida bajo arrendamiento se clasifica como propiedades de inversion, la partida contabilizada
por su valor razonable sera esa participacion y no la propiedad subyacente.

Cuando ya no esté disponible una medicion fiable del valor razonable sin un costo o esfuerzo
desproporcionado, para un elemento de propiedades de inversién que se mide utilizando el madelo
del valor razonable, se contabilizard a partir de ese momento la partida como propiedades. planta y
equipo, hasta que vuelva a estar disponible una medicion fiable del valor razenable.

5.7 ACTIVOS INTANGIBLES

Un active intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, que
se posee para ser ulilizado en la produccidn o suministro de bienes y servicios, para ser arrendado
a terceros o para funcicnes relacionadas con la administracién de CAVIPETROL.

CAVIPETROL reconocera un activo intangible si y solo si, es probable que los beneficios econdmicos
futures esperados que se han atribuido al acfivo ﬂuyan ala ermdad el costo o \raloe' del activo puede
ser medido con fiabilidad; y el activo no es de un Iso incurrido ir enun
elemento intangible.

Se considera que todos los activos infangibles tienen una vida Gtil finita. Sin embarge, si no es posible
realizar una esfimacion fiable de la vida dtil de un activo intangible, CAVIPETROL estimara que la
vida Util es de 10 afios.

Se distribuira el valor depreciable de un activo i gible de forma si ica a lo largo de su vida
ufil usando el método de amortizacion lineal. El cargo por amortizacion de cada periodo se
reconccera como un gasto, y la amortizacion comenzara cuando el activo intangible esté disponible
para su utilizacion, es decir, do se er en la ubicaclon y condiciones necesarias para que

se pueda usar de la forma prevista por la gerencia y cesa cuando el activo se da de baja en cuentas,
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Asi mismo, se revisara anualmente la vida util, el método de amortizacion y el valor resi silas

consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplicara a partir del 1 de enero del
afo inmediatamente siguiente y su ratamiento sera como un cambic en estimacion contable.

5.8 ARRENDAMIENTOS

Esta politica se aplicard a los acuerdos de CAVIPETROL, mediante los cuales se transfiere el
derecho de uso de activos, incluso en el caso de que el arendador quedara obligade a suministrar
servicios de cierta importancia en relacidn con la of ion o el mantenimiento de los citados bienes.
Por otra parte, esta politica no se aplicara a los acuerdos que tienen |a naturaleza de confratos de
serviciog, donde una parte no transfiera a la ofra el derecho a usar algun tipo de activo.

¥ licion inicial
a. Arrendamiento financiero:

Se reconocerd al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, sus derechos de uso y
obligaciones, como activos y pasivos en su estado de situacion financiera por el valor igual
al menor entre: el valor razonable del bien amendado o el valor presente de los pagos
minimos por el amendamiento (utilizando la tasa de interés implicita del arrendamiento, en
caso de que no se pueda determinar la tasa de interés incremental de los préstamos del
arrendatario).

En la cuenta de resultados, el arrendamiento financiero da lugar a un cargo por la
depreciacion de los activos depreciables arrendados. La vida (fil correspondera a la
determinada por el arrendatario para la misma clase de activos, cuando la intencién es
quedarse con el activo al final del confrato; o en caso confrario, el periodo de duracion del
contrato.

b. Arrendamiento operativo:

Se reconocera los pagos de arrendamientos operativos (excluyendo los costos por servicios
tales como seguros o mantenimiento) como un gasto de forma lineal.

Asi mismo, presentara en sus estados financieros los activos sujetos a arrendamienta
cperativo de acuerdo con la naturaleza del activo y reconocera los ingresos por
arrendam:anms operativos (excluyendo los valores por servicios tales como seguros o

ento) en los I sobre una base lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento.

Reconocerd como gastos los costos, incurmdos en la obtencidn de ingresos por
arrendamiento, |a depreciacién sera coherente con lo determinado en la politica de acuerdo
con el tipo de activo depreciable (propiedad, planta y equipo) para activos similares.

Medicion posterior
a. Arrendamientos financieros:
Repartira los pagos minimos del arrendamiento entre las cargas financieras {interés) y la

redur:cmn de la deuda pendiente ufilizando el método del interés efectivo, Las cuotas
an como gasto en los periodos en los que se incurra en estas.

conting se recor

También, depreciara el active arrendado bajo un arrendamiento financiero de acuerdo con
la politica de propiedad. planta y equipo. S| no existe certeza razonable de que el
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arrendataric obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se
debera depreciar totalmente a lo largo de su vida atll o en el plazo del arrendamiento, el que
fuere el menor,

Asi mismo, evaluara en cada fecha sobre la que se informa, si se ha deteriorado el valor de
un activo arrendado mediante arrendamiento financiero, de acuerdo con lo aplicado en la
politica de propiedad, planta y equipo, También aplica esta disposicidn para los actives en
los cuales acte en calidad de arrendador en arendamientos operativos.

b. Arrendamientos operativos:

Para los arrendamientos operativos, los pagos correspondientes a las cuotas de
arendamiento se reconoceran come gastos de forma lineal, a menos que resulte mas
apropiado el uso de otra base de caracter sistematico que recoja el patron de generacion de
beneficios para el usuario, independientemente de la forma concreta en gue s realicen los
pagos de las cuotas,

5.9 PASIVOS FINANCIEROS

Un pasivo financiero es cualquier obligacién contractual para entregar efectivo u otro active financiero
aotra Entdad O perscna, o para intercambiar activos o pasivos financieros en condiciones que sean

te desfa para CAVIPETROL o un contrato que serd o podra ser liquidado
utilizando instrumentos de patrimonio propios de |a entidad.

CAVIPETROL clasifica y regi como pasivos financieros, entre ofros: Los depositos a la vista,
cerlificados de depdsites de ahorm a lérmlna (CDAT), ahorro contractual y ahorro permanente.

Estos pasives financieres tienen origen en la realizacion por parte de CAVIPETROL de operaciones
tipicas de captacion de recursos de asociados en desarrollo de las actividades que conforman su
objeto social. También son pasivos financieros los créditos obtenidos de entidades financieras
sujetas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, las cuentas
comerciales por pagar y los documentos por pagar

Reconocimiento inicial

Los pasivos financieros se reconocen como tales cuando CAVIPETROL se convierta en parle del
contrato v, como consecuencia de ello, tiene la cbligacion legal de pagar efectivo,

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, CAVIPETROL lo medira al precio de 1a transaceion
(incluyendo los costos de transaccién excepto en la medicién inicial de los actives y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados) excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transaccion de financiacian.

Cavipetral paga intereses sobre los ahorros por disposicién de la Junta Dlrechva los ouale.s son

causados diariamente por el método del interés efective. Los p de an

€l fondo son:

+« Depositos a la vista cuentas FAI: C ien a los at a la vista dep dos por los
asociados de Cavipetrol,

=« Certificados de depésitos de ahorro a término Cavipetrol = TDC: Son un contrato de depésito
privado suscrifo entre el asociado y Cavipetrol, El cual se reconoce por su valor nominal del
contrato, mas el valor por intereses.

2 NUEVO HORIZONTE
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+ Depdsito de ahorro prog — TAR: Son un contrato de plan de depdsitos suserito entre el

asociado y Cavipetrol, El cual se reconoce por su valor nominal del contrato, mas los intereses
generados,

» Ahorro Permanente: En concordancia con los estatutos de Cavipetrol, con el fin de fomentar el
ahorro de los s, la Emp C deF Ecop S.A, aportara una suma
igual al monto de los aportes mensuales de cada asociado que sea trabajador de la misma. Este
aporte no podra ser inferior al 3% de su salario y del cual el 85% se deslina al ahorro permanente.

Medicion posterior

Tras el reconocimiento inicial los pasivos financieros se valoraran de acuerdo con los siguientes
parametros:

Ciasificacion Tipos de pasivo financlero Medicion Posterior

Deposites de ahomos, los certificados

de depasito de ahorro a témino Al costo amortizado

Depdsitos de asociados (CDAT), los depositos de ahomo Bor 6l iniliod e i hisa o
contractual y los depésites de ahorre o 'i,.w,,“ :h:ﬁ:al e
permanente,
Partidas por pagar Cuentas comercales por pagar, P
documentos por pagar y olros pasivos
i Créditos u cbligaciones financieras
Créditos u obligaciones con entidades legalmente autorizadas Al costo amortizade

financieras para tal efecto

5.10 CUENTAS POR PAGAR

Esta politica contable aplica para cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar de
CAVIPETROL, gue se encuentran bajo la categoria de instrumentos financieros de lipo pasive, a
saber:

a. Proveedores por compras de bienes y servicios nacionales y del exterior,
b. Acreedores por arrendamientos, seguros, bienes y servicios en general.
c. Impueslos por pagar dr!erenles al impuesto de renta.

d. A y anticipos reci

e. Otras cuentas por pagar

CAVIPETROL reconocera un pasivo, cuando se convierte en parte obligada {adquiere obligaciones)
segun los términos contractuales de la operacion. Por lo tanto, deben ser reconocidos como
obligaciones cietas a favor de lerceros, las siguientes operaciones y bajo las siguientes
circunstancias:

a) Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser valuada con fiabilidad y que sea probable,
gue como consecuencla del pago de la obligacion se derive la salida de recursos que llevan
Incory | dmi futuros.

b) Lo paslvos con proveedores se reconoceran en la medicién inicial al valor nominal segln los
términos de compra y los acuerdos contractuales con el proveedor,

c) Los dores por arrend tos operativos se reconocen en fa medida en que el bien objeto
del contrato es utilizado tomando para ello el valor pactado contractuaimente;

d) Las demas obligaciones con acreedores se reconocen en &l memento en que se recibe el bien
o la prestacion del servicio comespondients;
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Las retenciones en la fuente se reconocen en el momento en que ocurra lo primero entre el
abono en cuenta {cuando se reconoce el pasivo proveedor, dor o pasivo o su
pago tomando el valor descontado al tercero;
Los demas impuestos y contribuciones se reconocen en g momenic de |a causacion de los
respectivos hechos economicos que den lugar a los mismos y su cuantia se determina segun
las tarifas establecidas en la Ley,;
Los avances y anticipos recibidos deben reconocerse en el momento en que se reciben los
valores per parte del tercerc y se adguiere la obligacion por algin concepto asociado al valor
recibido. Los anticipos y avances recibidos se mediran por el valor efectivamente recibido por
parte de |a entidad contratante con la cual se firme el convenio o que la cuantia del desembolso
a realizar pueda ser valuada con fiabilidad v que sea probable, gue como consecuencia del pago
de la obligacién se derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econamicos
futuros
CAVIPETROL debera identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de
largo o corto plazo para efeclos de la medicidn posterior del pasivo financiero. Las cuentas por
pagar corrientes (inferiores a 12 meses) se mediran a su valor nominal, siempre y cuando no
incluyan una financiacion o incorporen un descuento significativo, puesto que, de ser asi, se
mediran al costo amortizado. Las cuentas por pagar a largo plazo se mediran utilizando el costo
amortizado mediante el método de la tasa de interés efectiva.

Medicion posterior

Se realizara teniendo en cuenta el concepto de devenge o causacién y se liquidara por el valor

ble de la contrapr ion g

5.11 BENEFICIOS A EMPLEADCS

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contrapr

iones que fa

proporciona a los

jos, & bio de sus servicios.

Los beneficios que aplican a esta politica son los que proceden de:

.
-

Los tipos de b

-

Planes u ofro tipo de acuerdos formales celebrados entre CAVIPETROL vy sus empleados.
Requerimientos legales o acuerdos tomados en determinados sectores solidarios, mediante los
cuales CAVIPETROL se ve obligada a realizar aportaciones a planes nacionales, secloriales u
ofros de caracter multi-patronal; oPracticas no formalizadas que generan obligaciones implicitas.
Estas practicas de caracter no formalizado dan lugar a obligaciones implicitas, siempre y cuando
CAVIPETROL no tenga altemativa realista diferente de afrontar los pagos de los
correspondientes beneficios a los empleados, Un ejemplo de la existencia de una obligacion
implicita se da cuando un eventual cambio en las practi no formalizadas de la entidad puede
causar un dafio ir leenlasr i con sus emplead

aemp prenden:

Beneficios a corto plazo: Son aquellos distintos de los de terminacién cuyo pago sera totalmente
atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados han prestado sus servicios.

Beneficios a los empleados a largo plazo: Son aguellos cuyo pago no vence dentro de los doce
meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

Los beneficios por terminacion: Son los beneficios por pagar a los empleados de CAVIPETROL,
como consecuencia de la decisién de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad
normal de retiro, o por decision del empleado de aceptar voluntariamente la cenclusién de su
trabajo, a cambio de dichos beneficios.
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Bonificacién por antiglliedad: El fondo pagara a sus trab jores una bonificacion por anti |
cada cinco (5) afios, sin incidencia salarial de acuerdo con les términes incluidos en la
Convencitn colectiva de trabajo.
Bonificacidn por jubilacién que se pagara junto con la liquidacion final de prestaciones sociales
la suma equivalente a 12 SMMLV sin incidencia laberal.

Reconocimiento y medicion inicial

Todos los beneficios seran reconocidos contablemente al momento que el empleado adquiera el
derecho de recibiric vy que CAVIPETROL adguiera la cbligacién de pago. El valor reconocido sera al
Costo:

b.

Como un pasivo, después de deducir los valores pagadoes directamente a los empleados, si este
valor excede las aportaciones, reconocera la diferencia (exceso) come un activo en la medida
en |a que vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o en un reembalse
de efectivo,

En caso contrario sera reconocido como un gasto,

Medicion Posterior

CAVIPETROL medira los beneficios por la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para
cancelar |a obligacién en la fecha sobre la que se informa.

Medicion posterior de beneficios a corto plazo: Se entiende que por ser pagos a corto plazo se
pagaran antes de 12 meses, y se mantendra a su costo reconocido inicialmente. En caso de
mantenerse por mas de 12 meses, no realizaran recalculos.

Medicion posterior de beneficios a largo plazo: Se entiende que por ser pagos a largo plazo se
pagaran después de 12 meses y seran reflejados a su valor presente descontado. En los cierres
y &n la medicion posterior los beneficios seran reconocidos a su costo amortizado.

5.12 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

CAVIPETROL bilizara sus provisi

y activos contingentes, excepto aquéllos que

se deriven de confratos pendientes de ejecucion, excepto cuando otra politica exija o permita un
tratamiento contable diferente, teniendo en cuenta las siguientes definiclones:

Provisiones: Pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Activos Contingentes; Un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo porque ocumra, o en su caso porque deje de ocurrir, uno o mas
eventos inciertos en el future, que no estan enteramente bajo el control de la entidad.

Pasivo Contingente: Una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada solo porque ocurra, o deje de ocurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro,
que no estan enteramente bajo el control de la entidad; o que no se ha reconocido contablementa
porgue, no es probable que para liquidarla se vaya a requerir una salida de beneficios econdmicos,
o &l valor de la obligacién no puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

inicial

a.

Y
CAVIFETROL debe reconocer una provisién cuando:

» Se tiene una obligacion presents como resultado de un suceso pasado;
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» Es probable que se tenga que desprender de recursos econdmicos para cancelar tal
obligacion y
» Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion

Es un suceso ocurride en el pasado y ha dadoe lugar a una obligacion presente si, teniendo en
cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo sobre el que se informa, es mayor la
probabilidad de que exista una obligacion presente que de lo contrario,

b. Pasivos contingentes: No se debe reconocer ningln pasivo contingente. La entidad informara en
notas su existencia v sera objeto de reconsideracion continuamente, con el fin de determinar si
es probable la salida de recursos.

c. Activos contingentes: No se debe reconocer ningun activo contingente. Han de ser objeto de
evaluacion de forma continuada, con el fin de asegurar que su evolucidn se refleja
apropiadamente en los estados financieros. Si la entrada de beneficios econémicos se ha
convertido en probable, la entidad informara en notas sobre el correspendiente activo
contingente.

El siguiente cuadro resume de forma general los criterios sobre los cuales CAVIPETROL evaluara
|a posibilidad de provisiones y contingencias en sus estados financieros.

Resultado Pasivo Activo
REMOTO Ne hacer nada No hacer nada

EVENTUAL 21% AL 60% Revelar Mo hacer nada

PROBABLE 51% AL 60% Reconocer Revelar
CIERTO 81 AL 100% Reconocer Reconocer

Medicion posterior

CAVIPETROL cargara contra una provision unicamente los desembolsos para los que fue
originalmente reconocida. Al mismo tiempe, revisara y ajustara las provisiones en cada fechaen la
que se informa, para refigjar la mejor estimacion actual del valor que seria requerido para cancelar
Ia cbligacion en esa fecha.

En los casos que sean procesos de acciones populares o pretensiones o dependiendo de su
naturaleza solamente se realizara la revelacion, debido a que no es posible definir fiablemente el
wvalor a pagar.

5.13 DE PATRIMONIO
CAVIPETROL aplica esta politica a los siguientes grupos:

a. Capital social;

b. Fondos y reservas patrimoniales;

¢. Superavit de capital;

d. Donaciones;

e. Resultados del ejercicio;

f. Resultados de ejercicios anteriores; y

g. Ajustes por adopeion por primera vez de la NIIF para Pymes.

y medicion inicial

a. Aportes sociales. El reconocimiento de los aportes sociales ordinarios y extraordinarios
realizados por los asociados de CAVIPETROL serd siempre en el patrimonio, atendiendo la
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excepcionalidad sefialada en el Decreto 2496 de 2015 se adiciono el Capitulo 6 al Titule 4, de la
parte 1, del Libro 1, del Decreto 2420 de 2015.

CAVIPETROL reconocera en el patimonio come aportes sociales temporalmente restringidos el
valor de los aportes sociales cancelados por los asociados después de descontar el capital
minimao ireducible, valor que esta definido en el articulo 21 del Estatuto.

Los aportes sociales recibidos se miden al costo de |a fransaccion

En la cuenta de fondos y reservas patrimoniales, se registran las apropiaciones que se efectian
sobre los excedentes, autorizadas por la Asamblea general ordinaria, de conformidad con
normas legales y estatutarias wgentes El fonde de garantias se alimenta con recursos aportados
directamente por los a 5.

D i . Se bilizan los valores que CAVIPETROL ha recibido por concepto de
donaclanes de bienes y valores enftre ofros, gue incrementan el patrimonio tales como
propiedades, planta y equipo, denominado superdvit de capital. Los valores recibidos sin
contraprestacién econémica con el fin de atender costos o gastos de funcionamiento se
reconocen como ingreso por subvenciones.

El resultado del periodo, g do de las actividades ordinarias y no ordinarias del ejercicio
sobre el que se informa (ingresos con los costos y gastos), es positivo, y sera distribuido a otras
cuentas del patrimonio y del pasivo, tales como reservas y fondos, enjugar pérdidas (deficit) de
periodos anteriores.

El resultado del periodo de sus actividades ordinarias y no ordinarias del ejercicio sobre el que
se informa es negativo, es decir un déficit, CAVIPETROL reconoce esta partida en una cuenta
acumulativa, no sujeta a distribucion y se mantendra hasta que en periodos futuros sea cubierta,

Medicion posterior

CAVIPETROL medira posteriormente sus aportes sociales con base al costo, reajustando éste por
fa revalorizacion aprobada por la Asamblea General de conformidad con las disposiciones legales
vigentes. Los excedentes aprobados conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la
Asamblea General de asociados se distribuyen de la siguiente manera:

Reserva proteccion de aportes, tiene el proposito de proteger el patrimonio social y se constituye
minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes,
Un 10% como minimo para crear un fondo de desarrollo empresarnial solidario el cual podra
jesti a los prog aprobados por mas del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea.
Fondo de revalorizacion de aportes: ali io por decision de la A blea General del
remanente del dente y podra d para compensar las alteraciones del valor real que
sufren los aportes por cuenta de la inflacion anual hasta el limite del IPC.

El remanente se aplicara en tedo o en parte para crear o incrementar fondos permanentes o
agotables con los cuales Cavipetrol desarrolle labores de salud, educacion, prevision, recreacion
y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares en la forma que determine la
Asamblea General,

El aporte minimo irreductible de Cavipetrol es de $140.000 millones.

514 INGRESOS

Los ingresos de actividades ordinarias de CAVIPETROL se mediran al valor razonable de la
contraprestacion, recibida o por recibir. Elimporte de los ingrasos de actividades ordinarias derivados
de una transaccion se determina, normalmente, por do entre la entidad y el dedor o

del active. Se mediran al valor r ble de la rtida, recibida o por recibir, teniendo en




= [ABLA DE '| EVOLUCION 2 NUEVO HORIZONTE

e CONTENIDO

@ cavipetrol

FONDO DEEWPLEADOS DE LOS TRABAJADCRES ¥
PENSIONADOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVPETROL.
NIT: BE0.008.773-2

cuenta el importe de cualquier descuento, bonificacion o rebaja ial que la entidad pueda

otorgar.

Las fuentes de Ingreso de CAVIPETROL se derivan de:

a. Intereses y dividendos. De acuerdo con el objeto social de CAVIPETROL, se reconocera los
Ingresos de actividades ordinarias das con la p on de servicios de crédito a los
asociados y empleados, intereses, rendimientos, comisiones, incentivos v todo lo relacionado
con el servicio al asociado de acuerdo con [as siguientes bases:

» Losintereses se reconoceran utilizando el método del interés efective, se reconoceran en el
ingreso al cierre de cada mes con corte al Gltimo dia calendario del mes. En aquellos casos,
en los que el asociado genere una cancelacion total o un abono al crédito, se realizara la
liquidacion de los intereses corrientes hasta la fecha de pago por parte del asociado,

» Los intereses de mora seran reconocidos al ingreso Unicamente cuando se realice la
cancelacién o pago de eslos por parte del asociado.

» Los rendimientos de las inversiones mantenidas en ofras entidades Cooperativas se
reconoceran cuando se establezca el derecho a recibirlos por parte de CAVIPETROL.

» Las comisiones o demas incentivos se reconocerdn en el ingreso cuando se establezea el
derecho de CAVIPETROL a recibir los mismos,

Por la venta de activos fijos;

Por la administracién de contratos en convenios con Ecopetrol y CENIT,

Por los dividendos obtenidos en participacion de compariias;

Por los arrendamientos recibidos de los bienes inmuebles gue tiene el Fondo de Empleados;
La venta de bienes (si los produce o no la entidad para su venta o los adquiere para su revenia).
El uso, por parte de ferceros, de activos de fa entidad que produzcan intereses, regalias o
dividendos.

@~paog

5.15 COSTOS POR PRESTAMOS

Para CAVIPETROL, son costos por préstamos los intereses y otros costos en que incumme, que estan
relacionados con los fondos que ha tomado prestados.

CAVIPETROL reconocera todos los costos por préstamos en resultados en el periodo en el que se
incurre en ellos, utilizando el método de interés efectivo

Los costos por préstamos en los gue se incurre coml e o wden a las

fransacciones:

+ Por la apertura de cuentas de Ahomo FAI, sobre los cuales se paga una tasa de interés a los
asociades a CAVIPETROL.

+ Por |la apertura de CDAT.S, scbre los cuales se paga una tasa de interés a los asociados al
Fondo de Empleados.

En concordancia con los estatutos de Cavipetrol, con el fin de mantener actualizado el valor de sus
ahorros permanentes, Cavipetrol debe a sus iados int sobre los recursos
permanentes que para el afio 2025 fue de hasta el 2%.

5.16 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Define los hechos ocurridos después del pericdo sobre el que se informa y se establece los principios
para el reconocimiento, medicion y revelacion de estos hechos.
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Se enfienden ocurrides después del periodo que se informa y la fecha de autorizacion de los estados
financieros.

Los hechos ccurridos después del periodo sobre el gue se informa son todos aguellos eventos
favorables y desfavorables que se han producido entre el final del periodo sobre el que se informa y
la fecha de autorizacion de los estados financieros para su publicacion.

Hay dos tipos de eventos:

a. Los que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final del periodo sobre el que
se informa (implican ajuste).

b.  Los que indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el que se informa (gque no
implican ajuste).

517 INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

Se aplicara en la identificacion de relaciones y transacclones entre partes relacionadas, la
identificaciéon de saldos pendientes, incluyendo compromisos, enfre CAVIPETROL y sus partes
relacionadas; la identificacién de las circunstancias en las gue se requiere revelar informacidn; y, la
determinacién de la informacion a revelar sobre todas las parfidas.

Una parte relacionada del Fondo se considera cuando:

a. Ejerce control sobre la entidad que informa;

b. Ejerce influencia significativa o control conjunto sobre la entidad que informa; o

c. Es un miembro delp clavedelag ia de la entidad que informa o de una controladora
de la entidad que informa.

Una transaccién entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios U obligaciones

entre una entidad que informa y una parte relacionada, con indep \cia de que se cargue o No un
precio.

a. Informacion para revelar sobre las relaciones controladora subsidiaria.

Deberan revelarse las relaciones entre una cor dora y sus idiarias con independencia
de que haya habido transacciones entre dichas partes relacionadas. Una entidad revelara el
nombre de su controladora y si fuera diferente, el de la parte controladora dltima del grupo. Si ni
la conlroladora de la entidad ni la parte controladora Gima del grupo elaboran estados
financieros disponibles para uso publico, se revelard también el nombre de la controladora
préxima mas importanie que ejerce come tal (si la hay).

b. Informacion para revelar sobre las remuneraciones del personal clave de la gerencia.

Personal clave de la gerencia son las personas que tienen dad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, directa o indirectaments, incluyendo
cualguier administrador {sea o no ejecutivo) u organo de gobiemno equivalente de esa entidad.

Remuneraciones son todos los beneficios a los empleados (tal como se define en la Seccién 28
Beneficios de los Empleados) incluyendo los que tengan la forma de pagos basados en acciones,

518 SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGO EN CAVIPETROL.

El Fondo de Empleados Cavipetrol cuenta con un Sistema Integral de Administracién de Riesgos
(SIAR) que arficula politicas, procedimientos, metodologias, herramientas y controles orientados a
Ia identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos derivados de sus actividades de ahorro
y crédito, en concordancia con los principios de la economia solidaria y los objetives estratégices de
la entidad.
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El SIAR fiene come propasito fi ital la iGN, preservacion y proteccion del valor del Fondo,
garantizando una gestion prudente y sostenible del riesgo, en cumplimiento del marco normative
establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria (SES), en especial la Circular Basica
Juridica y la Circular Basica Contable y Financiera, asi como la adopcién de buenas practicas
nacionales e internacionales en administracion de riesgos.

El sistema integra los cinco (5) sistemas de administracion de riesgos que conforman el SIAR:

» Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito — SARC (Cbligatorio)

» Sistema de Administracién de Riesgo de Liguidez - SARL (Chligatorio)

» Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado — SARM (Buena préctica)

» Sistema de Administracidn de Riesgo Operativo — SARO (Buena practica)

« Sistema de Administracidn del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Temorismo
— SARLAFT (Obligatorio)

La gobermnanza del sistema se soporta en el seguimiento periodico de perfiles de riesgo definidos
para cada sistema, los cuales son presentados al Comité SIAR—Financiero y a la Junta Directiva,
con una periodicidad mensual para los riesgos financiero—crediticios y semestral para los riesgos
operativo y SARLAFT, garantizande su evaluacion frente a los niveles de apetito v tolerancia
aprobados,

Avances del SIAR

Durante 2025, Cavipetrol avanzo en la maduracion del SIAR, consolidando un enfoque transversal
del riesgo. Se destaca la integracién del area de Procesos a la Direccion de Riesgos, fortaleciendo
la gestion del riesgo operativo desde su origen, asi como la cerificacion de 33 colaboradores en

ISCAEC 27001:2022, robl iendo los o les en seguridad de la informacion y riesgos
tecnolégicos.
a. Si de Admini ion de Riesgo de Crédito — SARC

Se fortalecio la gestion mediante la actualizacidn del Reglamento de Crédito y del Manual de
Paoliticas, la autornatizacion de reportes normativos, la oplimizacion del proceso de olorgamiento y
el seguimiento permanente a los indicadores de riesgo, asegurando el cumplimienta normativa y una
evaluacién mas precisa del riesgo crediticio.

b. Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL

Se reforzd su enfoque preventivo a través de simulaciones de escenarios adversos, automatizacion
de reportes, actualizacion decumental y moni } perr del Indi de Riesgo de Liguidez,
el cual se mantuvo durante todo el afic por encima del 200% en la banda de 30 dias, garantizando
la capacidad del Fondo para atender sus obligaciones.

e 5i de Admini ion de Riesgo de Mercado — SARM

Se fortalecieron las poliicas y procedimientos, se aplicd la metodologia CAMEL para |a evaluacion
de confrapartes financieras y se realizd el monitorec mensual del portafolio de inversiones,
incluyendo la estimacion del Valor en Riesgo (VaR) cuando se presentaron variaciones relevantes,

d. Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SARO

Se consolidd la gestion del riesgo operative mediante la ejecucion de pruebas del Plan de
Centinuidad del Negocio y del Plan de Recuperacion de Desastres, asi como la actualizacion de
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perfiles y matrices de riesgo. Al cierre de 2025 se regisiré un gasto por valor de $104 millones
ascciadas a eventos operativos tipo A, frente a los cuales se definieron acciones de mitigacion.

e. Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
— SARLAFT

Se mantuvo un marco robusto de prevencién, con actualizacién documental, cumplimiento de los
reportes a la UIAF y seguimiento permanente a los riesgos identificados. El perfil de riesgo residual
se mantuvo en nivel Bajo, sin ializacion de durante el p 0.

Perfil de Riesgo Consolidado del SIAR

A cierre de 2025, el nivel de riesgo inherente agregado se ubico en 26.5, mieniras que el riesgo
residual, tras la aplicacion de controles, se redujo a 7.6, clasificandose como un Nivel de Riesgo
Bajo. Estos resultados fueron socializados con las Direcciones para la definicion de planes de accion.

Gestion de la Junta Directiva en Materia de Riesgos

La Junta Directiva consclidd avances significativos en la maduracion del SIAR, destacandose la
integracion de procesos y riesgos, el fortalecimiento del SARO y de la continuidad del negocio, |a
automatizacion de reportes normativos, |a certificacion en ISO/IEC 27001:2022 y la actualizacién del
Reglamento de Crédito.

Durante el periodo evaluado, la Junta Directiva mantuve una gesfion proactiva del riesgo,
fortaleciendo la cultura arganizacional y asegurando la articulacién del SIAR con la estrategia del
Fondo.

NOTAS ESPECIFICAS QUE APOYAN LAS PARTIDAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Son valores de corto plazo, de gran liguidez, representada en efectivo, en cuentas bancarias,
corrientes y de ahorro como se describe a continuacion:

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre:

| Detalle 2025 2024

| Caa (1) 6,741 B56 5,751.288

| Cusntas corrientes (2) 136.075.047 112.181.601

| Cusntas de aharro (2) B4.581.248 47.322.018

| Encargos fiduciarios (2} 45.794.917 11.803.422

| Inversiones a corto plazo - COT (3) 141.811.950 101.282 804
- - 395,004,810 278401551

Sus saldos permanecen debidamente soportados mediante los respectivos arquecs de caja y
exfractos oficiales remitidos por las entidades financieras en donde Cavipetrol tiene cuentas
corrientes, de ahorro y fiducias.

(1) Cajas generales y menores

A confinuacian, se detailan las cajas generales y menores que posee Cavipetrol a nivel nacional:
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Bucaramanga :360:352
Barrancabermeja .307 825

Qrito 580.486
Cartagena 405.160
Apiay 376.385
Neiva 302.311
Tibu 182.201
Cali 184 851
Medelli 82352
Cucuta 73.887

54,077

I 6.741.656 5.791.289

{*) El dinero en la caja general aumentd 16.9% con respecto al afo anterior, consecuente con el

incremento en general del rubro de efectivo y equivalentes,

{**) Para el cierre del 31 de diciembre de 2025, se realiza la cancelacion de las cajas menores a nivel

nacional, debido al cambio de sistema y nueve proceso en el ERP.

{***) Para el cierre del 31 de diciembre de 2025, se realiza la cancelacion de las cajas de servicios
&dicos a nivel nacional, debido al bio de sistema y nuevo procese en el ERP.

El efectivo de Cavipetrol estd compuesto por 12 cajas generales a nivel nacional,
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(2) Bancos, Fiducias y CDT

A confinuacion, se detallan los Bancos y fiducias que posee Cavipetrol a nivel nacional:

_ : n__ U - S s @ o
Bancos comerciales Bogota (*) Cuenta comrienta 130.211.162 107.612.6

Bancos comerciales Cartagena Cuenta comlants 1.624.229 1.971.984
| Bancos comerciales Barranca Cuenta commiente 1545908 80474 |
Bancos comerciales Neiva Cuenta corrients 703.208 57 166
Bancos comerciales Medellin Cuenta coments 610,989 442,264
Bancos comerciales Bucar a Cuenta corriente 392.374 352869
Bances comerciales Cucuta Cuenta coments 329.934 299,317
Bancos comerciales Tibd Cuenta comiente 239.755 263.136
Bances comerciales Apiay Cuenta comiente 225779 157 228
Bancos comercigles Cali Cuenta comiente !91 839 654,911
Cuentas de ahorro Bogota (™) Cuenta de ahomos 46.815.633
Cuenta de shorros 50& 382

Cuentas de ahorro Barranca
) é

_64.581.249
141.811.950 1U| 292 904

11.803.422

(*) Para el cierre del 2025, las cuentas comentes presentan un incremento del 22,4% frente al cierre
del afio 2024. El aumento cbedece a la mayor disponibilidad de recursos al finalizar el periodo. Para
el mes de septiembre, una de las cuentas corrientes del Banco de Bogola de Apiay (Rubiales) tuvo
migracion a la ciudad de Yopal.

(**} En las cuentas de ahorra registran un saldo de $54.581.249, lo que representa un incrementa
del 36,5% respecto al saldo reportado en 2024, Esta variacion comesponde a una mayor
conceniracion de recursos en cuenias de ahorro especificamente de Bogota. Los depdsitos en
entidad fir iera de Cavipetrol estan p por 31 cuentas corrientes, 9 cuentas de ahorros,
24 COT y 16 fiducias.

{***) Se constituyeron COTE, para optimizar el manejo de los recursos disponibles y su rentabilidad.

EQUIVALENTES AL EFECTIVO -CDT TESORER!

BE2| 11121552

BAMNCO MiBanco 11/26/2024 | 05/26/2025 10.000.000 ] 10.46% 2
BANCOSODTIABANK | 06i04/2025 | 0810412026 | 4000000 970%| 217617| 4217617
| BANCO MUNDO MUJER D6/M13/2026 | 0213/2026 | 3.000.000 B.6E% 167.473 167473
ANCO MUNDO MUJER | 06/13/2025 | 01/13/2026 | _2.000.000] _9.61% | 104.683| 2.104.983
IANCO FALABELLA E/16/2025 | 06/1E6/2026 16.676.080 | 10.20% 3.120 | 16.738.208
JANCO GNE SUDAMERIS | 07/21/2026 | 01/18/2026 11.047.800 | 9.50% 0673 11.078.473
IANCO BBYA 7/222026 | O07/22/2026 | 8.860.000 8.70% .26 BT .Zﬁ'l_
JIANCO GNE SUDAMERIS |07/25/2026 | 01/21/2026 | 5532376 8.50% B .534.918
IANCC MiBanco 07/28/2026 | (7/28/2026 | 558.248 8.75% 2.874 56’ .123_
AANCO MiBanco 08/D1/2025 | 03/02/2028 11.080.000 B0% 78.351| 11.189.3b1]
[BANGO MiBanco [05/12/2006 [t 70% | 46.397| 10.046.397
BANCO MUNDO DQHS:’ZU? L 20% 18210 | 5.018.210
BANGO MUNDO MUJER | 08/16/2026 B0% | 1821 018.210
BANCO FALABELLA [09/17/2025] 08/17/2026 | 10, _10,00% 34.485| 10.034.485
BANGO MiBanco 10/08/2025 | 10/06/2025 | 5.260.000] _6.80%| _ 26.710] _5.278.710

m
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ICO MUNDO MUJER
ICO MUNDO MUJER .
ICO FINANDINA 2/26/2025 | 12/28/2026 | 6.800.000
10.000.000
Fondos Fiduciarios Bogota (*™*")
| Fando Renta fija Colombia 21.708.556 -
| Fiducia Fiduoccidente 16.026.374 103.112
Fiducia Fonval L032.770 11.675.502
| Fiducia La Previsora 11.374 -
Fiducia Fondo |a Fam BEVA 7.528 5.954
Fondo abiertn Alianza 2.387 2224
Corredores Asociados Encargo Fiduciario 2138 1.988
Fondg abierto Allanza 100300255988 1.853 1.726
Fiducia Banco Popular 1426 1.326
quclarla Cnrﬁcolombeana 513 10.581
Fondos Fiducia 45.794.917 | 11.803.422 |

Fondo de liquidez

De acuerdo con el Capitulo || del Decreto 961 de 2018 los fondos de empleados entre otro tipo de
organizaciones deberdan mantener permanentements un monto equivalents por lo menos del 10%
de los depdsitos FAI, TDC y TAR; asl como sobre los ahorros permanentes, debido a que en los
estatutos actuaimente se contempla la devolucién parcial de los mismos para cruce con cartera,

m{. 1 7 4
Fondos administrados por sociedades fiduciarias B4.146.335 T78.181.033
COT (") 58.385.408 40.113.977
Fondos de valores edministrad por iedad
Eorisionising i bolsa 45.321.214 T79.950.692
Cuentas de Ahormos 8.316.370 7.679.160

{*) COT = Fonde de liquidez

EQUIVALENTES AL EFECTIVO -CDT TESORERIA

BANCO LA |10222028 | 0arz2r2028 25.430.895 | 8.70% 52396 | 25.463,289
i 1200472025 | 0/04/2026 5158880 | 9.60% 34254 5191235
E\;\NI}CN%INA 1210/2025 0B/10/2026 10.000.000 | 10,20% 54.106 | 10.054.106
?FHTN%%IN A 1211002025 | 08H0/2026 7,500,000 | 10.20% 40579 7.540.579

1211612025 | 0B/15/2026 10.076.680 | 9.85% 39,520 10.116.200
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Durante el afic 2025 el fondo de liquidez generd intereses por valor de $16.981 millones.

A continuacion. se determina el valor del fendo de liquidez para cumplimiento del porcentaje minimo
requerido por la SES:

Concepio 2025 I 7024
Tipo depésito |
' Depésito de ahoro permanente (Pasivo B5%) (] 725.391.601 B84 552 941 |
Certificades depdsitos de aharro a témina (TOC) E31.264.0908 593.168.774 |
Depésitos de ahorro (FAI) 252.753.984 226.854 534
Depésitos da ahorro contractual (TAR) 248 069 .114.399
Total 1.622.658.753 1.513.690.648
Porcentaje de liquidez requeride SES 10% 162.266.876 151.368.065
Saldo Fondo de Liquidez Cavipetrol (*) 196.168.328 205.904.862

(*) Corresponde al 85% del ahorro que realizan los asociados, el 15% restante hace parte del
patrimonio como aporte social,

NOTA 7. INVERSIONES

Las inversicnes de Cavipetrol se reconocen solo cuando exista un contrato o acuerdo con un tercero,
que tienen la caracteristica de acciones que no cotizan en bolsa y aportes en entidades del sector
solidarle.

Las inversionas no tienen restricciones judiciales ni soportan prendas de garantia de fransacciones
economicas,

A continuacién, se relaciona el detalle de |as inversiones que posee Cavipetrol con corte al 31 de
diciembre:

No corrientes

Agencia de Seguros del Sector Energética (1) 7.638.69 6.338.853
Aporte Previsora Exequial Copserfun (2) 497.74 4B3.044
La Equidad Aportes Sociales 378.30 378.305
Acciones Fondo Regional de Garantias de Santander 65.280 B5.280
Acciones Sociedad Portuaria Barrancabermeja 10.000 10.000

i 8.278 B.202

[1) Cavipetrol mantiene un contrnl del 98% de la inversion sobre la Agencia de Seguros del Sector
gélico (CASSE), conslituyéndose como controlante y se mide por el método de participacion
patrimonial.

A 31 de diciembre de 2025, el patrimonio de |a subsidiaria Agencia de Seguros del Sector Energético
(CASSE) es de $7.795 millones; esto generd un ingreso por método de participacion patrimonial de
$6.504 millones y el aumento de la inversion a $7.640 millones,

(2) De COPSERFUN se recibio revalorizacion de aportes por valor de $6.9 millones, aumentando la
inversién en 1.99% con respecto al afio anterior.
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Las demas i iones mantuvi sus estatus debido a que no se presentd revalorizacian de
aportes y/o dividendos.

NOTA 8. CARTERA DE CREDITO ¥ CUENTAS POR COBRAR

La cartera de crédito se reconoce y se mide de io con las inst iones del Capitulo | de la
Circular Basica Contable y Financiera emitida por la Superintendencia de |la Economia Solidaria; el
deterioro individual y general sobre esta cartera se reconoce conf alasi iones de este
misma Capitulo.

La cartera de crédito se mide bajo las peiones en el decreto 2496 de 2015.

Los saldos en este rubro representan los créditos que se i alos i de Cavipetral en
los diferentes productos.

Composicidn de la cartera e interés de crédito de asociados y otras cuentas por cobrar a 31 de
diciembre:

Corriente
Cartera de creditos 374 583.526 367.225.219
Total cartera de crédito corriente. “374.583.526 '367.225.219 |
No corriente
Cartera de créditos 1.328.063.864 1.301.980.322 |
(Menos) Detariora individual (31.270.260" (32.447 484) |
;Me_nos Detanoro general (18,491, 140] {16.762.413
Total e —_— 1.278.307. 1.252.770.425
Total cartera de credito '1@' .890.990 1.619.995.644

Los valores que se esperan recaudar en un plazo inferior o igual a 12 meses se clasifican como
corriente y superior a este plazo como no corriente.

Detalle de la cartera por modalidad de crédito:

n de cartera por modalldad

Des&naclm F % o
Credito de consumo otras garantias lbranza (1) | 1.049.237.228 | 61,62 909859 | B3
Creditos vivienda con libranza (1) 259.763.008 | 15,26% | 285980422
Crédite de consume otras garantias sin libranza (1) 237.706.104 | 13,86% | 163.876.798 ,B2% |
Créditos vivienda sin libranza 110.0759.328 A7% | 112.018 744 Nakl
Crédite a empleados 38.016.693 | 223%| 34.332.039| 2.06%|
Intereses créditos de consumo 2474574 6% 2490.073 ,16%
Intereses créditos con pariedo de gracia vivienda (2) 2.054066| 012% 2.345.999 14%
Intereses crédito da vivienda 329,661 08% 1743683 | 0O
Intereses créditos con periedo de gracia consumo (2} B70.243 24% 1.158.184 07 %
Convenios por cobrar 552634 | 0,04% 654.608 | 0,04%
Intereses créditos a empleades 458,082 3% 447 011 ,03%
Otros conceptos con periodos de gracia viviends (2) 172268 0,01% 203271 | 0,01%
Olros ¢ sptos con periodos de gracia consumo (2} 37.588 00% __64.950 00%
Total 1.702.652.300 | 100% | 1.669.205.541 | 100%

{1) La variacion presentada obedece a una reclasificacion contable realizada en agosto de 2025, por
valor de $72.000 millones, comespondiente a cartera de consumo con libranza reclasificada a
consumo sin libranza, y $9.052 millones de vivienda con libranza reclasificada a vivienda sin libranza,

3 MAS BIENESTAR 4TU RESPALDO

@ cavipetrol

DD DE EVPLEADDS DE LOS TRABLIADDRES ¥
PENSIONQDOS DEL GRUPC ECCPETROL- CAVPETROL
+ B0 008 TT3-2

Se deja como soporte la evidencia de la reclasificacion presentada en el Comité SIAR, segun Acta
Mo, DB-2025. Esta decision se fundamento en la identificacion de créditos con modalidad de pago
mixto, en los cuales el recaudo por caja era superior al descuento por nomina, situacion que
r taba los i res y d ruaba la naturaleza propia de la libranza.

{2) En concordancia con lo estipulado en la instruccion sexta de la Circular externa No. 17 de la
Superintendencia de Economia Solidaria con el propdsito de identificar los intereses y otros
conceptos causados durante los periodos de Congelamiento. Al cierre de 2025 se han recaudado el
47% de los intereses de vivienda y 89% de los de consumo. En cuanto a los seguros por el misma
periodo el 50% de los correspondientes a vivienda y 90% de consumo. E| deterioro consiste en la

probabilidad de pérdida del valor de la cartera derivada por el ir | ito del pago por parte del
beneficiario del deudor. Fara caiculo del deterioro de cartera de crédnos se contempla el impacto de
las garantias y aportes sociales al caleulo del deterioro en limiento de los di en el

Capitulo || "SARC” y Titulo IV “SIAR", numeral 5 “Tratamiento de las garantias para el caleulo de los
deterioros individuales™ y 5.1 “Tratamiento de los aportes sociales” con los siguientes resultados:

1. Se toma el 100% del valor en aportes sociales por asociado, descontandolo del saldo de
exposicion de acuerdo con la proporcién que represente cada uno de los créditos del asociado.

2. Se toman las garantias hipotecarias registradas a favor de Cavipetrol seglin porcentaje
establecido por la SES (tabla 1), de acuerdo con la altura de mora del crédito. Las garantias
tomadas en esta primera etapa fueron:

a) Garantias a favor de Cavipetrol en 1er grado.

b} Garantias con certeza de custodia fisica.

c) Naturaleza de la garantia y altura de mora del crédito, como se describe en el Anexo 1, del
Capitulo I, CBCF de la SES.

d} Cavipetrol resta del valor expuesto del active un 100% del saldo de aportes sociales del
asociado.

e} En los casos de asociados con mas de un crédito, o que una misma garantia respalde mas
de una operacion, se reallza el prorrateo de la garantia hipotecaria y los aportes sociales, de
acuerdo con lo que representa cada operacion de crédito sobre el total de la deuda del
asociado.

A continuacion, se presenta el comportamiento del deterioro:
Comportamiento deterioro de cartera de crédito
Salde Inicial
Mas deterioro constituido come gasto en el ejercicio (1)
(2)

Menes Detenoro
Menos reclasificaciones y/o a

Saldo inicial 16.711.813
Méas deterioro constituido come gasto en &l ejercicio 50.600
Mencs Deterioro revertido
Reclasificaciones y/o

(1) y (2} Corresponde al incremento o disminucién acumulada en eI afio por el céll:ulu del dahsnam
individual de cartera de acuerdo con los parametros r »s. Respecto a la p
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de los intereses y seguros congelados por periodos de gracia que fueron deteriorados al 100% desde
2020, generan recuperaciones a medida que se recaudan.

(3) Los ajustes y reclasificaciones se generaron por el casltigo de cartera de 48 créditos en cabeza
de 27 deudores con un saldo en capital de $1.808 millones aprobados porla ..Iunta D|rsctwa el 12 de
diciembre de 2025 mediante el acta 1085 y $1.728 millones p de o | de
cartera por cambio en el método de cdloulo a peérdida esperada.

Por medalidad de crédito |a variacién del deterioro es la siguiente:

 Deterioro créditos de consumo 22.218.002 | 20.636.857 51.582.1@}_!
| Deterioro general de cartera de créditos 18.491.740| 18.762.413| (1.728.727))
| Deterioro créditos de vivienda .307 446 4.B67.843 1.660.497 |
| Deterioro de intereses créditos de vivienda 2.396.887 2.B07.327 410.440
tericr intereses crédites de consumo 688,644 2.348.993 680.348 |
| Deterioro crédito a empleados §86.048 682.189 -2.880 |
| Deterioro convenios por cobrar 477.368 516.066 41.688 |
Detericro intereses crédites a empleados 285.997 318.898 30,800 |
| Deterioro pago por cuenta de asociados créditos vivienda 172.268 203.271 31.003 |
Deterioro page por cuenta de asociados - crédites de consums 37.599 64,850 27.351 |
Totales 49.761.400 | 49.209.897 (551.503) |

(1) En efecto neto del deterioro individual de cartera afectd el excedente en $2.753 millones,
impactado principalmente por los créditos de consumo.

{2) El detericro general es de $18.491 millones, constituldos por el 1% de la cartera de crédito
$16.848 y 51.543 millones de delerioro adicional

8.1 CATEGORIAS DE RIESGO

Cavipetrol mantiene permanentemente evaluada la totalidad de su cartera de colocaciones, a fin de
constituir oportunamente el proceso de deterioro de cartera necesario y suficiente para cubrir las
pérdidas por la eventual no recuperacién de los créditos concedidos,

La clasificacion de los créditos contempla las sigulentes modalidades de acuerdo con la categoria
riesgo A, B,CD, E,

Categorias de riesgo crediticio

Los créditos calificados en esta categoria reflejan una estructuracian
y atencion apropiadas. Los estados financieros de los deudores o los
Categoria A o “riesgo |flujos de caja del proyecto, asi como el resto de informacion crediticia
normal™ indican una capacidad de pago adecuada, en términos del monto y
origen de los ingresos con que cuentan los deudores para atender los
pagos requeridos.

Los créditos calificados en esta categoria estan aceptablemente
atendidos y protegidos, pero existen debilidades gue pueden afectar,
transitoria o permanentemente, |a capacidad de pago del deudor o
los flujos de caja del proyecto, en forma tal que, de no ser corregidas
oportunamente, llegarian a afectar el normal recaudo del crédito

Categoria B o “riesgo
aceptable, superior al
normal”
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Categoria C o "riesgo
apreciable™

Se califican en esta categoria los eréditos que presentan insuficiencias
en la capacidad de pago del deudor o en los flujos de caja del proyecto
y comprometen el normal recaudo de la obligacion en los términos
convenides.

Categoria D o “riesgo
significativo™

Son créditos de riesgo apreciable, pero en mayor grado, cuya
probabilidad de recaudo es altamente dudosa.

Categoria E, peor o
“riesgo de | Son créditos de riesgo con minima probabilidad de recaudo.
incobrabilidad”

Composicion del capital por la linea de crédito de acuerdo con la clasificacién de las categorias de
Riesgo:

Consolidado del saldo de capital de cartera creditos por calificacion

1617.063.582| 8541% 1604946.872] 06 6F

A 8%

B 24.583.418 1,45% 13.041.545 L 79%

C 4.429. 767 0.85% 457 600 | 33%

D 8,544 352 0,53% 412,599 57 5%

E 28.792.138 1,76% ,239.245 B4%
Total ('] i 7,594.803.258 | 100% 1 861 100% |

(%) La variacién presentada obedece a la enfrada en vigencia del modelo de pérdida esperada a partir
de enero de 2025, Lo anterior, considerando que previamente el calculo del deterioro se realizaba
bajo el enfoque de pérdida incurrida, el cual no incorporaba la calificacién derivada de los modelos

de refi ia. Con la impl ién del nuevo esquema de pérdida esperada y la entrada en
operacidn de dichos modelos la medicién del deterioro c & a real bajo esta metodologia
prospectiva.

En consecuencia, algunos créditos que se er ban al dia p on af ion en su deterioro,

debido a la identificacion de mayores niveles de riesgo en sus variables, aun cuando no registraran
mora.

Detalle de las lineas de crédito de acuerdo con la clasificacién de |las categorias de Riesgo, sin tener
en cuenta el valor por intereses:

A .183.56

8 3.207.515 19%
C 507.120]  0.08%
[1] A47 366 L09%
E 5633603
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31.786.141
95058
76.238
829
581

ital
1.306.401 759 1.287 364,697
Zona Canbe 184.484.692 | 10,85% 176.635.335 | 10.76%
Zona Orinoquiz 158.101.288|  §,33% 50.985.570|  9.10%
Zona Pacifica 24616002 1,45% 23600.193| 1.4%%
[Zona Amazonas 21196477 | 1,26% 19.470.067 | 147%
[ Total (] 1.604.803.258|  100% 1.660.097.861 00%

(") Se evidencian incrementos en todas las zonas demograficas. Al comparar 2025 frente a 2024, la
cartera bruta total presenta un crecimiento de $34.705 millones, lo cual se refleja en el aumento de
los saldos de cartera en todas las regiones.

8.2 Cuentas por cobrar

15.791.114 15.621.454 |
(11,504,291 i {i 1,1_40,?32E

Las cuentas por cobrar estan conformadas por los siguientes conceptos:

Oiras cusnias por cobrar (1] ! 12866843 11368748

Anticipos 1.784.080 .T25.608
Anticipo de impusstes 1.410.350 2.351.231

R sabilidades pends (2) 159.841 175.869

Este rubro esta compuesto por:

Personas naturales = i 2.788.117 | 7.733.580

Otras personas juridicas 779.837 389.175
uros grupo deudores E ol 692.087 662664
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Conceplos no capitalizables consumo [ 93,657 |
Recaudo de seguros y costas judiciales Ecopatrol 564.648 T42.892

Transitoria pagos PSE 457.0 302.750
Costos judiciales 216.544 205.538

Incapacidades EPS 117.98! 83.883
Retenciones por cobrar 58,168 64 403

Conceplos no capitalizables vivienda 51.01 -

Reclamos a compafiias aseguradoras 49.477 145,655

| Retiros no auterizados tarjeta debito 38.90: 12.014
Transitoria compensacion Cogpcentral FAI 18,634 3.182

ient 13728 -

630 5.630

Comisiones tarjeta de credto 256 936

‘Wigentes por venta de bienes 910.000
Ceonvenic bienestar 6,750
(2) Corresponde a los pré de calamidad d i tregados a los diferentes colaboradores
de Cavipetrol.

Composicion del deterioro de cuentas por cobrar

Personas naturales {8.595.116})
Deteriore anticipes (1.702.880)
Otras retencicnes (395.588)
Otras personas juridicas (394.324
Seguros Deudores Ecopetrol (] (296.258)
Costas judiciales (59.456'
Empleados (19.869)
[Total {11.504.291)
{*) Correspende al oro que prende los seg por cobrar de incendio y terremoto, asi

como los seguros de vida asociados a la cartera administrada.

Saldo inicial 10.650.036

Mas deterioro constituido como gasto en el ejercicic 554 088
IMenes Daterioro revartido 19.624

NOTA 9. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO

Son los activos muebles o inmuebles mantenidos para el uso de CAVIPETROL para |a prestacion
de los servicios o para propdsitos administrativos, del cual se espera sean usados durante mas de
un gjercicio econdmico (12 meses), donde se reconoce como tal si es probable que se obtengan de
estos beneficios economicos futuros y su costo pueda medirse con fiabilidad.

Comj de la propiedad y equip
Blenes Inmuebles ] - I 18.606.872 19.217.512
Menecs: Depraciacion Bienes Inmuebles (1.381.623) 1.252.198)
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 Total Bienes Inmuebles
Mueblas Y Eneeres 2.315.226
(1 ?42 725)
437.783

e

De acuerde con las politicas contables CAVIPETROL realizara avaluos técnicos de la
equipo cada tres anos, el Gitimo avallo realizado se efectud en el mes de diciembre de

Al 31 de diciembre de 2025 |a propiedad y equipo se er

propiedad y
2024,

conformado de la siguiente forma:

7379379

3 MAS BIENESTAR

Tarrenos 7 TEn 562 |
Edficaceres 10058453 f e EEr 4.779) [Ea424) | arE0sH
v Sl 85,500 : : : ; - : ED nes | esaw
e w0 e | dEaass 161 526 (eaasy) | qem)| 203 = (284 585 0 ET2EN
Equpo decomprioy | 3 gagper | 730541 2418 @2418) Sl ame| 2am {53.007) 0| 1EmsR2
Equpe da iarspory - 35000 {35.000) - . - i 1] 1]
Maguans y squpo 2BTH a5 {24500 -1 e - (13735 (1] 5179

{*) Se dieron de baja los faltantes del inventario fisico y venta del vehiculo de Gerencia,
{**} Se reclasificd la oficina de Villavicencio para propiedad de inversidn, ya que se encuentra
disponible para venta o amiendo.

NOTA 10. PROPIEDADES DE INVERSION
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Walor en libros terrenos 31/12/2024 12591412

Avalio Terrencs (195.435)
Oficina av. 40 N 16b-153 oficina 307 CC Villa centro 401.584
Vr en libros terrenos 31!12[2025 12.797.561
Walor en libros edificaciones 3”12&024 1.285.633 |
Avalio edificaciones del periodo 153.04
Oficina av. 40 N 16b-158 oficina 307 CC Villa centro 199.87
Vr en libros edificaciones 31.‘121'2[!25
otal propledades de inve
(1) Al 31 de diciembre de 2025 el delalle de las propiedades de inversian es el siguiente:
Valor ]
Lme-Rincnn de Marbelre carnera 14 #45@9 {46 gms sin canstrutrj 4.175.552
| Lote por construir - calle 56 # 17-59  Barranca .631.244
' Finca Berlin (Temreno) 580 484
Lote 1 area muttifamiliares Diagonal 55 # 18A-56 Bamanca 18357
Calle 95 No, 11-51 Oficina 403 -Edificacion 78242
Avenida 40 Mo. 16b-158 Oficina 307 a C.C. \illa centre Termenc 401.533
Calle 85 No. 11-61 Oficina 403 -Tarreno 86495 |
Viila italia- via Maicao -Cabafia 3A 3B 4A 48 Santa Marta Terrenc 255.834
Melgar condominio &l remanso de la estancia madulo B Int. 3 101 Edificacion 42 695
Melgar condominio El Remanso de la Estancia medulo B Int 3 Apto 201 Edificacicn 242.695
Avanida 40 no. 16b-158 oficina 307 a c.c. Villa centro Edificacién 99.875
Finca Berlin-Edificacién 86.086 |
Villa Italia- via Maicao cabafia 3A3E 44 4B Santa Marta Edificacion 02.960
84.000
80,898
80.898
21.000

NOTA 11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Se reconocerd un activo intangible y los bienes y servicios pagado por anticipado, cuando es
probable que los beneficios economicos futuros dos que se han atribuido al activo fluyan a la
entidad; el cesto o valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

La compaosicidn de los Activos no financieros se detalla con corte a 31 de diciembre:

e

Estos corresponden a terrenos o echfmos maMemdos para cbtener renta o apreciaciones de capital,
Las,. p de i nose

Cavipetrol, tiene la propi 1y el control, Eslns bienes generan recursos bajo la modalidad de
mntratos de arrendamiento operativo. Las propiedades de inversidn estan medidas a valor

razonable

Compenentes de las propiedades de inversion:

14.434.112 | 13.875.045
133112 13875.045

Al 31 de diciembre de 2025 el

o de las propiedades de inversion es;

Corrientes

Sc&wam{i)

1.093.137

171.0768

200484

169.108

(1) Durante el afio 2025, el Fondo adquiric licencias de software, relacionadas con la solucion ERF
Business, licencia USP EFR, inlegracion con aplicacion mdvil, Microsoft 365 Teams. Algunas de
estas ficencias se contratan de forma anual y se reconocen como gasto del periodo.
(2) Corresponde al armiendo de |as oficinas de Teleport por el pago anticipado del afio 2026,
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NOTA 12. DEPOSITOS DE AHORRO FAI TDC — TAR

Corresponde a los recursos recibidos mediante diferentes mecanismos de captacion tales como
depdsitos de ahoros, certificados de depdsitos de ahorro a términe, depdsitos de ahomo contractual
y los denominados depasitos de ahorro permanente.

Componentes de los Depdsitos de Ahorros con corte a 31 de diciembre:

Pasivos Corrientes
; T alle 2025
Cerificados de ito de ahorre a términe (1) 631.264.088
Deposita a la vista FAl (2) 252 753.984
Intereses cedificados depdsitos de ahorro a termino 85.925.168
Depésitos de ahorre contractual TAR (3) 7.088.428
Pasivos No Corrientes .
z Detalle 025 4
Ahorros tes (4) 728.381.601 684 552 941
Intereses recursos obligatorics permanentes 98119218 112.229.580 |
Depdsitos de aharro contractual TAR 2.150.841 2.106.205
Total Depasitos de ahorro no cortientes 829.661.460 798.888.726
[Total Depésitos de ahorro T 1.816.703.140 | 1.723.317.152

Se clasifican de acuerdo con el tiempo en que se deba cumplir con el compromiso de pago, a corto
y largo plazo.

(1) TDC (Certificado de Depdsito de Ahorro a término): Esta modalidad de inversion permite a los
asociados depositar recursos a 90, 180 o 360 dias bajo una tasa de interés fija, con pago de
rendimientos programados segun la periodicidad elegida (mensual, trimestral, semestral, anual o al
vencimiento). Al cierre de diclembre de 2025, el capital invertido en TDC registrd un crecimiento del
6,4% frente al afio anterior, impulsado principalmente por las tasas competitivas ofrecidas por el
Fondo durante el periodo,

(2) FAl (Depdsito a la Vista): Esta modalidad de ahorro ofrece liquidez inmediata y genera una
rentabilidad periddica. Al cierre de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta FAl registré un
crecimiento del 11,4% frente al afio anterior, consolidandose como una fuente clave de liquidez y
estabilidad financiera para el Fondo.

{3) TAR (Depésito de Ahorro Programado): Esta modalidad permite a los asociados realizar aportes
periédicos, gquincenales o mensuales, por plazos entre § v 36 meses, bajo una tasa fija y orientada
al cumplimiento de un objetivo especifico de ahorro. Al cierre de diciembre de 2025, el saldo del TAR.
registrd un incremento del 1,3% frente al afio anterior, impulsado por la efectividad de las estrateg)
de comunicacion y promocion dirigidas a fortalecer |a disciplina del ahorro entre les asociados.

{4) Ahorro permanente: Corresponde al 85% del aporte mensual obligatorio efectuado por cada
asociado, el cual genera un rendimiento mensual reconocido por el Fondo. Al cierre del afio 2025,
este rubro presento un crecimiento del 7% frente al 2024, reflejando la confianza sostenida de los
asoclados, su permanencia activa a largo plazo y el fortalecimiento continue de la base social.

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR

Los proveedores y las cuentas por pagar son obligacicnes basadas en condici de crédito

normales y no se causan intereses. Se reconocen a valor razonable.
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Componentes de ofras cuentas por pagar a 31 de diciembre:

Detalle 2025 ;

Remanentes por pagar (1) 26.681.123 19.810.04
Cuentas por pagar (cheques i de cobro) (2) $533239 8.122.751 |
| Otros pasivos (3] 7.888.851 3.929.984
Cartera por reinfegrar créditos  consumo  asocados

| ttol iy 7.350.884 4.193.562
| Convenios en administracion (5) 6.756.843 .911.566
Proveedores nacionales (8) 8.729.457 894 254
Ingresas recibidos para terceros (7) 851,628 235175
Caﬂ_ara por reintegrar créditos de wvivienda asociados 1527774 2 939 221
Cavipetrol {4)

Cuentas por pagar (8) 1417.548 1.765.703
Rainteqro de cartera empleados Cavipatrol (4) 616.837 401.961
Gravamen a los movimientos financieros 58.242 26 460 |
Cuantas por pagar a Cenit (8) 56.119 B4 357
Cartara por reintegrar promecion empresarial (4) 28885 2918
Cartera por reintegrar créditos de consumo empleados

Cavipetral ¢4) 24.841 10.940
Anticipos sobre ventas da bienes y servicios (10} 21428 3.428
Cartera por reintegrar segures crédites Cavipetrol (4) 18472 19.473
Cartara por raintegrar retencién en ia fuente 2801 3.101
Ciras cuentas por téﬁar empleados - 24.845
| Cuenta por pagar Ocensa - 3.283 ]
EctalCleiNas O PRV CRIDRI g e U S R ot 71.568.970 53.463.021

(1) Correspande a los saldos a favor de los asociados retirados por concepto de ahorros y aportes,
por $26.513 millones por concepto de ahorro y $168 mill por benos pendi de entrega.

(2) Chegues pendientes de cobro como resultado del procesc de conciliacion bancaria,

(3) Incluye cuenta de compensacion de Servibanca $1.832, cuentas transitorias de tesoreria $2.756
y traslados elecirénicos $2.376 millones.

(4) Los valores identificados como reintegros corresponden a los descuentos anticipados realizados
a los asociados gue salen a iones o con alguna dad para cubrir cuotas futuras de
los créditos i otros El aumento se ve reflejado principaimente en la categoria
de cartera por reintegrar créditos de consumo asociados Cavipetrol con una gran relevancia en
créditos hipotecario de libre destinacion, el rolativo y crédito de vehiculos.

(5) Corresponde a |as cuentas del convenio Campo Dina por $2.778 millones; reintegras por abonar
a los créditos de vivienda de ECF y un saldo en la cuenta denominada capitalizacion de acciones de
Ecopetrol per $3.390 millones. La disminucion obedece a la aplicacion de los reintegros pendientes
de abonar a los créditos de |a cartera administrada de Ecopetrol.

{6) La cuenta por pagar a proveedores nacionales presentd un aumento de $3.835 millones,
correspondiente a los gastos registrados al cierre de diciembre de 2025, los cuales seran facturados
durante el mes de enero de 2026. Este incremento obedece principalmente a los siguientes
conceplos: $926 millones por el d llo de la impl tacién funcional y el portafolio de proyectas
MSI-ERP; $299 millones por la emisién de tarjetas débito con disefio propio vy la implementacion de
una solucion de marca blanca para la aplicacion mavil de Cavipetrel, 3513 millones por
mantenimientos y obras realizadas en las ciudades de Bogota, Neiva, Medellin y Villavicencio; $403
millenes por la adguisicion de equipos: $200 millones por la implementacion y soporte de la
herramienta “Recoser Huellas” para la validacién biométrica; v $247 millones por la prestacion de
servicios de vigilancia.
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Adicionalmente, se incluyen ciros gastos asociados a cuotas de arrendamiento, transporte, talleres
y servicios temporales de personal.

{T) Valores por recaudo de las pdlizas de seguros de vehiculos, seguros de vida y seguros de
incendio y terremaotos, para pago a las aseguradoras.

(8) Actualmente se encuenira en gjecucion el contrato 3021884 correspondiente a la administracion
de los créddus de vivienda gue Ecopetrol otorga como parte de los beneficios a sus trabajadores,
esta admini contabl 1te se encuentra registrada en cuentas de orden.

Las sumas que se reciben en Cavipetrol corresponden a pagos por AFC y recaudos por
consignaciones realizadas por algunos beneficiarios del crédito de vivienda Ecopetrol que aun
realizan en cuentas propias de Cavipetrol, una vez se aplican estos recursos a los créditos de la
cartera administrada, se devuelven a Ecopetrol.

A continuacidn, el detalle:

AFC mes de diciemnbre 2025 1.328.6859 1437221
Censignaciones mes de diciembre 2025 9.780 16.055
Reintegros mes de diciembre 2025 T4.319 302.350
Otros por devolver (AFC) 4.810 10.077 |
_Total 1.417.548 | 1.765.703

(9) Actualmente se encuentra en ejecucion contrato de administracion de créditos de vivienda que
Cenit otorga a sus trabajadores como parte de los beneficios, esta administracién contablemente se
encuentra registrada en cuentas de orden.

Las sumas que se reciben en Cavipetrol corresponden a pagos por AFC vy recaudos por
consignaciones realizadas por algunos beneficiarios del crédito de vivienda Cenit que aun realizan
en cuentas propias de Cavipetrol, una vez se aplican estos recursos a los créditos de la cartera
administrada, se devuelven a Cenit.

2025 .
55.908 55614
= 885
211 7.8a7
Olras consignacicnes - -
otal 56,110 64,357 |

{10) Corresponde a anticipos pendientes por legalizar, también corresponde a recursos recibidos por
concepto de reservas para el uso de La Estancia en Melgar.

NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los smpisadns comprenden todos los tipos de iones que fa
proporciona a los , a8 bio de sus servicios, en aplicacion ala ley laboral.

Componentes de Beneficios a empleados a 31 de diciembre:

Corriente
Eeneficios a empleados | 2.448.312 2.104.608
Total cuenta Beneficios a emp corfients I 2448312 2,104,505 |
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No corriente

S 2024
416.928 1.221.580
6.928 12%:8“‘
Los beneficios a empleados se relacionan a continuacion:
Detalle 2025 2024
Beneficios a largo plazo quinguenics (1) 1.164.797 g72.18;
acaciones consolidadas 831.764 710.78
Cesantias consolidadas 770.856 675.90
Prima de vacaciones extralegal 589.013 580473 |
| Baneficios a largo plazo pensionados (1) 252,130 249.39
Intereses sobre cesantias 138.759 127 331
Salarios por 17.901 -

(1) Se actualiza el caleule con la metedologia disefiada, sobre el salario minimo legal vigente y el
tiempo proyectado correspondiente.

NOTA 15. IMPUESTOS CORRIENTES

Son las obligaciones tributarias gue se cancelan a los organismos de control a nivel nacional v
distrital.

Componentes de los Impuestos Corrientes:

2025 2024
Pasivos por Imp comentes 1.326 450 843833
Retencion en la fuente 1.096.478 778 03?

El siguiente es el detalle de los impuestos comientes a 31 de diciembre:

Impuestos Beneficiario | Periodo a pagar 2025 2024

Retencién en la fuenta | DIAN Diciembre 2025 1.096.478 776.037
VA DIAN Bto bimestre 2025 560.188 101.051
Total I : = 1,656,666 877.088)
Impuestos Beneficiario Periodo a pagar 2025 2024
Bogota Hacienda de Bogota Bto bimestre 2025 34,920 34,384
Barrancabermeja | Hacisnda Barrancabermeja Diciernbra 2025 1168 507
Willavicencio Hacienda \illavicencio Bto bimestre 2025 618 222
MNeiva Hacienda MNeiva Bto bimastre 2025 37 4
Bucaramanga | Hacienda Bucaramanga Diciemnbre 2025 47 182
Yopal Hacienda Yopal Bto bimestre 2025 32 4
Caii Hacienda Cali Bto bimestre 2025 28 2
Cucuta Hacienda Cucuta Bto bimestre 2025 25 20
(Tibi  |HacendaTibi | Blo bimestrs 2025 6 =
Orito b da orito Diciembre 2025 4 17
Total Retenciones de ICA 37 35635
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I B FRilgae por 2025 2024 st Fanen pam eekrane Cametm 120815 wam a e mrmmnmaecnmm':hm.‘
v pagar 1 Ep ;
i s
Bogots Hacienda de Bogats | oo aimestre 362,849 419.386 UG o, o ares pesccies i - ane P e et
= — Y T TEsE THGEGE 25 FLTE
I H; Vil ! g;]uzgl 74011 68,977 HAEINE | oo paragrestamss sn cobemura 4z aam . ApiHia o= e o ISR A e il |
Medellin Haclenda Medallin Affo 2025 58.536 40,953 2| Funo 1 106,051 2 S0 | e e L AR o s |
Barrancaberme| |Hacienda Diclembre 49,008 22738 2618 | Ponds sacial de recreackin 18400 an = e
a Bamancabermeja 2025 : : prp— oy _ 121 540 | B0 5 ek buSon e eeedernies aprobasos por & aanblea |
n 0 T3 3 = 1 o o Ao M1 i
Cali LI:‘;IE:& ?nall.;kbal e Afio 2025 44,220 43.375 2623 | Pondo e Benestar sockal LEEAE LELET 0227 545 1.868.884
Cafiaveral Floridablanca Afio 2025 42,624 39.932 TG | o oo bevwoler s 2007 PR e, 2 5. | B OBt e e spchodus e s e |
yoe Bio bimestra 3 | BOND DE LEALTAD: 627 144 5227 A ., oy R e
e |
otz : Cartagy 2025 28,808 30,832 P :"d" PR RORAON 1368134 amnam | 543181 Al
Orita Hacienda orito Afio 2025 13.824 12.734 PP K EET i |
j . meim 1 Fondn Sooal Se0uns xim-prmas. - 2481 800 A02ET0E 544505 humneme_s,ums:mmmgmwmuz};
Tibu Hacienda Tiou 10.780 10.217 o + E,“"h“““ e +
e : bl i N | o e s |
B g Dici el cherbUE por £3 £ MG SRt o |
i 2025 Then ARSI | P social s i T - 130023 2300810 R A I A N
Neiva Hacienda Neiva Afio 2025 6.681 ey,
Yopal Hacienda Yopal 6o bimestre 4565 PEARCEIINE | Fonn Soimorns o Garantise ET 053 1280703 | coerturn, oo o e oy el o ecursos
2025 i seenake |
Cmuta I’mleﬂd‘ cumm Mo 2025 : 4.%2 mmlmg ;m&l; admdc de S | SIEHG | 05455 G4 wumﬂmwmﬁwm |
- - b 8588 182 T 527948 2785771 :
Fotal, Impu 1 2.422.968] FATAID | o, € destl Sy 1505 162 1008357 5270 T2TETT1 |l amaetn i 0t benrien o 3| e ey
1| méfxisiv desiinaden a yanspones, |
NOTA 16. FONDOS SOCIALES A Tirna | [ T * et s v 1

Es un instrumento financiero que registra los beneficios enfocadaos al bienestar de los asociados y
su objetivo es dar un apoyo financiero para el d llo de sus actividads

Componente de los Fondos Sociales:

Detalie - z
Fondos Sociales 22 833418 16.511.458

Total 22,933,418 16,511,458

Apropiaciones: Es la distribucion de los excedentes destinados para cada fondo social, aprobados
por la Asamblea.

Utilizaciones: Son los recursos utilizados con una destinacion especifica, de acuerdo con el
reglamento de cada uno de los fondos.

El siguiente es el detalle de los Fondos Sociales a 31 de diciembre:

1o
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NOTA 17. PROVISIONES

Dl 5 E —
Litigios en procaso ejecutive (1 278631 89 850
P e e e

{1) La composicidn de este rubro se mantiene en el afio 2025, por la existencia de dos procesos
relacionados a continuacién
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NOTA 19. RESERVAS

El origen de las reservas resulta de un porcentaje aplicado a los excedentes y es un monto de dinero
que representa una previsidn y que se utilizara de acuerdo con las politicas que defina la Asamblea.

Cemposicion de las reservas que se tienen constituidas son a diciembre:

Luis Enrique Bet Vargas (1) Cavipeirol Probable Alto
Ruby Franco ez (2 Cavipetrol | Probable Medio
Luis Daniel Correa Rojas (3] Cavipetrol | Probable Medio

Bertha Gonzalez Barrss (4) Cavipetrol | Probabie Medio
_Total

El valor en el afio 2025 it segin el sigui analisis realizado por el drea juridica:

(1) Expedients de LUIS ENRIQUE BETANCUR, pese a que el proceso en primera instancia fue
en contra de Cavipetrol aln se haya pendiente el fallo en segunda instancia, ya que el
Tribunal Superior Laboral de Cartagena avoco conocimiente en marzo del 2023, se mantiene
el valor inicial de las pretensiones.
Expediente de RUBY FRANCO RODRIGUEZ, para este caso el proceso laboral en primera
instancia resulto favorable a Cavipetrol, sin embargo, se determing como riesgo teniendo en
cuenta que la parte demandante presento apelacién contra el fallo inicial, ¥ el Tribual
Superior de Bogota admitio el recurso a favor de la sefiora Franco.
Expediente de LUIS DANIEL CORREA ROJAS, se encuentra en un proceso ordinario
Iabnra! en Ia cual solicita el reconocimiento y pago de salarios retroactivas, prestaciones
iones al si de seguridad social, asi como el page de costas procesales.
El apﬂderadn judicial de la parte demandante radico una solicitud de impulso procesal
encontrandose en segunda instancia, donde su calificacion probable el riesgo es medio.
Expediente de BERTHA GONZALEZ BARROS, el proom se encuerm'a en prlmera
instancia. La parte demandante pretende el pago de los apors el recor ito
del auxilio de estudio solicitado para sus hijos, conforme a lo eatablechdo en la Convencién
Colectiva de Trabajo (CCT). La probabilidad de ocurrencia es eventual y la calificacion del
riesge es media,

(2

(3

(4

NOTA 18. APORTES SOCIALES

El reconocimiento de los aportes sociales ordinarios y extraordinarios realizados por los asociados
de CAVIPETROL sera siempre en el patrimonio.

Los aportes sociales recibidos se miden al costo de la transaccion ¥ se conforman aplicando el 15%
a cada peso ahorrado;

Detalle 2025 2024 |

Reserva proteccion de aportes (1) 26.350.043 20.855.943
Oiras resenas [2) 20.450.454 20.450.454 |
Reserva de Asamblea 12.730.488 12.730 468
Rasaruas de inversion social 21.850 21.850
reservas_ 50.561.815 54,058,715

(1) Se incrementa en $5.503 millones por distribucion de los excedentes de 2024. Correspondiente

al 20%
(2) Las otras reservas estan se discriminan de |a siguiente manera y fueron constituidas entre 1893
y 2010:
Detalle 2025 2024
Inversicnes corporativas .324.509 524,509 |
Inversiones estratégicas 2009 .291.055 .291.055 |
Créditos Cavipetrol 2008 .291.056 .291.055 |
Inversiones 581717 2581.717
Vivienda hipotecarios .128.438 .128.438
Fomento empresarial 871.496 871498
Fondao educativo 582.540 582,540
Infraestructura fisica 319.6801
Pnesiama FEMCA 300,000
| tario de vivien: 268.272
Educaﬂuo 185,887
Otros 126,000
Retorno productos y servicios 2009 54.859
YWivienda empleades 25.000
Univerzsal 23
ivienda hip 2
i el - 20) X ,_‘!

NOTA 20. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

La composicién de los fondos de destinacion especifica constituidos al 31 de diciembre son los

siguientes:

| Fondo especial (1} 7.807.138 6.393.667
Fondo de desarrolio empresarial solidario (2) 858617 858.617 |
Fondo para |a revalorizacién de apories (3) 390.222 390.222
Total fondos de destinacidn especifica sosserr T4z 506]

(1) Correspande a los excedentes no susceptibles de reparticién, segun el articulo 10 de la ley 78

de 1988. De los

ites de 2024 se ap

P

1 a este fondo $1.413 millones.

2025 2024
Total Yinculados a 31 de diciembre 16.851 16.757
Total Desvinculados a 31 de diciemb 570 65T
Composicidn Aportes sociales con corte a 31 de diciembre:
A;_mas Ordinarios 76.763.800 62.802.615
140.000.000 140.000.000
216.763.900 202.802.615 |

(2) Valor aprobado por la Asamblea de marzo de 2018, como resultado de la distribucion de
excedentes de 2017

(3) De los excedentes de 2024 se apropiaron a este fondo $4.127 milones los cuales se
distribuyercn a los asociados como mayor valor de sus aportes en el mes de abril.
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NOTA 21. EXCEDENTES ACUMULADOS ingresos financieros. En general, el comportamiento refieja un mayor dinamisme en |a carera de

. . consume, manteniéndose estables los demas concepios de ingreso,
Cavipetrol posee excedentes acumulados del pericdo 2024 por concepto de ingreso por método de

participacion patrimonial de CASSE, dividendos que una vez cancelados por parte de la subsidiaria Otros Ingresos:
se coloca a disposicion de los asociados para su distribucion,

Detalle 2025 2024
| 7 Comlsmnes por administracién (1) 900,593 .531.218
Excedentes Acumulados 5,% Recuperacién per deteriore (2) L616.508 .521.523
| Total Excedentes Acumulados 5.025. Ofros ingresos (3] 564 527 2 B56.476
' g s
De acuerdo con Io aprobado por la Junta de Socios de Casse, el pago se realizé por la entidad en el Total otros 20.301.256 15.092 787
mes de mayo y junio. Se realizaron algunos ajustes y reclasificaciones en el ORI por la liberacion y s i . = & s 1
constitucion de reservas, en concordancia con |a seccion 14 de NIIF para Pymes gue indica que las (1) Corresponde a comisiones re_qbadas por a_ldm||_1|s1;a_cmn con Ecopetrol, avallos y arrendan_uentos.
variaciones de resultados se registran en el estado de resultados y las patrimoniales el ORI, 531) Corresponde a Ia recuperacion de delerioro individual de cartera por v_alor de $9.538 mll_lon’ﬁ.
3 de cuentas por cobrar y $64 por valor de $64 millones por la n de cartera ¢ [e]
Estos dentes acumulados quedan a disposicion de la Asamblea para su distribucian. (3) En el afio 2025 8 presentd un aumento del 24.8% frente al afio 2024, por concepto de
valorizacion de propiedad de in y recup 1 de gastes de ejercicios anteriores.
Total 98%
Reservas liberadas 120.000 117.600 Ingresos financieros:
Distribucién ejercicios anteriores 35.000 34,300
Reservas apropiadas (55.500) (54.390) 2024
Utllidad 5.210.1758 5.1056.971 42.944.977 38.976.631
5.300.675 5.203.481 42.944.977 38.976.631
NOTA 22. RESULTADOS POR CONVERSION A NIIF (4) En el afio 2025 las tasas del mercado aumentaron ger do un i en los
rendimientos obtenidos sobre los recursos disponibles, $25.964 millones por los productos que
Corresponde a la reversion del des reconocimiento del derecho en el Club del Nogal en el proceso componen el fondo de liquidez y $16.981 millones por los demas productos financieros.
de conversién a NIIF 2025, debidoe a la formalizacion de |a venta de este, en diciembre 2025, acorde s i i i i
con contrato de mandato firmado en noviembre de 2021 que menos los gastos de la transaccion b por de particig
representaron un ingrese por $78 millones para Cavipetrol. 7 |
B.504.224 5105972
NOTA 23. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS, OTROS INGRESOS E INGRESOS 6504224 5105072
FINANCIEROS.
Los Ingresos reportados, presentan la actividad principal de Cavipetrol, ref a las op lories §5) For ajuste en in\(ersion en CASSE por el método de participacion patrimonial se obtiene un
de crédito de las diferentes lineas de préstamos que se otorgan y de las cuales se obtienen del cobro ingreso por $6.504 millones
de una tasa de interés. De igual forma sobre los ingresos por arrendamientos, intereses obtenidos NOTA 24. COSTOS DE VENTAS
en cuentas de ahomro, comisiones por el contrato de administracion a Ecopetrol.
- : - oy - Los Costos de Ventas, rep 1 los ints que se alos iados, por los productos
El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias a 31 de diciembre: tales como cuentas de ahorre, TDCS, ahomo voluntario y permanente.
talle 2025 2024 ; i ; incio
(e e g g%?t'iu TR m Se reconocen a interés efectivo, causado bajo el principio de devengo.
Intereses de erdditos de vivienda 37.325 511 38.183.972 | El siguiente es el detalle de los costos de ventas a 31 de diciembre:
Intereses de créditos a empleados 1.433.827 1.374.50:
[Diros intereses 1.114.448 97.86 Detalle_ 2025 2024
Comisiones por operaciones larjetas debito 213.887 80216 | Intereses T.0.C. (1) 6d4.818.356 80.102.895 |
Intereses por crédites de promocion empresarial 34.563 35.39 Intereses de ahoro parmanente (2) 16.285.836 156.138.382
Ingrescs por hoteleria v turismo 22.103 31.97 Intereses FAI (3) 3.063.379 2.891.354 |
Total 1S tle es ordinarias 182.239,284 160.664.021 | Intereses de depdsito a término programado TAR (5) 570484 551652 |
Comisiones Servibanca tarjeta debito (4) 552.683 888.814 |
Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos de actividades ordinarias, presentd un incremento del 7,3% gmmﬁmol 95,605 122 462
frente a 2024. Esta variacion obedece principalmente al mayor ingreso por intereses de créditos de Otras comisiones 27534 i g3
consumo, que compensa la disminucion registrada en los intereses de créditos de vivienda y en otros de) - -

121



== TABLA DE

=— CONTENIDO

122

'| EVOLUCION

@ cavipetrol

FONDO DEEWPLEADDS DE LOS TRABAJMDORES ¥
PENSIONADOS DEL GRUPD ECOPETROL- CAVPETROL.
NIT: BED.006.773-2

{1) En 2025, el costo por intereses de los Certificados de Depdsite a Término (TDC) registrd una
disminucion del 19%, resultado de una estrategia efectiva del Fondo orientada a optimizar su
estructura de costos en un contexto de cambios en las tasas de interés. Esta reduccion obedecio
principalmente a los ajustes en la politica monetaria de los dos afios anteriores y a la disminucion en
las tasas de los depasitos a términe apli por Cavipetrol en el ultimo trimestre de 2024, con el fin
de alinearse con las nuevas condiciones del mercado. En 2025 se evidencia el efecto de este ajuste,
especialmente en las renovaciones de TDC que originalmente habian sido constituidos a tasas mas
altas,
{2) En 2025, el costo de los ahorros permanenies aumentd frente a 2024, impulsado principalmente
por el incremento salarial anual de los asociados, que eleva el valor del aporte obligatorio mensual,
A esto se suma el crecimiento de la base social del Fondo al cierre de 2025, superior a la registrada
el afio anterior,
{3) El costo de la cuenta FAI en el 2025 aumentd un 6% frente al afio anterior, explicado par un
mayor promedic de saldos en esta cuenta durante el afio. Adicior los ab: P i
de los beneficios entregados por Cavipetrol — incluidos bonos y fias anuales —i taron
el valor administrado en estas cuentas, lo que se fradujo en un pago de rendimientos superior en
2025,
{4) El costo de las comisiones de Servibanca por utilizacian de [a tarjeta débito disminuyd en un 1%
entre el afio 2025 y 2024. Esta reduccion se explica por el traslado del cobro correspondiente a los
10 retiros ATM gratuitos mensuales —realzados por los asociados en cajeros nacionales e
internacionales— al Fondo de Transacciones Digitales. Este ajuste permitid que dichas comisiones
fueran cubiertas como un beneficio solidario, a través del subsidio que Cavipetrol olorga a sus
asociados, entre otros 5118 millones por comisiones en compras internacionales, cambios de clave,
consulta de saldos.
{5) En 2025, el costo asociado al TAR aumentd un 3% frente a 2024. Este crecimiento se explica por
la variacion positiva en los saldos de los Depositos de Ahorro Programado y por el incremento en el
nimero de TAR vigentes durante el afio,

NOTA 25. GASTOS DE ADMINISTRACION, OTROS GASTOS Y GASTOS FINANCIEROS

c a las erog.

I rias para la generacion de los ingresos y el funcionamiento
de Cavipetrol.

Los rubros mas representativos del gasto son:

* Beneficio a Empleados: Son las erogaciones de los empleados del Fondo, gue tienen
contratos a término indefinido o fijo. Incluyen |las prestaciones sociales que surgen de un
contrato laboral y este rubro resume todas las prestaciones legales v extralegales, y gastos
asociados a los empleados del Fondo,

» Deterioro de Cartera: Corresponde al deterioro de Cartera, de acuerdo con las edades de
los créditos, que estdn en mora. A diferencia de otros conceptos de gastos no son un
desembolso en efective,

* Seguros: Son los desembolsos financieros relacionados con la contratacion de polizas de
seguros para proteger los intereses y bienestar tanto de la organizacién como de sus
ascciados. Estos gasios pueden incluir primas de seguros pagadas a companias
aseguradoras para obtener coberturas especificas que resguarden contra riesgos v
eventualidades,

* Impuestos: Se refieren a |a cantidad de recursos financieros que la entidad debe destinar
para cumplir con sus obligaciones fiscales ante las autoridades tributarias. Estos gastos
estan vinculados a los impuestos generados por las operaciones y actividades del fondo
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+ Honorarios: Son los gastos pagados a Profesionales, por consultas o Asesorias Legales,
Tributarias y de Revisoria Fiscal, Avalldos. Incluyen también los valores pagados a miembros

de la Junta Directiva,

En detalle la composicion de los gastos de administracion con corte a Diciembre:

de ad
Detalle 2025 2024 |
B ios a leados salarios y pagos lat (1) 31.464 638 2B.074.173
Deterior (2) 12 687 562 12 932.25?;‘
Seguros (3) 10.668.215] 13.048.161|
I tos (4) B.416.369) 7452673
Honararios {5) £.383.586 3.831.388
Anrendamientos (5) 3312104 2.688 861
Mantenimiento 1 - 3132215 2158853
Cantribuciones, afiliacicnes y sostenimiento (8) 2.244.482 1.668.155
Mensajeria y archive (8) 1.586.708) 1,224 488
Vigilancia privada (10) 1.487.113) 1.345.328
Amertizacion de cargos diferides (1) 1.228.382 1.182.385
Aseo y slementos (12) B48.B8E| 81 E.GESI'
Depreciaciones (13) 828.711 726718
Cuotas de administracién (14) 656.426 £07.458
Gastos de asamblea [15) 615.122) 546.5[)3'
Senicios pibcos (18) on.sai| 861087
Publicidad y propaganda (17) 487.678) 208238
(Gesios de transporie (18] 446 837 509.637|
Gasios junta directiva y comités (19) 410,800/ 31 Q.TIE§
Correc (20) 415.4E5 214382
Sist izacidn {21} 368.141 262.620
(Gastos da vigja (22) a2 86T 205836
Gastos varios (23) 340.239 265.546
Procesos jurdicos (24) 163 04| 9
Fapeleria y Utiles de oficina (25) 146,608 136.080
Gasios legales (28) 120,749 59980
Cafateria (27) 42518 43577
Fi ias {28) 10.164 2405
Perdida en venta de activos - 131.800
G i 89.577.705| 81425775
{1) Este rubro de detalla a continuacion:
Detalle 7025 7024

| Sueldos 10.976.981 10.027 067

Aportes pension 2003412 1.840.612

| Salaric integral 1.8988.275 1.803.170

ortes salud 1.441.862 1.320.546
o s 279703 7521 760]
Cesantias 1.263.531 1148811

Prima legal 1.249.164 1.135.783
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ﬁ_’gp;g 2025 2024 — — Detalle 2025 2024
Prima de servicios extral 1.149.870 1.045.269 | Poliza seguros de vida sobre ahorros permanentes y aportes 10.142.218 12 648 321
 Bonificacién sin incidencia Iahoral 1.083.808 1.388.218 saciales S
 Servicios temporales 1.011.244 5 | Infidelidad y nesgos financieros 268.758 297 758
Auxilio educalivo 341 552 987 824 | Seguro de vida Asamblea juinta y comité 47.670 46.882
Vacaciones G40.774 19 181 | Responsabilidad civil 52.372 12.262
Aportes cajas de compensacien familiar 852411 594,851 | %@S‘mew 46.199 42.940
Prima de vacaciones extralegal §62.408 586257 rotal Seguros 10.558.216 13.048.151
Aportes icbf. 4B9.367 446.176
Indemnizaciones iaborales 417.430 68.757 (4) Este rubro se detalla a continuacion:
Gastos deportivos v de recreacion 3B0.594 155268 . - .
res Sena 326,285 297 508 - __Detalle 2025 | T
Vidticos smpleados 315.114 15437 Gravamen a los movimientos financieres 5.029 956 4.654 320
Servicie medice y clinico 283.827 28.341 \Impueste de industria y comercio 3.014.400 2.597 664
C cién al personal 267,642 15.050 [ prodial 326.104 198.401
Dotacion y suministro a frabajadores 245532 80,373 Sl 2208 -
de sostenimiento mansual 207 247 287499 | t = 1.661
Aunilio de transparte 205.153 179.026 | Impuesto da vehiculo __663 3
Beneficios a largo plazo quinquenios 152,604 77417 B.416.369 | 7425673 ]
urces vida colectiva empleados 183.576 182.528
Servicio de laboratorio y rayos x 182 788 128683 (5) Este rubro se detalla a continuacicn:
Interases sabre cesantias 45,108 131.972
Auilio dptica 40.128 36.273 : Detalle 2024
Pramios e incentives ampleados 13518 16 805 6.209.964 3.652618
Servicio de medicamentos 2.828 106.822 173.620 68
Horas exiras 00.125 54.862 6383586
Aportes ARL 86.160 80.700
Aguinalde navidefio 70,880 65.520 (") Este rubro esta compuesto principaimente por $2.415 mill i jos a la bilizacion de
Incapacidades 70.208 64.074 las operaciones y la gestién del proyecto de cartera administrada de ECP; $2.124 millones para el
Auilic de transporte fuera del perimetre urbanc £8.634 53.753 desarrollo, configuracidn, implementacion y analisis inicial del ERP-MSI; $128 millones para la
Relaciones labarales sindicales 49.912 46 530 implementacidn de Ia tarjeta débito en |a aplicacién mévil (APP marca blanca); y $118 millones para
 Salud ocupacional 43.173 46,808 la realizacion de un estudio de investigacion cuantitativa y cualitativa sobre el nivel de satisfaccion
Incentivo de caja 40.366 39.334 de los asociados.
Seleccion de personal 38.722 123.650
Augilio de avallo, escrituracién y registro 22.776 36.100 | (6) Este gasto esta compuesto principalmente por los arrendamientos de oficinas a nivel nacional,
Auyilio por defuncién 17.794 3230 el alguiler de sistemas de turnos, el arrendamiente de impresoras.
Auxilic de ariendo 13.618 35.316 |
Auyilio da maternidad 8541 £.200 | Este rubro se detalla a continuacién:
Atencicnes al personal 7.245 4.564 — _
Ausilio traslados por tratamisnta medico 573 099 —— Detalle. 2025 2024 =
Oiros reintegros 4.276 09  Equipe de computo y comunicacién 2.156.733 1,675,012
Refrigarios capacitacion B4E 20 Edificaciones 866.206 760.490
Beneficios a largo plazo pensi 733 55957 | W&N‘ 278,897 232496 |
Comité de convivencia =) 327 Eq u| po de computo Casse 10.268 20
Eonificaciones = 3812 05 3.312.104. _2.688.951
Bonificacion por reemplazo - 42.097
Pensiones de jubilacion - 615 (T) Este rubro se detalla a continuacisn:
Total aﬁ?ﬁim ‘empleados | S y pagc rales 31.464.838 28.074.173
= 47 Demlie 7075 0
. [P Equipc de computo y comunicacién (*) 1.729.974 1.240.39
@Mﬁm' 2088 I Edificaciones e 914.977 598.013 |
Carters de craditos 12292317 12.378.179 t"::‘z'm: Equipo De Oficina 488 gg 3?3-&: |
Il ¥
Ol_ras.a_.len_wg 1 t_::_}hfa_r = 395:::“5: - 554.088 H aﬁl ﬁ jimiénto y R o I &1@ &W
(") El aumento de $ 4898 millones corresponde por suministro, instalaciones y adecuaciones
(3) Este rubro se detalla a continuacién: provisicnales de circuites y puntes de red en el centro de innovacion, asi como los servicios de
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soporte de hardware de seguridad y |a suscripcion de 71 licencias Microsoft Dynamics 365 Customer
Service Enterprise.
En el rubro de edificaciones se presentd un incremento de 3317 millones, correspondiente a las
obras y mantenimientos realizados en las oﬁcmas de Medeilin, Bogota, Neiva, Cali y Villavicencio
(&) El to de 3575 mill se debe pri Imente a |la cucta de contribucion destinada a la
Superintendencia de Economia Solidaria, que aleanzd un total de $1.932 millones. Esta cuota se
caleuld sobre el 0.889% del total de activos al cierre del afio 2024, Ademas, en esta categoria
también se refleja el incremento en las cuotas de sostenimiento.

{8) Este rubro se detalla a continuacion:

_ Detalle 2025 ]
M jeri ‘,ra:d'uvu( } 1.340.080
i 226618

{*) El aumento de § 342 millones corresponde al suministro de custodia de cajas, la adguisicion del
personal y software de gestion documental a nivel nacional.

(10} Este rubro se detalla a continuacion:

Detalle 2025
Vigilancia privada (%) 1.398.420
Monitoreo de alarmas (**) 98.683
Total vigilancia priva 1497.113

{*) El ineremento de $131 millones esta directamente relacionado a la contratacion de servicios de
vigilancia y sequridad para |as oficinas a nivel nacional.

{**) El incremento de $21 millones wmaspcmﬁa almul imi de las 3 izacion del
monitoreo, adecuaciones de ca ¥ de | biométricos

(11) El incremento presentado en esta cuenta corresponde a la adquisicién de diversas Iloenclas
tecnolégicas necesarias para el fortalecimiento y continuidad de las op iones durante el ef
2025. Dichas adguisiciones incluyen licencias USP EFR, Core Business, madulos de integracion con
la aplicacion movil, asi como las licencias Microsoft 365 Teams y Dynamics 365 Business Central.
Estas inversiones se realizaron con el propdsito de optimizar los procesos operativos, mejorar la
infraestruciura tecnoldgica y garantizar la disponibilidad de las herramientas requeridas para la
gestion empresarial,

{12) Este rubro se detalla a continuacion:

Temporal de aseo 740.238 92,752

Aseo y elementos (*) 208,650 226,901

o Aseoy semecs aaames. s sss]

{*) La disminucion de $18 mill ponde a una jia eficaz de op on de recursos

¥ presupuestos.

(13) Este rubro se detalla a continuacian:

Detalle 025 2024

Equipe de ,..,,..E.':' ' comunicacion 538.007 488720

Muebles y equipo de oficina 284.565 143428

Edificaciones 93.403 73483

IMaquinari i 13.736 19.077
928711 725718
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(14} El incremento de $48 millones en las cuotas de administracion esta directamente relacionado
con el aumento del indice de Precios al Consumidor (IPC) que impacto los gastos operativos y
administrativos.

(15) Esfe rubro se detalla a continuacion:

Viaticos y Gastos de viajs 287.951 143,245
| Informes y Otros 238.084 154.047 |
Pasajes agreos y 80.343 63275
Alimentacion 8.637 -
Gastos de Repmemamén 107 =
| Eleccidn Delegados = 164.966
Taller financiero bl i = 20970
(16) Este rubro se detalla a continuacion:
Detalle_ 2025 2024

. Servicio de Energia BED.280 627711

Servicio de Acueducio 25,843 26.055
_Sefial de Television 51768 6.397
| Servicio de Teléfono - 1495

servicio de Gas 74 29
[Tofal servicios pliblicos. 600981 661,687

{17} Incremento en 3279 millones por la compra de promocionales, anchelas navidefias, kit
campafias comerciales, Stand del congreso de Analfe y evento de a toda maquina y olros gastos
diversos derivados a la actividad generada en Cavipetrol.

(18) Este rubro se detalla a continuacion:

Transporte de valores 377.158 445582

Tran e terrestre 68.778 60.055
Total Gastos de trsmSEE. 44057 S09.637

(19) Este rubro se detalla a continuacion:

| Vidticos y gastos de viaje directivos 142.058 117 675
| Visticos y gastos de viaje comités 74,011 T3.755
}nfnrmee s y obros comités 64,750 19.587
Pages adreos y terrestres directivos 60,980 54.625
Informes y otros directivos 34500 37.950
Gastos Easa s adreos y terrestres comités 24.725 1.802
Viaticos y gastos de visje 11848 -

{ 6 8.670 -
Taller financiers 350 14 322
otal gastos de Junta Directiva y Comité 419,800 319.716

(20} El aumento de 3201 millones se debe a |a emision de tarjetas debito con disefio propio de
Cavipetrol y otros gastos derivados de su operacién,

(21} Esfe rubro se detalla a continuacion:
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Suministre el ico de datos 242, 73
Suministre de equipo y computacion 53,611
Alma i elecironico de datos 44.240
Suministro equipo de computacion Casse 27.717
T e RELE

(%} La composicion de este rubro oarresponde a la firma electrénica de documentos con certificados

digitales y la adquisicion de 84 li i icias para los capt biométricos.
(22) Este rubro se detalla a continuacion:
Fasajes aéracs 314.322 163.896
Pasajes terrestres 28.345 37781
Alojamienta y manutencion - 4.278
Total gastos de viae 342667 205935 ]
{23} Este rubro se detalla a continuacion:
Alustes minimas cartera ¥ atres (* } 283.330 205,548
Empaste da documeantas 56.808 59.958

(24) Este registro se realizd con base en el andlisis efectuado por el area juridica, los cuales
evidenciaron la necesidad de incrementar la provision para reflejar de manera razonable las posibles
obligaciones derivadas de litigios.

{25) El aumento de $11 millones corresponde a la compra de cheques especlales preimpresos para
el manejo operativo de las pagadurias de Cavipetrol,

(26) Este rubro se detalla a continuacion:

Gastos notarisles 109.188
Registro mercantil 11.581
[Total gastos legales 120,749

{27} La disminucion de 51 milldn en los gastos de cafeteria comesponde al cambio de la frecuencia
de los pedidos que se realiza de manera bimestral.

(28} El aumento de $ 7 millones corresponde a la prestacion del servicio impresian de stickers,
opalina para ia oficina de Bogota.

Otros Gastos

Impuestos asumidos (29) .453.212 2609351
Gasto de ejercicios anteriores (30) .063.827 387658
Contratos onerosos (31) 574726 2
Perdida por valoracion en i s de inversidn (32} .001.888 2.049
Riesgo Operativo 103,792 954
 Aurilios ¥ donacicnes 95.354 F2.237
Multas sancienes y Iitigios 94.829 830
(Gasto por venta de i iones 5.878 -
ol oiros gasios pE R
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(29) El incremento cormesponde principalmente al prorratec del IVA es un procedimiento que se
realiza al liquidar la declaracién bimestral del impuesto a las ventas; cuando se adquieren bienes y
servicios, por generar ingresos de operaciones gravadas, exentas y excluidas del VA, de
conformidad con el Art.430 del Estatuto tributario.

(30) Corresponde a $1.201 millones por diferencia en médulo de traslados electrénicos Banco de
Bogota principal y comisiones Servibanca por $1.833 millones de compras intemaciones, consultas
de saldo, cambios de clave no cobradas a los asociados. La administracién evalué la naturaleza y
cuantia del ajuste y concluyd que no constituye un error material de periodos anteriores conforme a
Ia Seccion 10 de la NIIF para las PYMES v a la politica de materialidad definida por el Fondo. En
consecuencia, el efecto fue reconocido en el resultado del ejercicio 2025,

{31) Pago para formalizar el cierre del proceso iliatoric entre Cavipetrol y petrol 5.A con
corte a marzo del 2025 en el marco del contrato de mandato sin representacion No. 3021894, suscrito
entre las partes.

(32) La pérdida por on de ledades de ir it le al efecto neto negativo
den\radn de la medicion a valor raznnahle al cierre del periodo 2025 del Lote Rincdn de Marbella en
Cartagena, conforme a la Seccion 16 de la NIIF para las PYMES, como resultado de los avallos
técnicos realizados durante el ejercicio.

Gastos financieros:

Detalle 2025 2024

Lnuersaonos medidas a costo amortizade {*) 410.343 -

i bancarias 271.392 568.042
_,Q_D._IF TOC 260.113 320.154
| Gastes bancarios 179.149 108,807
GMF Ahorre parmanente 65,141 60,558 |
Por valerizacién/Perdida de inversiones fondo liquidez (*) 42.368 285,92
GMF FAI 12.224 1148
GMF Tar 2266 2.19
Total gastos financieros ] 1.242.996 1.357.162

(*) Rendimientos negativos APT Credicorp y BGT Pactual.
NOTA 26. BONDS Y OTROS GASTOS MASIVOS PARA ASOCIADOS

Corresponde al bono de pascua para un total de 16.746 asociades, bono navidad para 16.876
asociados. Los otros gastos masivos comesponden al Plan Exequial contrato de Copserfun $2.025
millones, ohsequios para asociados $3.149 millones y Cavifest,

NOTA 27. ORI POR REVALUACION DE PROPIEDAD Y EQUIPO

El otro resultado mtegrai (por sus siglas ORI}, es un sstado financiero en el que se registran los

1 dad; t.

porr 1 de prop Yy equipo & ir

Movimiento 14.671)]

Inversiones medidas a valor razonable - baja bursafilidad (1) {153.260)
Por revaluacion de propiedad, planta y equipo y activos (561.411)
_Inhan ibles {_2} z

Ell ORI (714.671)

(1) En concordancia con lo detallado en fa Nota 21 respecto a las variaciones patrimoniales de las
subsidiarias que deben realizarse en el OR|. Adicicnal al page de las utiidades de Casse, se
recibieron $151,9 millones por concepto de reservas liberadas menos $54 millones de nuevas
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reservas con destino a la remodelacion de |a oficina de |a 95, refiejandose en el ORI un movimiento
neto de $97 millones. Y $55 millones per |a venta del derecho en el Club el Nogal.
(2) Este valor corresponde a 381 millones por revaluacién de propiedad planta y equipo, $500
millones por reclasificacion de la oficina de Villavicencio a propiedades de inversion.

NOTA 28. PARTES RELACIONADAS

T . con la Entidad Subsidi

Deberan revelarse las relaciones entre una control ¥ sus subsidiarias con independencia de
que haya habido transacciones. entre dichas partes relacionadas.

Cavipetrol, mantiene un control del 38% de la inversion scbre la Agencia de Seguros del Sector
Energético (CASSE).

Agencia de Seguros Sector Energético Limitada
NIT 900.550.683-4
Transacciones Realizadas - Casse 2025-2024

Concepto | 2025 [ 2024

TActivos

[ iones por &l método de participacion patrimonial | 7.541.054 | 5.338.953
Ol_ras personas. Juridicas (1) | 487.058 | 458.728
Iva generado | 53.767 | 70682
Ingresos. :

Oficinas__ | 122,982 118.868
inversionas por el mélodo de particpacién patimonial | 6.505.682 5105972
Otros servicios (2) | 202.745 269.178

{1) Movimiento del afio en |a cuenta por cobrar de personas juridicas por conceptos de facturacion
de acuerdo con contratos de arrendamientos y otros servicios suscritos con Casse.
Al corte no hay cuentas por cobrar pendientes de pago.

(2) Se observa una disminucién por concepto de ofros servicios facturados en el afio 2025 que no
estaban contemplados en la convencién de Cavipetrol.

Transacciones con el personal para la administracion de Cavipetrol:

Detalle 2025 2024 2
| Representante Legal 476111 444 896
Miembro Jurta Directiva [*) 265.358 214 344
| Delegado Asamblea General de Asociados () 307.828 79738
Miembre Comité de Control Social (") 106.343 58,301
Total 1.155.641 897 279

(%) El incremento registrado obedece a la actualizacion de Ias tanfas de vléhws para el afio 2025, la
cual incluye gastos asociados al servicio de I ités, taller financiero,
asamblea de Delegados y otros ptos adicionales, de conformldsd con la polmna de viaticos
aprobada por la Junta Directiva.

NOTA 29. ACTIVOS CONTINGENTES

La Direccion de Impuestos y Ad Nacionales inicid proceso de inspeccion de las declaraciones
de renta de presentadas por Cavipetrol en los afios 2016 y 2017. Como resultado rechazan la
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deduccion del bone de fidelidad entregado a los asociados en dichos periodos por $2.000 y $9.087
millones respectivamente. Esta situacion genera incremento en el impuesto a cargo, sancion e
intereses de mora.

Una vez agotado el debido proceso ante la DIAN, previa asesoria al respecto, se decide realizar
demanda ante el Contencioso administrativo, para lo que se contrata a la firma KPMG para adelantar
dicha diligencia en calidad de apoderado de Cavipetrol, Periddicamente se realiza el seguimiento de
Ia evolucion de este proceso y KPMG reporta los avances.

Renta 2016

Actuaciones del proceso

« El 01 de julic de 2022 el Tribunal Administrative de Cundi da reparto y radicacion de la
demanda presentada por Cavipetrol.

« El 189 de julic de 2022 se ingresa el proceso al despacho por reparto.

El 30 de noviembre de 2022, &l Tribunal Administrativo de Cundinamarca profiere auto admisorio

de la demanda.

El 13 de febrero de 2023, e Tribunal Administrativo notifica el auto admiserio de la demanda.

El 30 de marzo de 2023, la DIAN allega la contestacion de la demanda.

El 13 de julic de 2023 el proceso ingresa al despacho.

El 23 de noviembre de 2023, CAVIPETROL radica los alegatos de conclusion en primera

instancia,

El 02 de febrero de 2024 ingresa el proceso al despacho para sentencia en primera Instancia.

+ El 16 de septiembre de 2025, el Tribunal Administrativo netifica la sentencia en primera instancia
en donde niega las p iones de la la

« El 30 de septiembre de 2025, CAVIPETROL presenta el recurso de apelacidn en contra de |a
sentencia en primera instancia.

LI ) -

Prixima etapa procesal

Una vez el Consejo de Estade admita el de lacion pr por CAVIPETROL, se
radicard el memorial de mejor proveer, Posterlormente el proceso ingresara al despacho para
sentencia definitiva.

La probabilidad de éxito considerada por KPFMG es del 51% al 80%.

Renta 2017

Actuaciones del proceso

« El 18 de julio de 2022 el Tribunal Admini de Cundi da reparto y radicacion de la
demanda presentada por Cavipetrol.

= El 07 de octubre de 2022 se ingresa el proceso al despacho por reparto.

» El 06 de diciembre de 2022, el Tribunal Administrativo emite auto de peticién previa a la DIAN
solicitande la constancia de notificacion de la LOR.

«  El17 de marzo de 2023, CAVIPETROL allega copias auténticas y constancias de notificacion de

los actos adminisirativos.

El 13 de abril de 2023, el Tribunal Administrativo profiere auto admisario de la demanda,

El 28 de mayo de 2023, la DIAN allega la contestacion de la demanda.

El 04 de julic de 2023, el proceso ingresa al despacho.

El 22 de julio de 2024, CAVIPETROL vy la DIAN radican los alegatos de conclusién en primera

instancia ante el Tribunal Administrativo
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2025
+ El 24 de julio de 2024, ingresa el proceso al despacho para fallo en primera instancia.

Proxima etapa procesal
Bogota D.C., febrero 23 de 2026
En caso de que el fallo proferido por Tribunal Administrativo no es favorable para CAVIPETROL, se
interpendra el recurse de apelacion en contra de la sentencia en primera instancia, En caso de que
la DIAN presente un recurso de apelacion en contra la sentencia en primera instancia, CAVIPETROL
interpondra el pronunciamiento sobre el recurso presentado por la DIAN, Senores
ASAMELEA GENERAL DE DELEGADOS

Lap ilidad de éxito consi por KPMG es del 51% al 90%. Fondo de Empleados de los Trabajadores y Pensionados del Grupo Ecopetrol - Cavipetrol
NOTA 30. OTRAS REVELACIONES Ciudad
a. Fondo de empleado de los trabajadores y pensionados del Grupo Ecopetrol, perfenece a otras
i no tribuyentes tes, para efectos del impuesto sobre la renta y
complementarios. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
b. De acuerdo con lo establecido en el decreto 2159 de 1599, las entidades sujefas a la inspeccion, ) .
control y vigilancia de la Superintendencia de Econemia Sclidaria se clasifican en tres niveles de Los suscritos Representante Legal y Contador Publico del Fondo de Empleados de los
supervision de acuerdo con sus activos fijos. Cavipetrol pertenece al nivel | de supervision con Trabajadores y Pensionados del Grupo Ecopetrol - Cavipetral, certificamps que hemos

corte a 31 de diclembre 2025,
NOTA 31. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los Estados Financiercs han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal.

preparadoe los siguientes Estados Financieros:

= Estado de Situacion Financiera (ESF) a 31 de diciembre de 2025.

) ) N . ) _ = Estado de Resultado Integral (ERI) para el periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2025.
Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social, quien puede « Estade de Cambiasenet atrimonio 5 3t de diciembre da. 2025,

aprobarios o modificarlos. . 5 s
* Estado de Flujos de Efectivo a 31 de diciembre de 2025.

NOTA 32. EVENTOS SUBSECUENTES o )
Los Estados Financieros se presentan comparados y convertidos con el mismao perioda de

La administracién del Fondo de Empleados de los Trabaj y Pensi del Grupo Ecof 2023 de acuerdo con el Decreto 2420 de 2015 {Decreto Unico Reglamentario de la
- Cavipetrol ha evaluado los acontecimientos posteriares gue ocumeron después del 31 de diciembre Contabilidad en Colombia) modificado por el Decreto 2496 de 2015, la Circular Basica
de 2024y hasta 1. fetha de.est nfoime. y delermlrllé gue no-han oeurrido. aconteciimlentos Contable y Financiera emitida por la Circular Externa No.22 del 28 de diciembre de 2020 y sus
posteriores que recjuieran el recc lienta o la 1 de informacidn adicional en estas z 4 : : _ ' G

declaracicnes. modificaciones posteriores por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria v

demas actos administrativos v gubernamentales sobre la materia y el sector solidario,
enbane incluyendo sus correspondientes Notas gue forman un todo indivisible con estos.
Los principios de reconocimiento, medicion, presentacién y revelacian han sido aplicados
uniformemente con los del ano inmediatamente anterior vy reflejan razonablemente la
situacion financiera y el resultado del periodo de la entidad al 31 de diciembre de 2025.

(Que para la emision de los Estados Financieros de Situacion Financiera y de los Estados de
Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo, por los afios
terminados en 31 de diciembre de 2025y 2024, se han verificado las afirmaciones contenidas
en ellos, de acuerdo con las disposiciones legales y que dichos estados financieros han sido
tomados fielmente de los libros contables, por consiguiente:

W
FRC-008
4 da nin 2025
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Los activos y pasivos de CAVIPETROL existian en la fecha de corte y las fransacciones
registradas se han realizado durante el pericdo. Todos los hechos econdmicos realizados han
sido reconocidos. Los activos y pasivos existian realmente a la fecha de corte.,

Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados. Los hechos
economicos han sldo correctamente clasificados, descritos y revelados. No se han
presentado hechos posteriores a la fecha sobre la cual se informa en el curso del periodo que
requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

CAVIPETROL ha cumplide con las normas de seguridad social exigidas en el Decreto 1406 de
1999 y los Decretos que lo modifican, Decreto 2236 de1999, Decreta 1636 de 2008, Decreto
16870 de 2007, Decreto 2943 de 2013, Decreto 1072 de 2015 modificado por el Decretos 1528
de 2015 y los demas decretos reglamentarios vigentes, se ha realizado el pago oportuno de
las obligaciones parafiscales. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000
declaramos que el software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con
las normas de derechos de autor.

e
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y
PENSIONADOS DEL GRUPQ ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL"

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

He auditado los estados financieros consolidades del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL SA. "CAVIPETROL" que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en ol patnmonio neto y el estado de flujos de efective comespondientes
al gjercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los citados estados financieros consolidados auditados por mi, tomados de los libros,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera del FONDO DE
EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL SA.
“CAVIPETROL" al 31 de diclembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por €l afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia para pequefias y medianas empresas,

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Interacionales de Auditoria (NIA)
acoptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidades. Soy independiente del Fondo de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Infernacionales de Etica para Contadores
(Codigo de Etim del IESBA) y he cumplido las demés responsabilidades éticas de conformidad con el
Cadigo de Efica del IESBA y de la Ley 43 de 1990. Considerc que la evidencia de auditoria que he
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion.

Parrafo de Enfasis
Sin modificar mi opinion, llamo la atencion sobre la Nota 19 a los estados financieros consolidados
adjuntos, en la cual se describen las reservas registradas en el patrimonio por un valor total de $20 454

millones. Como se indica en dicha nota, una parte de estas reservas comesponde a registros
efectuados en periodos anteriores respecto de los cuales no fue posible obtener documentacion
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soporte completa debido principalmente a su antigliedad. Con base en los procedimientos de auditoria
aplicados, incluidos procedimientos altemos, no identifiqué efectos materiales que afecten la
razonabilidad de los estados financieros en su conjunto. Mi opinién no se modifica en relacion con este
asunto.

Ciras cuestiones

Los estados financieros consolidados del FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y
PENSIONADOS DEL GRUPC ECOPETROL S.A "CAVIPETROL" al 31 de diciembre de 2024, que
hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por
mi, sobre los cuales expresé una opinion sin salvedades el 24 de febrero de 2025.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno del Fondo en relacion con
Ios estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidades adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacian
financiera aceptadas en Colombia para pequefias y medianas empresas y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de error
material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del Fondo para continuar como empresa en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y ufilizando el principio
contable de empresa en marcha excepto si la administracion tiene intencidn de liquidar el Fondo o de
cesar sus operaciones, o bien nc exista ofra alternafiva realista.

Los responsables de la direccion del Fondo son responsables de la supensién del proceso de
informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
mi opinion. Seguridad razonable es un alto grade de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia,
siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o effor ¥ se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Nomas Infemacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de esceplicismo profesional
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durante toda la auditoria. También:

Idertfiqué y valoré los riesgos de incomeccion material en los estados financieros
consclidados, debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para expresar mi opinien. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incormeccion material debida a
arror, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
marifestaciones intencionadamente emoneas o la elusion del control intemo.

Obtuve conocimiento del control intemo relevante para la audioria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias.

Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razenabilidad de las estimaciones
contables y la correspondients informacion revelada por la administracion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basandome en |a evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo para continuar como
empresa en marcha, Si concluyo gue existe una inceridumbre material, se requiere que llame
la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de miinforme de auditoria. Sin embarge, heches o condiciones futuros pueden ser causa
de que el Fondo deje de ser una empresa en marcha.

Evalué la presentacion glcbal, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
lainformacion revelada y si los estados financieros consclidados representan las fransacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobiemo del Fondo en relacion con, entre ofras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control intemo que identifigué en &l ranscurso
de la auditoria.

Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 142423 -T
Designado por CROWE CO S.AS

24 de febrera de 2026
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FONDD DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES ¥
PENSICNADOS DEL GRUPC ECOPETROL- CAYIPETROL
NIT: B8 006.773-2

FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADDS DEL GRUPO ECOPETROL “CAVIPETROL"

NIT 860.006.773-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADD

HENTE AL E. FINALIZADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2025 CON CIFRAS C ALJDE DE 2024
E: sads en miles de pesos
VARIACION

ACTIVOS Nota 2025 2024 Shsolya Relativa
Actives corrientes
Efectivo y equivalentes L 305.461.230 270.158.058 116.303.222 7%
Irversh Eauties b0 7 TAB2H7 6 675825 BOT 082 121%
Cartera de credios 8 374 583 626 367 225218 7 3582307 0%
Cuentas por cobrar B 6.572.606 4.513.026 1 058671 5%
Dtros aclivos no financieros Lh] 1.253.831 340.185 063,445 2803 %
Total Activos corrientes T84.334.050 EB7.912.312 126.481.738 182 %
Activas no eorrientes
Fondo de liqusdez ] 196,166 328 205 904.662 {8 T36.534) (A7)

i en de i 950632 G40 656 0776 0%
Cartera de credros 8 1.270.307 464 1.262 770425 25 537 039 20%
Propedades y equipn 8 18:458 425 19.824 402 (25877} (1e%
Propiedades de inversion 10 14.434.112 12.875.045 550,087 4.0 %
Ciros activos no financicros " 375452 358 535 (23.143} (5 85%
Total Astives ne corrientes 1.509.743.413 1.493.723.188 16.020.229 1.1 %
TOTAL ACTIVOS 2.290,137.463 2181690497 T42.501.966 EE T
PASIVOS
Pasives corrientes
Depositas de ahormo FAL TDC y TAR 12 OB7.041 680 024 4278 426 62.613.054 58 %
Cuentas por pagar 13 T1.581.281 53.457.001 18124280 338 %
Beneficins a empleatos 14 2876469 2.306.861 BEO.G0A 18,0 %
Impuestos comentes 15 4022189 2.813.362 1.202.827 427 %
Provisiones 17 278.631 89.859 186.772 2101 %
Total pasivos corrientes 1.085.610, 240 983 111.439 82 498741 4%
Pasivos no corrientes
Depositos de ahomo FAL TOC y TAR 12 B20.661 460 TBB.888 726 WTT2TM 39%
Beneficios a empleados 14 1416923 1.221.590 195338 16,0 %
Fondos Sociales 16 22933 418 15 511 458 5.421.960 358 %
Total de pasivos no corrientes 854 011,306 B16.621.774 37 380,032 LGRS
TOTAL PASIVOS 1.918.622.046 1.788.733.273 118.88B.773 6T %
PATRIMONID
Aportes sociales. 12 216.783.900 202802615 13.061.285 69%
Excedentes del ejercicio actual 31.198.821 29.005.544 2188877 T5%
Reservas 19 BH.561 815 54.058. 716 6.603.100 102%
Fondos de deshnacion especifica 20 a0s6577 7842 508 1413471 185 %
Otro resultada integral B.528.793 0.242.464 T14.671) 771
Excedentes de gjercicios anteriores il 5.203.431 5.025.002 178478 36 %
Resultados por conversidn a NIIF 22 44 (46,718 A3 G0 A12 56.106 0,1 %
F alas i 374,359.505 351772858 22.586.647 64%
Panticipaciones no controladoras 155912 129 366 2E546 0.5 %
TOTAL PATRIMONIO 74515417 351.902.224 22.613.193 ]
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 3 384137463 7.151.635.497 742.501.966 5T
Las notas anjuntag forman parte ind | de estos estados financieros - fl
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FONCO DE EMFLEADOS DE LOS TRABAMDORES ¥ H éé
ROL- FETI ¥ &
O St rae o TETROL O =i g% 33 § §
Q i TERE
S i
FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADDRES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL "CAVIFETROL™ g Eﬂ; i
IT B6D.006.773-2 A 5283 §48E
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADD 88 z E! ErEE a5an
POR EL PERICDO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y 31 DE DICIEMBRE DE 2025 CON CIFRAS COMF DEL AfiD EL 31 DE o3 2 Eq ; g =an-gh gg = aE
DICIEMBRE DEL 2024 iu i !i g
(Expresado en miles de pesos) ~a i
VARIACION
Hota 2028 2024 sbsoluta  Belativa gohl ek
INGRESOS ORDINARIOS L} :5 g 1 H
Ingresos por servicios z bl Es g
COSTOS ]
Costo de ventas y prestacion de sericos 24
EXCEDENTES (PERDIDA] BRUTA
IO ingresog 23 =
Gasto de administracion 25 § i v
Beno de Pascua 26 E R g
Bona de Navirrd 2 g H E_ q
(Oeros gastos massvos para asociados 26 H
(ros gasios = =
EXCEDENTES (PERDIDA) OFERACIONALES 3 EE' whd g
Ingresos fikancieros 2 43 609 066 IFIEHID 32450 88 % | 'g aa g
Gastos financiers {1242 166) (13651 554) 118 658 BT g =
TOTAL FINANCIEROS 42 766 073 30065066 4011.017 08 % -1 &
EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS 34943892 Ines69ez  2987.000 93% i g gag ﬁ
Gasto por mpuestos a bss ganancias 2 61247 7 047 pA2) 769 509 7AW ] 395 £z
EXCEDENTES DEL EJERCICIO : i 3 r i il “92 EES
Resultado del periodo atribuible a: 39,198,821 0009948 2188878 TE% H
Particpaciones no controladoras. 04204 28536 274 % E
Otra Resultado Integral 5 i
Per revaluacitn de propiedad y equso 28 4319.158 013,820 116,5] z 4 _—
TOTAL EXCEDENTES INTEGRALES 30.616.889 33.433.304 LiLX £ s ‘E E g
s notas adfuntas forman parts integral de estos estados. franciers 8 B3 %E 3
g ek
4 E 5
T.F No 98530-T nsdo por Crowe 5 A4S
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cavipetrol CASSE

FONDC DE EMPLEADCS DE LOS TRABAMDAORES ¥ i
PENSIDNADDS DEL GRUPY ECOPETROL- CAVIPETROL Ag encia d e 5 e g uros
NIT. 860.005.773-2

° cav.petrol FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS
FONDD DE EMPLEADCS DELOS TRABAMDORES ¥ DEL GRUPO ECOPETROL S.A. "CAVIPETROL" Y SUBORDINADA

FENSIDNACOS DEL GRUFD ECOPETRAOL- CAVIFETROL
NIT: 860 008.773-2

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos)

LDS GRUFO ECOPETROL "CAVFETROL™
mammrna
e T I NOTAS DE CARACTER GENERAL
POREL EL1iDE ¥ 11 DE DICEMBRE DEL 0G5 COM Cf AN M
NOTA 1. ENTIDAD CONTROLANTE QUE REPORTA
o o Fondo de Empleados de los Trabajad y Pensionados del Grupo Ecopetrol "“CAVIPETROL”, es

by sl ol ‘ —— — T una organizacidn de economia solidaria, de derecho privado, sin anime de Lucro, de
s e ﬁmmwm . responsabilidad limiada, patimonic variable e ilimitade en cuanto al numero de ascciados, v
et e e * ey 108046 duracian lndeﬂmda aungue podré dizolverse y liguidarse en cualguier momento por |as causales
'Reastnco por comvessin @ NIF BELI0E (DN I ﬂleﬂ ias.
Fiorakon e ety sapeceics 1414m 1 o eg y
O remacdon g (Revaknsin S actver) (FMATH) 4 50T
B B i Su objeto social es el fomento al ahorro de los asociados, buscando el poder adquisitivo del
e (Moo L o sy mismo, el desarrollo yio financiacion de planes de vivienda, el otorgamientoc de créditos, y en
Depnaieln. o] = general la realizacién de planes y programas de prevision, inversion, asociacion asesoria, servicios
Toashackss SEVE e - y bienestar para sus asociados. |gualmente podra celebrar convenios yio contratos de cualquier
e frsiad i indole con Ecopetral S.A. ylo otras entidades en beneficio de sus asociados.
Horuce P freveson 485003 {1 525619
Perideia P, nwerson 100 568 T24E
e o : e Con domicilio principal en la ciudad de Bogotd, D.C.- Colombia en la Carrera 13% No. 37 - 43 Piso
e e i (i 3, compuesta por 3 grandes regionales:
mmuumu S
m‘;&mnm“ jﬁ B » Bogota (Oficina Principal, Club Ecopetrel, Teleport, Cartagena Mamonal, Cartagena sur).
L W? EN MWSYF%WS A s
mmmmm : ) g « Barar ja (Barrancab ja Galan, Bar b ja Refineria, Barrar
I i h=~ = El centro, Barr i ja Cazabe, Medellin, Tibu, Cucuta).
mmwmﬁb i riin + Bucaramanga (Bucaramanga Cabecera, Bucaramanga Cafaveral, Bucaramanga ICPET,
Flu - = <~ — Villavicencio, Campo Apiay, Campe Castilla, Campo Rubiales, Neiva Centro, Neiva Dina,
£ ACTVIADES OE IWERSION — Yopal, Orita, Cali).
lebﬁm RTESM Im
e N m{ Exbae {1.388 707 Por Acta Mo 171 del 13 de agosto del 2025 de la Asamblea General inscrita en esta Camara de
s i N} e Comercio el 01 de octubre de 2025, con el No 00057991 del libra il de las entidades sin animo de
P . B L S ey lucro, la entidad cambio su denominacion o razén social de FONDC DE EMPLEADOS DE LOS
WL ACTRMDADES DF FHANCIACICN TRABAJADORES Y PENSIONADOS DE ECOPETROL S.A a FONDO DE EMPLEADOS DE LOS
Teponiion e ahars FAl, TDCy TAR e 10 TRAEAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL,
Fondon sodais LERSE o) patina]
Aapries socies ) o 11561285 40424 024
o L D El patrimonio de Cavipeirol esta conformade por:

LT ] TS ARG AT T
Efesciien ol tivakaur o perioda « Los apork T Pt M Bl |
Hoimepmpiiliy et i s Las reservas y fondos permanentes.
mnm

+ Las donaciones y auxilios que reciban con destino a su incremento patrimonial.
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FONDO DE EMFLEADOS OE LOS TRABAADORES ¥ Agencia de Seg uros

FENSIONADDS DEL GRUPD ECORPSTROL- CAVIPETROL
HIT: B50.004.773-2

1.1 ORGANOS DE ADMINISTRACION

La administracién de Cavipetrol disefia, estructura y presia los servicics necesarios para el
desarrollo del objeto social contenido, teniendo en cuenta las normas, politicas, y lineamientos de
la A L General delegados, la Junta Directiva de Cavipetrol y el Gerente General.

1.2 GRGANOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA

La inspeccion vy vigilancia interna de Cavipetrol estard a cargo del Revisor Fiscal v el Comité de
Control Social, en las orbitas de competencia que en |a ley se delimitan y sin perjuicio de la
vigilancia por parfe del estado a cargo de la Superintendencia de la Economia Solidaria,

El Fondo de Empleados se constituyd como Grupo Empresarial, inscrito en la Camara de Comercio
el 20 de diciembre de 2013 bajo el numero 00233403 del Libro | de las entidades sin animo de
lucro, siendo su subordinada la Agencia de Seguros del Sector Energético Ltda. "CASSE’, con
domicilic Calle 85 #11-51. Oficina 403, con fecha de configuracidn de control del 1 de enero de
203,

1.3. ENTIDAD SUBSIDIARIA

Es la Agencia de Seguros del Sector Energético, (con la sigla CASSE), con domigilic principal en la
Calle 85 #11-51. Oficina 403. Se constituyd el 23 de agosto de 2012 mediante Escritura Publica
No. 7027 en la Notaria 38 del Circulo de Bogold, inscrita el 03 de septiembre de 2012 en la
Camara de Comercio de Bogota, bajo el nimero 01662863 del libro 1X, Matricula No. 02250048 del
03 de septiembre de 2012; su duracién de acuerdo con los estatutos es hasta el 23 de agosto de
2072

La Agencia de Seguros Sector Energético Ltda., tiene como objeto principal, ofrecer seguros y
titulos de capitalizacién, promover la celebracién de dichos contratos y obtener |a renovacion de
esios, a nombre de upa o varias compafiias de seguros

NOTA 2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO.

Los estados financieros separados del Fondo de Empleados de los Trabajadores y Pensionados
del Grupo Ecopetrol "CAVIPETROL", comespondientes al 31 de diciembre de 2025 son
comparables con los estados financieros a 31 de diciembre de 2024, los cuales han sido
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Inf ion Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de la informacién
financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 madificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Las
MNCIF se basan en la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y
Medlanas Enhdadas {PYMES] en Colornb|a — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de

Ir 1ales de Cor lad (International Accounting Standards Board - IASB); la
norma de hase corresponde a |a traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2017 por el
IASB.

Adicionalmente, el Fondo en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios que difieren al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB:

Decreta 2486 del 23 de diciembre de 2015 - Establece que los preparadores de informacian
financiera vigilades por la Superintendencia de |a Economia Solidaria aplicaran el marco técnico
normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2 1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015 (NIIF
para PYMES), con pcion del ble de la cartera de créditos y su deterioro, el
cual se regira por lo dlspuesto en el Capitulo 1l del Titulo IV de la Circular Basica Contable y
Financiera expedida por la Superintendencia de |a Economia Sclidaria; asi como el tratamiento de
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los aportes sociales, los cuales se contabilizaran conforme a lo establecido en el articule 1.1.4.6.1
del Decreto 2420 de 2015 y en la Ley T9 de 1888 y sus modificatorios.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La presentacidn de los estados financieros consolidados de Cavipetrol v su subordinada CASSE,
contienen la apircaaon a las Normas de Informacion Financiera para Pymes (NIIF para Pymes) y

el I de los financieros, con el propdsito de asegurar que los
mismos sean conwarables

1. Estado de Si ian B i Fot T

Se presenta, atendiendo el orden de hquldez tanto para cuentas de activos, como de pasivos y
patrimonio. Se deben revelar sub les de las partidas presentadas,
especificadas de una manera que sea aproplada para las operaciones entre la controlante y la
subsidiaria. Este estado financiero se presenta por el afio 2025, en comparacion con el afio 2024,

2. Estado de Resultados Integrales Consolidado

El estado de resultados integrales se presenta discriminado segun la funcion del gasto. Informa
sobre los ingresos, costos, gastos y excedentes por el periodo comprendido entre el 01 de enero al
31 diciembre de 2025, en comparacién con el afic 2024

El otro resultado integral (por sus siglas ORI), es un estado financiero en el que se registran los
cambios per revaluacion de propiedades. plantas y equipo e intangibles. Cuyos registros podran
trasladarse al estado de resultados.

3. Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidado

El estado de cambios en el patrimonio detalla los componentes que afectan el patrimonio a
diclembre 31 de 2025 y 2024 como se detalla a continuacidn:

a. Elresultado integral total del periodo.

b, Para cada componente de patrimonia, los efectos de |a aplicacion refroactiva o la reexpresion
retroactiva reconocidos por cambios en politicas contables, estimaciones y errores,

c. Para cada componente del patrimonio, una conciliacién entre los valores en libros, al comienzo
y al final del periodo, revelando per separado los cambios procedentes de:

El resultado del periodo.
- Cada partida de otro resultado integral.

- Transacciones con los propietarios en su calidad de tales, mostrando por separadoe las
contribuciones realizadas por los propietanios y las distribuciones a éstos y los cambios en
las participaciones de propiedad en subsidiarias que no den lugar a una pérdida de control

4, Estado de Flujos de Efective Consolidado

F'ara su preparamun se utﬂlza eI rne‘mdo Indlrecln‘ partiendo de los excedentes y presentando las
acti de ion, fir e on.

lentes del fonde das dentro de

Este flujo define las entradas y salidas de efectivo y equi
tres categorias o actividades.
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Cada clase de aclividades arroja un resultado o flujo neto, de manera que la suma de las tres
actividades es igual al aumento o disminucion de efective y sus equivalentes al periodo informado
para los afos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

5. MNotas a los Estados Fi i C lidados

El objetivo de las notas a los Estados financieros es informar todos aguellos datos gue necesitan
de una explicacion mas especifica y que se denvan de una cifra o una operacion tipica de la
operacion del negecio, proporcionande descripciones narrativas o desagregaciones que generan
mayor entendimiento de la informacién para la utilidad en la toma de decisiones de los usuarios de
la informacion. Se presentan comparando el afio 2025 y 2024,

Las notas presentaran informacion sobre las bases para la preparacion de los estades financieros,
y sobre las politicas contables especificas utilizadas, se revelara |a informacion requerida por la
NIIF para Pymes, que no se presente en otro Jugar de los estados financieros; y proporcionaran
informacion adicional que no se presenta en ninguno de los estados financieros, pero gque es
relevante para la comprension de cualquiera de ellos.

NOTA 4. PRINCIPIOS QUE SE HAN APLICADO EN SU ELABORACION DE LOS ESTADCS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

4,1 NEGOCIO EN MARCHA
Entidad controlante:

Cavipetrol ha operado de manera continua durante el pericdo y no ha presentado interrupciones en
el desarrolio de sus actividades. Desde la administracion se realizo la evaluacion correspondiente
para determinar la capacidad del Fondo de Empleados de continuar operando bajo la hipotesis de
negecio en marcha, conforme a los criterios técnicos del marce normativo aplicable.

Dicha evaluacion comprende &l andlisis de los principales indicadores financieros, la proyeccion de
fos flujos de efectivo, la calidad ¥ comportamiento de fa cartera, la estabilidad de la base social, la
suficiencia patrimonial y |a revision de los riesgos que pudieran afectar fa continuidad operacional
del Fondo

Con base en los resuftados obtenidos, la administracion no ha identificado incertidumbres
significativas que generen dudas sobre la capacidad del Fondo para mantener su operacion en el
futuro previsible. Cavipetrol conserva niveles adecuados de liguidez, un portafolio de canera
saludable, una administracion eficiente de los riesgos financieros y operativos, y un patrimonio
suficiente para respaldar sus actividades sociales y de crédito.

Adicionalmente, el Fondo cuenta con politicas y procedimientos de gestion del riesgo, planes de
continuidad del negocio y mecanismos de monitoreo permanente que permiten anticipar, evaluar y
mitigar posibles impactos derivados de cambios econémicos, regulatorios o de la dinamica de la
base asociada.

En consecuencia, los estados fir i correspondi al periode se han preparado bajo la
hipétesis de negocio en marcha, en cumplimiento del marco t&cnico normativo vigente para los
Fondos de Empleados en Colombia.

Entidad Subsidiaria:

Agencia de Seguros Sector Energético Limitada prepara los estados financieros sobre |a base de
un negocio en marcha. En la realizacion de este juicic considera la posicién financiera, sus

intenciones actuales, el ltado de las op y el acceso a los recursos financieros, analiza

el impacto de tales fact en |las operaci futuras de la Entidad. A la fecha de este informe, la

iministracion no tiene conocimi de ninguna situacion que le haga creer que Agencia de
1
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Seguros Sector Energético Limitada no tenga la habilidad para confinuar come negocio en marcha
durante el afio 2025.
4.2 MONEDA FUNCIONAL

Los presentes estados financieros de Cavipetrol, y su subsidiaria CASSE, son preparados en
pesos colombianes, que corresponde a la da funcional y de p ion de la emp ¥
que representa la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera. Toda la
informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad més cercana,

4.3 IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD

Un hecho econdmico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y las
circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente
las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién,

Debe considerarse que, para efectos de revelacion, las transacciones econdmicas, representan
materialidad, debido a su tia o natural suU i o d imiento, considerando
las circunstancias que lo rodean y que puedan llegar a infiuir en las decisiones de los usuarios de
la informacién contable

Cavipetrol evalta periddicamente la ialidad la cual esta ida en el 1% del activo total.

4.4 USO DE ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros consclidados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que |a administracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los
montos de activos, pasivos y pasivas contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y
gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones,

Las estimaciones y supuestos requeridos se realizan bajo el precepto de prudencia es decir se
incluye un ciero grado de precaucién al realizar los juicios necesarios para efectuar las
estimaciones requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los activos o los ingresos
no Se expresen en exceso y que los pasivos o los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo,
€| gjercicio de la prudencia no permite la infravaloracion deliberada de activos o ingresos, o la
sobreval ion deliberada de pasi o gastos,

4.5 ESENCIA SOBRE LA FORMA

La presentacion de los hechos econdmicos se realiza de acuerdo con su esencla y no solamente
en consideracion a su forma legal, lo que estima que la informacion propercionada en los Esfados
Financiercs Consclidados es fiable.

4.6 BASE CONTABLE DE ACUMULACION O DEVENGO

Cavipetral y su Subsidiaria, elaboran los Estados Financieros, ulilizando la base contable de
acumulacién (o devenge), excepto en lo relacionado con la informacion sobre flujes de efective,
registrando las partidas de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos de acuerdo
con las definiciones y reconocimientos previstos en el marco conceptual de la NIIF para PYMES.

4.7 FRECUENCIA DE LA INFORMACION

Por politica de Cavipetrol y su subsidiaria Agencia de Seguros del Sector Energético, (con la sigla
CASSE) presenta los Estados Fi anual . Comprendidos en el periodo 1° de enero al
31 de diciembre de cada afio.
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CASSE

Agencia de Seguros

NOTA 5. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecidas a confinuacion han sido aplicadas consistentemente en los
estados financieros separados e individuales, los cuales han sido preparados de acuerdo con las

N de Contabilidad y de Infc an Fir iera aceptadas en Colombia (NCIF) para Pymes.
51 CONSOLIDACION
De acuerdo con la legislacion colombi y la seccitn 8 de NIIF para PYMES, |las Entidades deben

preparar estados financieros consolidados v separados o individuales. Los estados financieros
separados e individuales sirven de base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones
por parte de los accionistas, Los estados financieros cmsolldados se presentan a la Asamblea
General de Amwmstas ¥ presentan los actives, pasi trimonio, ingr , gastos, y EUJos de
fectivo de la jora y sus subordi como si se tratase de una sola entidad econémica.

- Entidades en las que se gjerce control

De acuerdo con la seccién 9 de NIF para Pymes, el Fondo debe preparar estados
financieros consolidados con entidades en las cuales ejerce control. Cavipetrol tiene control
sobre CASSE reuniendo los elementos indicados en la norma

En el proceso de consolidacién, Cavipetral combina los activos, pasivos y resultados de la
entidad en la cual ejerce control, previa homogeneizacion de sus politicas contables. En
dicho proceso, procede a fa eliminacion de fransaccicnes reciprocas y utilidades no
realizadas entre ellas.

= Homogenizacion de politicas contables

Cavipetrol realiza la homogenizacion para aplicar politicas contables uniformes para
transacciones y ofros sucesos que, siendo similares, se hayan producido en circunstancias
parecidas.

5.2 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efective y los equivalentes de efectivo incluyendo el dinero en caja, estan representados por el
disponible en bancos y las inversicnes con vencimiento inferior a un afio de su adguisicion para la
controlante y su subsidiaria.

Los equivalentes al efectivo se tienen principalmente para cumplimientc de compromisos de pago
a menos de tres (3) meses.

Estos activos son reconocidos en el momento en gue el efective es recibido o es transferido a una
entidad financiera a manera de depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el
importe nominal del total de efectivo o el equivalente de este. Si existiesen restricciones en el
efective o en cuentas de caja y bances, CAVIPETROL y su subsidiaria, no reconoceran estos
recursos de efective como disponibles, sino en una cuenta mntabds para efectivo resfringido, que
permita diferenciarlo de ctres saldes de efectivo, dada la d ion limitada de dichos montos.

Fondo de Liguidez: Recursos que por mandato legal del Titulo |ll = Capitulo 1 de la Circular Basica
Contable de la Superintendencia de Economia Solidaria, deben mantenerse disponibles de manera
permanente ¥ que no pueden ser usados para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de
ellos solo ante retiros masivos o inesperados de liguidez. Deben estar constituidos en entidades
financieras vigiladas por la Superfinanciera y representados en titulos de alta liquidez y seguridad o
en fiducias, cuentas de ahomao o patrimonios auténomaos.
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5.3 INVERSIONES

Las inversiones como instrumentos fir | {acti

CASSE

Agencia de Seguros

). se reconocen solo cuando

exista un contrato o acuerdo con un tercero que bien puede ser verbal o escrito y en donde se
defina un derecho, en el que se pueda determinar:

s Sea probable que los beneficios econémicos lleguen a CAVIPETROL y su subsidiaria
s El elementc tenga un coste y valor medido con fiabilidad, Asi mismo, para el
reconocimiento inicial posterior, CAVIPETROL y su subsidiaria clasifica las inversiones

{activos financieros).

Reconocimiento y medicion inicial

En su reconocimiento inicial en t

, los activos fir i se registraran por el precio de la

transaccidn (incluyendo los costos de b i olo en lar
se miden al valor razonable con cambios en resultados):

dicién inicial de los activos que

Clasificacion

Tipos de activos

Medicién inicial

Inversiones en titulos o
instrumentos de deudas al costo
amortizado

TES, COTs, Bonos ordinarios,
CDATs, enfre ofros

Precio de la transaccidn
(Incluyendo los costos de
transaccion)

Inversiones en titulos o
instrumentos de deuda al costo

Cuentas comerciales por cobrar

Precio de la transaccicn

per cobrar,
oobrar y otros instrumentos de deuda

{Importe original de la factura o
@l docurnenta).

Ar.:lonss ordlnanas Mﬂuﬂu con

\ables en Iy sin derech
tilillos o |ns1n.|menm a volo suernpfe que tengan cotizacion Precio de |a fransaccion.
participati al valor bl en bolsa o en un mercado
organizado
3 m ¥ part :

Inversiones en instrumentos de
participativos o de capital al
costo

sin cotizacién en bolsa. En esta
categoria tamizién se incluyen los
aportes en entidades de naturaleza
cooperativa o asociafiva,

Precio de la transaccién.

Valoracion o medicion posterior.

Tras el reconocirmiento inicial los activos fi ieros se

que se clasifiguen, asi:

| in de

do con la categoria en la

Clasificacion

Tipos de activos

Modelo de medicion posterior

Inversiones en titulos o
instrumentos de deudas al
costo amortizado

TES, COTs, Bonos erdinarios,
CDATs, entre otros

Al costo amortizado.

{Se utilizara el método da interés
efects

Inversiones en titulos o
instrumentos de deuda al costo

Cuentas comerciales par cobrar,
pagares por cobrar, documentos par
cobrar y otros instrumentos de deuda

{Costo — Deterioro de Valor)
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Acciones ordinanas, Acciones con
en lividendo preferencial v sin dereche a

)
titulos o instrumentos voto siempre que tengan cotizacién Al valor razonable
participativos al valor en bolsa o en un mercado organizado
razonable
Acciones ordinarias y participeciones
Inversiones en instrumentos de | sin cotizacion en boisa. En esta
participativos o de capital al categoria tambign se incluyen los | (Cosio — Detenoro de Valor)
costo aportes en entidades de naturaleza
cooperativa o ascclativa,

Las vanaciones o cambios gue se produzcan en el valor de los activos financieros medidos por el
modelo de costo de amortizado se reconoceran y registraran como un mayor valor de los activos
con abono a resultados. Estas variaciones se incluiran y reconoceran en el estado de resultados
del periodo en el que surjan,

Deterioro de los activos financieros

CAVIPETROL vy su subsidiaria evaluara al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre
el deterioro del valor de un activo financiero o grupo de actives financieros medidos al costo
amartizado o al costo como resultado de uno o mas eventos que hayan ocumido despues del
reconocimiento inicial del activo {(un "evento de pérdida”) ¥ gue el evento de pérdida (o eventos)
tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupe de activos
financieros que pueden calcularse de manera confiable.

5.4 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Segun lo establecido en el decreto 2496 de 2015 el cual incorpora el anexe 2.1. al decreto 2420 de
2015 las inversiones en subsidiarias se deberdn medir usando el método de participacién
siguiendo los procedimientos del parrafo 14.8. de las NIIF para Pymes y segin lo establecido en el
articulo 35 de la ley 222 de 1995,

El Fondo de empleados de los trabajadores y pensionados del Grupo Ecopetrol Cavipeftrol tiene
control sobre la Agencia de Seguros del Sector Energético (CASSE) con una participacidn del
98%.

5.5 INSTRUMENTOS FINANCIEROS - CARTERA

La cartera de crédites de CAVIPETROL comprende las operaciones activas otorgadas a sus

iados bajo las dif modalidades autorizadas, en cumplimiento de lo dispuesto en el
Titulo IV — Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR), Capitulo Il — Sistema de
Administracion del Rlesgo de Crédito (SARC) de |a Circular Basica Contable y Financiera expedida
por la Superintendencia de la Economia Solidaria
Las modalidades de crédito vigentes son:

+ Vivienda (incluye VIS y Ley 546 de 1999).

s Consumo (libranza y no libranza).

» Fomento y Desarrollo Empresarial

Los recursos para la colocacién provienen principalmente de aportes sociales, ahorro permanente,
depésitos, reservas, excedentes y demas fuentes autorizadas.
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Reconocimiento y medicion

En los estados financleros CAVIPETROL se acoge a lo estipulado en el Capitulo 5 articulo
1.14.52 del Decreto 2486 de 2015 que exime de aplicar el Decreto 2420 de 2015 y sus
medificatorios a la cartera de créditos vy su deterioro, para lo cual aplicara lo establecido por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en la Circular Basica Centable y financiera en el Titulo
IV, Capitulo Il Cartera de Créditos v las normas que lo deroguen o modifiguen

Asimismo, en cumplimiento de la normativa sobre los criterios minimes para el otorgamiento de
créditos, CAVIPETROL ha definido politicas de recuperacién y metodologias analiticas para el
seguimienio y control del proceso. Esto incluye la constitucion del deterioro para cubrir el riesgo de
crédito.

En cuanto a su clasificacion, calificacion por nivel de riesgo, intereses y deterioro, dentro de los
aspectos mas relevantes tenemos:

Causacion de Intereses:

Los créditos otorgades, asi como los int dos y pendi de cobro, se registran por su
valor inal. Los inter brados por anticipado se reconocen comoe ingresos diferidos,
Los rendimi se clasifican en la modalidad correspondiente y forman parte del Valor Expuesto

del Activo (VEA) para efectos del caleulo del deterioro, conforme a lo establecide en el Capitule II,
Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera.

Los intereses causados y no pagados comespondientes a periodos de gracia se deterioran al cien
por ciento (100%) en el respectivo mes vy solo podran revertirse en la medida en que sean
efectivamente recaudados

Suspension de Causacion de Intereses:

Cuando un crédite presenta la mora indicada a conlinuacién, se suspende la causacion de
intereses e ingresos por ofros i En ia, estos no afectan el estado de
resultados hasta su recaudo efectivo y se registran en cuentas de orden mientras se produce su
recuperacion.

Modalidad de Crédito Mora Superior a:
Consumo 60 dias
Vivienda 60 dias

Garantias:

Las garantias constituyen un respaldo de los créditos aprobados y son exigidas como reguisito de
acceso y/o cOMo mecanismo para la recuperacion de la cartera,

Estas deben ser idd contar con respaldo juridico eficaz, estar debidamente constituidas a
favor de CAVIPETROL antes del desembolso y valorarse con base en criterios técnicos y objetivos
que permitan una razonable realizacién en caso de incumplimiento.

Esquema de Garantias

Adicicnal a la firma del deudor principal, CAVIPETROL podra exigir codeudores solventes, con
respaldo patrimonial sufi adecuada capacidad de pago, experiencia crediticia acorde al nivel
de riesgo y buen comportamiento en centrales de riesgo. Tambign podra aceplarse afianzadora
legalmente constituida como garantia de la obligacién,
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Las garantias pueden ser personales y/o Reales a favor de CAVIPETROL

Garantia Personal: Adicional a la firma del deudor principal, CAVIPETROL podra exigir
codeudores ventes, con ldo patri ial suficiente, adecuada capacidad de pago,
experiencia crediticia acorde al nivel de riesgo y buen comportamiento en centrales de riesgo.
También podra aceptarse afianzadora legalmente constifuida como garantia de la obligacion de
acuerdo con las alternativas de garantias que ofrece CAVIPETROL.

Garantia Real: Son las que afectan un bien de terminada otorgando los derechos de preferencia y
de persecucion al acreedor, En estas garantias la posibilidad de cobro se vincula con la precisa y
correcta individualizacion del bien. Las garantias reales pueden ser constituidas por el mismo
deudor o por un tercern, exigiéndose en todos los casos que se frate del propietario del bien

Tipos de garantias reales:

a. Garantia hipotecaria: Corresponde a la constitucion de hipoteca, preferiblements en
primer grade y sin limite de cuantia, sobre bienes inmuebles a favor de CAVIPETROL,
como respaldo de obligaciones crediticias. Su aceptacion esta sujeta a estudio juridico de
titulos y verificacian de que el inmueble se encuentre libre de gravamenes o limitaciones al
dominio, El valor de la garantia se determina con base en availlo técnico vigente. En
créditos de vivienda bajo Ley 546 de 1999, el monte financiado puede ser hasta el 70% del
wvalor del inmueble.

b. Garantia prendaria: Consiste en el gravamen sobre bienes muebles, principaimente
vehiculos, como respaldo del crédito. El valor de |la garantia se determina con base en
avalio comercial (FASECOLDA) o factura de venla en el caso de bienes nuevos. Los
porcentajes de cobertura dependen del tipo de vehiculo y su antigiedad. En todos los
casos se exige poliza de seguro vigente con CAVIPETROL como beneficiario.

Las operacicnes crediticias se clasifican en una de las siguientes categorias de riesgo, segln
corresponda:

a, Categoria A o “riesgo normal,

b. Categoria B o “riesgo aceptable.

c. Calegoria C o “riesgo apreciable.

d. Categoria D o “riesgo significalivo.

e, Categoria E o “riesgo de incobrabilidad

Calificacion final de las obligaci para el calculo del deterioro individual

Para determinar la calfficacién con la cual se debe calcular el deterioro de las obligaciones, se tuvo
en cuenta la calificacion de mayor riesgo del deudor entre todas las posibles como pueden ser:

a, Por altura de mora en los casos que aplique

b. Porregla de alineamiento o arrastre.

c. Porel proceseo de evaluacién de cartera.

d. Por condician de reestructurado o de cualguier ofra calificacion que pueda tener la
operacion crediticla.

e. Por modelo de referencia en los casos que aplique

17
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a. Calificacion por altura de mora:

Las condiciones de edad de vencimiento por medalidad de cartera son objetivas para adquirir la
calificacion respectiva. Sin embargo, se clasifico en categorias de mayor riesgo a los deudores que
independientemente que cumplan con las condiciones de altura de mora, presenten mayor riesgo
por otros factores descritos en cada una de las categorias.

La primera calificacién asignada a cada crédito se define en funcion de la modalidad de cartera, la
altura de mora y el riesgo que tenga el deudor a la fecha de corte de la estimacién del deterioro,
asi:

Calificacion Consumo Vivienda
A 0-30 080
B 31-60 61-150
C 61-90 151-360
D 91-180 361-540
E >180 =540

b. Calificacion por Regla de Alineamiento o Arrastre:

Para efectos de constituir el respectivo deterioro, cuando se califique cualquiera de los créditos de
un misme deudor en B, C, D o en E se debera llevar a la categoria de mayor riesgo los demas
créditos de la misma clasificacion otorgados a dicho deudor.

Se exceptuan de la aplicacion de |a regla de arrastre, las obligaciones a cargo de un mismo deudor
cuando la sumatoria de Ios saldos de los créditos sea igual o inferior al valor de los aportes
del deudor asociado; Este tratamiento se podra realizar, siempre y cuando no se registre pérdidas
acumuladas ni en el ejercicio en curso y esté cumpliendo la relacion de solvencia exigida,

En aplicacion de |a regla de arrastre, las referencias que se hagan al deudor no serdn aplicada al
codeudor o codeudores que estén vinculados a la respectiva operacion de crédito.

c. Calificacién por el Proceso de Evaluacion de Cartera:

ibles deterioros d

La evaluacion de cartera tiene caracter preventivo y busca identificar p
de cambios en |a capacidad de pago, solvencia o calidad de las garantias.

CAVIPETROL realiza este proceso de manera semesiral, con corte a mayo y noviembre, cuyos
resultados se reflejan en los estados financieros de junio y diciembre. Para ello utiliza informacion
proveniente de centrales de riesgo (TransUnion = CIFIN) v modelos intemos que consideran
capacidad de pagoe, solvencia, servicio a la deuda, reestr. i y compet i crediticio,
La calificacion resultante permanece vigente hasta el siguiente proceso de evaluacion, salvo que
exista evidencia objetiva que justifigue su modificacion.

d. Calificacidn por Reestri io

A los créditos reestructurados, se les aplicara lo descrito en la normativa referente al seguimiento
mensual para la definicion de calificacion sujeta al cumplimiento de pagos del asociado,

18
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e. Calificacion por Modelos de Referencia:

Para la cartera de consumo se aplican los modelos de referencia del Anexo 2 del Capitulo I, Titule
IV, mediante la metodologia de pérdida esperada. E! puntaje se determina mediante la siguiente
funcion logistica:

Puntaje = e

El valor de "Z" varia de acuerdo con la modalidad de cartera a la cual pertenece &l deudor.

Cen base en los puntajes arrojados por cada unc de los modeles, se busca determinar la
calificacion de cada deudor en la nueva escala establecida. Los puntos de corte (limite superior) de
cada calificacion en el puntaje producido son los siguientes:

2 NUEVO HORIZONTE

Califi Consumo con Libranza Consume sin Libranza
A 0.1648 0.0732
B 0.2481 0.2017
=] 0.3677 0.3849
8] 0.5230 0.5931
E 1 1

Después de calcular el puntaje para establecer |a calificacion por modelo de referencia de manera
individual para cada una de [as obligaciones, se debera aplicar ley de arrastre interna por
modalidad de cartera en los casos en gue el deudor tenga mas de una obligacion a la que se le
deba aplicar modelo, y definir la calificacion de mayor riesgo para esos casos.

La calificacion para la cartera de vivienda y créditos de leados se obtendrd a partir de los
paramelros establecidos en el numeral 1 del anexo 1 del Capitulo |1, Titulo 1V de la Circular Basica
Contable y Financiera, es decir, a partir de |a calificacién paor altura de mora o por nivel de riesgo,

Reglas de homolegacion de calificaciones:

Para |las modalidades de cartera que uiilizan modelos de referencia es necesaria la homologacion
para realizar los reportes a las centrales de riesgo, los reportes de endeudamiento de crédito y el
registro en los estados financieros.

La homologacion sélo procede en el caso que |a calificacién final de |a obligacién corresponda a la
de los modelos de referencia asi:
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Fara efectos de la homologacidn, |2 mora actual a la que se refiérela tabla anterior, debe
entenderse como la maxima que registra el deudor en los productos alineados por modalidad de
cartera.

Constitucién de Deterioros:

El objetivo de la constitucidon de los deterioros es |a estimacion y reconocimiento contable del nivel
de pérdidas posibles que se pueden generar en |a cartera como consecuencia de la exposicion al
riesgo crediticio.

Este deterioro esta definido comao la suma de la estimacion del deterioro general mas el deterioro
individual.

Deterioro General: El deterioro general recoge las posibles pérdidas que se pueden generar por
eventos de riesgo tales como desaceleraciones del cicle economico, riesgos de entomo, enfre
ofros que afectan la totalidad de la cartera.

CAVIPETROL constituye un deterioro general del uno por ciento (1%) sobre el total de la cartera
de créditos bruta.

Deteriore General Adicional: CAVIFETROL podra constituir, previa aprobacion de la Junta
Directiva, un deterioro general adicional, como un mecanismo para fortalecer la cobertura y
anticiparse al potencial deterioro de |a cartera de creditos.

Deterioro Individual: El deterioro individual de los créditos en las modalidades de consumo se
calcula utilizando la formula de pérdida esperada.

Por otro lade, el deterioro individual de los créditos de vivienda y a empleados se calcula segun la
calificacion asignada, ya sea por la alturs de mora o por el nivel rlesgo. de acuerdo con la
evaluacion efectuada asi:

CARTERA DE CONSUMO

Cartera de Consumo con y sin libranza

Calificacion Modelo Calificacion Homologada
A A

Altura de Mora
————r—————— Porcentaje Deterioro | 3
Categoria Liml_te Lh-nh_e Consumo empleados | T° aje Deterioro Ce
Inferior | Superior
A o 0 0.08%
B 1 60 3.2%
F de |a aplicacion de los

c 61 0 20% dels da refe Pérdid
D 1 180 50% LL I':SCBE. erdida
= 181 360 50% egpataca

361 NA 100%

B Con mora actual enire 0-30 dias

B Con mora actual mayer a 30 dias

C Con mora actual entre 0-30 dias

C Con mora actual mayor a 30 dias

D

E

Ir plimiento con mara entre 80 y 180 dias

Para el deterioro de |a cartera de consumo se aplicard o dispuesto en el anexo 2 del Capitulo 1| de
titulo IV de CBCF. Apli i los modelos de ia para consumo con libranza y
consumo sin libranza y aplicande la férmula de pérdi I que c ponde a la

Itipl de la probabilidad de ir limiento, pérdida dado el incumplimiento y valor
expuesto del aciva.

CARTERA VIVIENDA Y VIVIENDA EMPLEADOS

Alra:de Mora Por je Deterioro

m(o|0|0|0|o|mi>=

limiento con mora mayor a 180 dias

19

Limite Inferior Limite Superior .
A 0 680 0%

B 61 150 1%
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CARTERA VIVIENDA Y VIVIENDA EMPLEADOS

Categoria Altura de Mora Porcentaje Deterioro
[+] 151 360 10%
D 361 540 20%
541 720 30%
E T 1080 60%
1081 NA 100%

Componentes de la Pérdida esperada

Segun lo dispuesto en el numeral 5.3 del Capitulo Il, Titulo IV de la Circular Basica Contable y
Finan cierra, la estimacion de la pérdida esperada en el marco de los modelos de referencia
contenidos en el anexo 2 de dicho Capitulo, resulta de |a aplicacion de la sigulente formula:

PERDIDA ESPERADA = [Probabilidad de incumplimiente] x [Valor expuesto del active] x [Pérdida
dado el incumplimiento].

Los modelos de ia permiten d inar la probabilidad de incumplimiento para el calculo
de |la pérdida esperada, teniendo en cuenta los siguientes parametros:

a. La Probabilidad de Incumplimiento (Pl)_

k. Corresponde a la probabilidad de que en un lapso de doce (12) meses, los deudores segln
la modalidad de cartera y calificacién, incurran en incumplimiento, se entiende por
incumplimiento el evento en el cual una operacidn de crédilo cumple con alguna de las
siguientes condiciones:

o Créditos de consumo gue se encuentren en mora mayor a 80 dias,

o Créditos comerciales que se encuentren en mora mayer a 120 dias.

o Créditos a una sola cuota con mora superior de siete (7) dias. excepto las utilizaciones
de |as tarjetas de crédito y los cupos rotativos a una cucta.
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Para el reconocimiento del deterioro individual de los créditos, en todas las modalidades de
cartera, con o sin modelo de referencia, garantizados con apories sociales, este valor se restara
del valor expuesto del activo en un 100%, siempre y cuando, CAVIPETROL no registre pérdidas
acumuladas en el ejercicio anterior y/o en el ejercicio en curse durante 3 meses consecutives entre
abril y diciembre o que estas perdidas estén cubiertas con reservas y fondos patrimoniales, de lo
contrario no se podran considerar para el calculo.

En el evento gque el deudor tenga mas de una obligacién, los aportes sociales seran descontados
en forma proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje que represente el saldo insoluto de
cada uno de los créditos sobre el saldo de |a iofalidad de los créditos del mismo deudor. Para el
caso de CAVIPETROL sclo se descontardn los aportes sociales para el calculo del deterioro
individual, cuando |a relacion de solvencia o el indicador de solidez, no esté respaldada en mas del
80% por capital minimo no reducible.

De la misma forma, se restaran del valor expuesto del activo en un 100% el ahommo permanente,
atendiendo lo establecido en el articulo 16 del Decreto Ley 1481 de 1989,
a. LaPérdida dado el incumplimiento (PDI)_

Se define como el deterioro econdmico en que se incurriria en caso de que se materialice alguna
de |as situaciones de incumplimients. La PDI por tipo de garantia sera |a siguiente:

PDI1 PDI2 PDI3 PDI4
. Tipo de Clasificacion de
Garantia Garantia Cartera Dk?_ _tl?l Dias PI?I Dias !’_DI Dias | PDI
Garanlias Hipotacaria Con y Sin Libranza |0 a 450 40% [451a 810] 70% | =810 | 100%
Idonaas Prendans Cony Sin Libranza |0 a3 360 | 50% [361 8 630] 70% | =630 | 100%
Garantia no Con Libranza a ) |45 0% |30
dénen Codeudor ™S Lbanza | 0220 60% [30
5 - Fi | Con Libranza a ) T5% [12
n garantia | Fimma personsl ™ gin Libranza a3 75% (12

A continuacion, se sefialan los porcentajes de probabilidad de incumplimiento segun la modalidad
de cartera que fueron aplicados segin |2 calificacién de mayor riesgo del deudor:
Calificaciop Consumo con Libranza Consumao sin Libranza
95%
B 1.70% 10.88%
[+] 4.40% 23.13%
2] 9.35% 35.88%
E 20.44% 50.14%
Incumplimiento 100% 100%

Los créditos que pertenezcan al segmento considerado como incumplido, seran calfficados en la
categoria de riesgo correspondiente, establecida en el anexo 1 del Capitulo I, Titulo IV de la
Circular Basica Contable y Financiera y asumirdn una Pl de 100%.

a, \alor expuesto del activo (VEA),
Corresponde al saldo de la obligacion al momento del célculo de la pérdida esperada, incluyendo
los intereses del crédito y los pagos por cuenta de asociados relacionados con el crédito,
descontando el valor de los aportes asi:

21

Los aportes sociales no se tienen en cuenta para el calculo de la PDI, dado que se consideran para
el céleulo del valor expuesto del activo (VEA).

Para efectos de la consbtucidn del deterioro individual se tiene en cuenta los siguientes
parametros:

o Lanaturaleza de la garantia y la altura de mora del crédito.
= Se tomaran los porcentajes dependiendo de la g y altura de mora relacicnados a
continuacion, para restarlo del valor expuesto del active. El resultado sera el valor
descubierto, sobre el cual se debera calcular el deterioro,
Los porcentajes a tener en cuenta, segun la naturaleza de |a garantia y la altura de mora de los
créditos son;

Para garantias NO hipotecarias (idoneas o no idoneas):

Tiempo de Mora del Crédito Por ]
0 a 12 meses T0%
Mas de 12 meses y hasta 24 meses 50%
Mas de 24 meses 0%
22
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Para garantias hipotecarias:

Tiempo de Mora del Crédito Porcentaje
0 a 18 meses 0%
Mas de 18 meses y hasta 24 meses 50%
Mas de 24 meses y hasta 30 meses 30%
ﬁs de 30 meses y hasta 36 meses 15%
as de 36 meses 0%

La baja en cuentas o cashgos corresponde a una depuracion contable sobre partidas o cantidades

registradas en el activo cor o de no conversion en efectivo, con el fin de
revelar |a realidad econdmica de los bienes y derechos existentes.

Se entiende por castigo de cartera, aquello sobre lo que CAVIPETROL por considerario una
contingencia probable de pérdida, de irecuperabilidad, de no conversién en efectivo, ha constituide
los respectivos deterioros en un CIENTO POR CIENTO (100%), luego de haber agotado las
acciones de cobro correspondientes de tipo legal, administrativo y operativo para su recuperacion y
de conformidad con los conceptos emitidos por los abogados, se ha decidido excluirlos del cuerpo
del balance de CAVIPETROL previa aprobacion de la Junta Directiva. El castigo no exime a
CAVIPETROL de continuar con las gestiones de cobro que se consideren adecuadas para su
recuperacion.

De presentar pérdidas del ejercicio, se debera efectuar retencidn proporcional a los aportes y luego
proceder a la baja en cuenta del saldo insoluto de |a obligacion,

Para la subsidiaria CASSE

Las ventas se realizan con condiciones de crédito normales, y los valores de las cuentas por cobrar
no tienen int . Se miden inicial a su precio de transaccion.

Cuando el plazo de pago se amplia mas alla de las condiciones de credito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de interds efective. Para la tasa de
interés efectivo, se tomara como base para el calculo del valor presente neto en adelante VPN, el
promedio de los intereses de crédito de tesoreria de las entidades financieras que mantengan
relacién con el grupo, para efactos del valor del dinero en el fiempo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los valores en libros de los deudores comerciales
y ofras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no
vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce Inmediatamente en resultados una perdida por
deterioro de valor, aplicando [a técnica tributaria del 33% por afios.

Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los pn:weedores en el curso ordlnano de los negocios. Los proveedores vy las cuentas
por pagar son oblig: en i de crédito normales y no tienen intereses.

Deterioro de Instrumentos financieros

La empresa debe considerar un rango de posibles pérdidas de deterioro, dentro de un modelo de
pérdida esperada, de acuerdo con los siguientes criterios:
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- Por la naturaleza del negocio e independiente de tipo de riesgo la Empresa optd por
deteriorar al 100% toda obligacién que supere los 6 meses posterior a la fecha de
vencimiento excepto por los créditos relacionados con impuestos o accionistas

- No obstante, al parrafo anterior la empresa evaluara los indicios de deterioro establecidos
como politica para determinar la evidencia objetiva de deferioro.

Es factible que la empresa evalue sus deudores o acresdores a la fecha en la gue informe y en
caso de oblener evidencia de delerioro reconocerd en sus estados financieros tal hecho
independiente si estos no sobrepasan los 6 meses posteriores a la fecha de vencimiento,

5.6 PROPIEDADES Y EQUIPO

Las propiedades y equipos son actives para su uso, son recursos controlades por la entidad, se
emplean como un medio para la generacién de ingresos ufilizados durante mas de un periodo.

Para la controlante CAVIPETROL

Son los activos tangibles mantenidos para el uso de CAVIFETROL para la prestacion de los
servicios sefialados en su objelo social, y se espera sean usados durante més de un periodo,
teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:

- Sertangible

- Puede ser mueble o inmueble

- Su uso debe estar encaminado en la produccion o suministro de bienes y servicios,
arriendo o para propdsitos administrativos.

- Sepresume gque su uso contempla més de un ejercicio econdmico (doce meses),

- Nose vendera, fomandose esta venta como parfe del objeto social de CAVIPETROL

- Nocontar con la calificacion de activos “Destinades y/o disponibles para la venta”

Una vez realizado el reconocimiento, su medicidn inicial se llevard al costo, que serd el precio
equivalente en efectivo en el momente del reconocimiento, el cual incluye:

- El precio de compra;

- Todos los costos necesarios para conseguw que el activo esté listo para su uso;

- Un estimado de los costos de y ion del elemento, asi como la
restauracion del sitio, si se requiere;

- Precio de adquisicion, honorarios legales y de intermediacion, incluidos los aranceles de
impartacidn, impuestos indirectos no recuperables, después de deducir rebajas o
descuentos, costos indirectos atribuibles que le dan al activo condiciones y ubicacion para
operar en forma prevista; y

- El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo sera el precio equivalente en
efectivo en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos
normales de crédito, CAVIPETROL medira el costo de propiedad, planta y equipo al valor
presente de todos los pagos futuros. (Seccion 17, p.17.13);

- El VA pagado por la adquisicion o imporiacion de activos fijos se registrara como un mayor
valor del activo.

- 5i el costo no supera cincuenta (50) unidades de valor tributario (UVT), se deben clasificar
como menor cuantia y depreciar totalmente dentro del mismo periodo fiscal.

- El valor se podrad incrementar con las adiciones y mejoras, que aumenten
significativamente la cantidad, calidad de la produccion o la vida 0til del active
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Medicion posterior

CAVIPETROL medira los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial
al costo menos la depreciacion acumulada y cualguier pérdida por detericro,

MODELO DEL COSTO = COSTO — DEPRECIACION - DETERIORO

CAVIPETROL medira los terrenos vy las edificaciones de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial y euyo valor razonable se pueda medir con fiabilidad per el valor revaluado.

MODELO DE REVALUACION = VALOR RAZONABLE — DEPRECIACION — DETERIORO

CAVIPETROL realizara avalios técnicos de la propiedad y equipo cada fres afios, para establecer
el valor razenable, en tal sentido, si se incrementa el importe en libros de un active come
consecuencia de una revaluacion, este aumento se reconocera di en otro ltadh
integral y se acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion. Sin
embargo, el incremento se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que sea una
reversién de un decremento por revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente en el
resultado del periodo.

Cuando se reduzea el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion, tal
disminucion se reconocera en el resuftado del pericdo. Sin embargoe, |a disminucion se reconocera
en otro resultado integral en la medida en que ewstiera saldo acreedor en el superavit de
revaluacion en relaclon con ese activo. La disminucidn reconocida en otro resultado integral reduce
el importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacion

Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad (maximo cada 3 afios), para asegurar que el
importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del gque podria determinarse
utilizando el valor razenable al final del pericdo sobre el que se informa.

Depreciacion

CAVIPETROL reconocera la depreciacion de un aclive de propiedad, planta y equipo, cuando
dicho activo esté disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar y en un contexto
necesario para operar de la manera prevista por |a gerencia y distribuira el valor depreciable de un
aclivo de forma sistematica a lo largo de su vida il y utilizara el mélodo de depreciacidn de linea
recta, de la siguiente manera:

Tipo activo Vida Gtil Valor residual
Edificios 50 =70 afios 10 -20%
Maguinaria y equipo 10—15 afios 0%
Equipo de oficina 10— 12 afios 0%
Equipo de computo y I
comunicacion 3=Bafles 0%
Wehiculos 5 afios 0%
. 5 El término del contrato iniciaimente
Mejoras :_r:ar:’;pledades pactado o el tiempo estimado a 0%
! transcurrir entre el momento de la
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Tipo activo Vida qtil Valor residual

mejora y |a finalizacion del término
del contrato.

CAVIPETROL dara de baja en cuentas un activo de propiedad, planta y equipe cuando no se
espere obtener beneficios econdmicos futurcs, finalicé el uso del activo o se venda el active. Asi
mismo, reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un activo de propiedad, planta
y equipc en el resultado del periodo contable que se produjo.

Al clerre de cada efercicio econdmico, se efectuara la evaluacion del deterioro, v en caso de
presentarse se pasara a comparar el valor nelo recuperable en el mercado versus el valor en
libros, si el valor neto recuperable es inferior al valor en libros, se registrard un deterioro, en caso
contraric no se efectuara registro alguno.

Para la subsidiaria CASSE

Los elementos de propiedad, planta y equipo son activos para su uso en la produccion o suministro
de bienes o servicios y se espera que sean utilizados durante mas de un periodo, es decir, mas de
un afio.

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su coslo histarico siempre y cuando el activo
supere dos salarios minimos legales vigentes, menos la depreciacidn subsiguiente y las pérdidas
por detericro, en caso de gue existan.

El costo historico incluye los desembolsos directamente atribuibles al precio de adquisicion, los
costos directamente atribulbles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para gue pueda operar de la forma prevista por la Direccidon General y la estimacion inicial de los
costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacién del lugar sobre el que
se asienta

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion acumulada y cualguier
pérdida por deterioro del valor acumuladao.

La depreciacion se reconocera sobre la base de linea recta para reducir el costo menos su valor
idual estimado de las propiedades, planta y equipo.

Para el calculo de la depreciacion de |as propiedades y equipo se utilizan las siguientes vidas Utiles
anuales:

Clase de Activo Vida Gtil en afios
Muebles y enseres 10
Equipo de Comunicacion y Computacion 5

5.7 PROPIEDAD DE INVERSION

Aplica a las inversiones en terrencs o edificios que cumplen la definicion de propiedades de
inversidn, asi como a ciertas parficipaciones en propiedades mantenidas por un arrendatario,
dentro de un acuverdo de arrendamiento operativo, gue se tratan como si fueran propiedades de
inversién.

Se reconocera el costo de un elemento de propiedades de inversidén como un activo si, y solo si
- Lapropiedad cumpliese, la definicion de propiedades de inversion.
26
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= Se pudiera medir el valor razonable de la participacion en la propiedad sin costo o esfuerzo
desproporcionado, en un contexto de negocio en marcha,

En las propiedades de usc mixto se separara enfre propiedades de inversion y propiedades y
equipo. En el evento que el valor razonable del componente de propiedades de inversion no se
puede medir con fiabilidad, sin costo o esfuerzo desproporcionado, se contabilizara la propiedad en
su totalidad comao propiedades y equipo.

Las propiedades de inversion cuyo valor razonable se puede medir de manera fiable sin costo o
esfuerzo desproporcionade, se mediran al valor razonable en cada fecha sobre la que se informa,
reconociendo en resultados los cambios en el valor razonable. Si una participacion en una
propiedad mantenida bajo amendamiento se clasifica como propiedades de |nver5|on. la partida
contabilizada por su valor razonable sera esa participacion y no la propiedad sub

Cuanda ya no esté disponible una medicion fable del valor razonable sin un costo o esfuerzo
desproporcionado, para un el to de propi dei ion que se mide utilizando el modelo
del valor razonable, se contabilizara a partir de ese momento la partida como propiedades, planta y
equipo, hasta que vuelva a estar disponible una medicion fiable del valor razonable.

5.8 ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo intangible es un activo identificable, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica, que
se posee para ser utilizado en la produccion o suministro de bienes y servicios, para ser arrendado
a terceros o para funciones relacionadas con la administracion.

Se reconocera un activo intangible si y solo si, es probable que los beneficios economicos futuros
esperados que se han atribuido al active fluyan a la entidad; el costo o valor del activo puede ser
medido con fiabilidad; y el active no es resultado de un desembolso incurrido internamente en un
elemento intangible.,

Se considera que todos los activos intangibles tienen una vida dtil finita. Sin embargo, si no es
posible realizar una estimacion fiable de la vida util de un activo intangible, se estimara que la vida
Gtil es de 10 afios.

Se distribuira el valor depreciable de un activo intangible de forma sistematica a lo largo de su vida
util usande el método de amortizacién lineal. El carge por amortizacién de cada periodo se
reconocera como un gasto, y la amortizacion comenzara cuando el active intangible esté disponible
para su ulilizacion, es decir, cuando se encuentre en la ubicacion y condiciones necesarias para
que se pueda usar de la forma prevista por la gerencia y cesa cuando el active se da de baja en
cuentas,

Asi mismo, se revisara anualmente ia vida Gtil, el método de izacion y el valor ,silas
consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplicara a partir del 1 de enero del
afio inmediatamenie siguiente y su tratamiento sera como un cambio en estimacion contable.

5.9 ARRENDAMIENTOS

Los activos mantenides bajo arrendammntos. . que. transfieren sustancialmente todos los riesgos v
beneficios inh tes a la prop , 5on como arrendamientos financieros; los activos
mar ios bajo ofros lamientos se clasifican como arrendamientos operativos y no se

reconocen en el estado de situacion financiera de la entidad. Por otra parte, esta politica no se
aplicara a los acuerdos que tienen la naturaleza de confratos de servicios, donde una parte no
transfiera a la ofra el derecho a usar algin fipo de activo,
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Reconocimi y medicion inicial

a. Armrendamiento financiero.

Se reconocera al comienzo del plazo del arendamiento financiero, sus derechos de uso y
obligaciones, como activos y pasivos en su estado de situacion financlera por el valor igual
al menor entre: el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos
minimos por el amendamiento (utilizando la tasa de interés implicita del arrendamiento, en
caso de que no se pueda determinar la tasa de interés incremental de los préstamos del
arrendatario).

En la cuenta de resultados, el arrendamiento financiero da lugar a un cargo por la
depraciacicm de Ios aclivos depreciables arrendados. La vida util correspondera a la

determinada por e dat: para la misma clase de activos, cuando la intencion es
quedarse con el achvo 2l final del contrato; o en caso contrario, el perivdo de duracion del
contrato,

b. Amendamiento operativo:

Se reconocera los pagos de amendamientos operatives (excluyendo los costos por
servicios tales como seguros o mantenimienta) como un gasto de forma lineal.

Asi mismo, presentard en sus estados financieros los actives sujetos a arrendamiento
operativo de acuerdc con la naturaleza del activo y reconocera los ingresos por
amrendamientos operativos (excluyendo los valores por servicios fales como seguros o
mantenimiento) en los resultados sobre una base lineal a lo largo del plazo del

arrendamiento,
Reconocera como gastos los costos, i i en la ol ion de por
arrendamiento, la dep ion serd coherente con lo determinado en la politica de acuerdo

al tipo de activo depreciable (propiedad, planta y equipo) para activos similares,
Medicion posterior
a. Arrendamientos financieros:

Repartird los pagos minimos del arrendamiento entre las cargas financieras (interés) vy la
reduccion de |la deuda pendiente utilizando el metodo del interés efective. Las cuotas
contingentes se reconocerdan como gasto en los periodos en los que se incurra en estas,

También, depreciara el activo amendado bajo un arrendamiento financiero de acuerdo a la
politica de propiedad, planta y equipo. Si no existe certeza razonable de que el arrendatario
oblendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se debera depreciar
totalmente a lo largo de su vida Ufil o en el plazo del arrendamiento, el que fuere el menar.

Asl mismo, evaluard en cada fecha sobre la que se informa, si se ha deteriorado el valor de
un activo arendado mediante arrendamiento financiero, de acuerdo a lo aplicado en la
politica de propiedad, planta y equipe. También aplica esta disposicion para los activos en
los cuales actue en calidad de arrendador en amendamientos operativos.

8



= [ABLA DE '| EVOLUCION

e CONTENIDO

G cavipetrol CA SS E

FONDO DE EMFLEADOS OE LOS TRABAIADORES ¥ Agencia de Seg uros

FENSIONADDS DEL GRUPD ECORPSTROL- CAVIPETROL
HIT: B50.004.773-2

b, Arrendamientos operativos

Para los arrendamientos operafivos, los pagos corespondientes a las cuotas de
arrendamiento se reconoceran como gastos de forma lineal, a menos gue resulte mas
apropiado el uso de otra base de caracter sistematico que recoja el patron de generacion
de beneficios para el usuario, iIndependientemente de la forma concreta en que se realicen
los pagos de las cuotas.

5.10 PASIVOS FINANCIEROS

Un pasivo financiero es Jui ial para entregar efectivo u ofro activo
financiero a ofra entidad o persona, n para intercambiar activos o pasivos financieros en
condiciones que sean potenciaimente desfavorables para CAVIPETROL y su subsidiaria o un
contrato que sera o podra ser liguidado utilizando i 1tos de patrimonic propios de fa entidad.

CAVIPETROL y su subsidiaria clasifican y registran como pasivos financieros, entre otros: Los
depdsitos a la vista, cerificados de depdsitos de ahorro a términe (CDAT), ahomre contractual v
ahorro permanente,

Estos paswus financieros tienen origen en la realizacion por parte de CAVIPETROL de

I nes tipicas de captacion de recursos de asociados en desarrolio de las actividades gue
conforman su objeto social. También son pasivos financieros los créditos obtenidos de entidades
financieras sujetas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, las
cuentas comerciales por pagar y los documentos por pagar.

Reconocimiento inicial

Los pasivos financieros se reconocen como tales cuande la CAVIPETROL y su subsidiaria se
convieria en parte del contrato y, como consecuencia de ello, tiene la obligacion legal de pagar
efectivo.

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, CAVIPETROL v su subsidiaria lo medira al precic
de la transaccién (incluyendo los costos de transaccién excepio en la medicion inicial de los activos
y pasivos financieros que se miden al valor razonable con cambios en resultados) excepto si el
acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Cavipetrol paga intereses sobre los ahorros por disposicion de la Junta Directiva los cuales son
causados diariamente por el método del interés efectivo. Los productos de depdsitos existentes en
el fondo son;

- Depdsitos a |a vista cuentas FAL
Corresponden a los ahorros a la vista depositados por los asoclados de Cavipetrol.

- Cerfificados de depdasitos de ahorro a término Cavipetrol - TDC
Son un contrato de depdsito privade suscrifo entre el asociado y Cavipetrol. El cual se
recencce por su valor nominal del contrato, mas el valor por intereses.

- Depadsito de ahorro programado — TAR
Son un contrato de plan de depdsitos suscrito entre el asoclado y Cavipetrol. El cual se
reconoce por su valor nominal del contrate, mas los intereses generados.

- Aharro Permanente
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En concordancia con los estatulos de Cavipetrol, con el fin de fomentar el ahorro de los
asociados, la Empresa Colombiana de Petréleos Ecopetrol 5.A, apoﬂaré una suma igual al

monto de los aportes de cada iado que sea de la misma. Este
aporte no podra ser inferior al 3% de su salario y del cual el 85% se destina al ahorro
permanente.
Medicion posterior
Tras el reconocimiento inicial los pasi financieros se valoraran de acuerdo con los siguientes
parametros:
Clasificacion Tipos de pasivo financiero Medicion Posterior

Depdsites de ahorros, los certficados )
Depositos de asociados | de depésito de ahorro a término Al costo amortizado

(CDAT), los depdsitos de aboro

contractual y los depositos de ahorm | or. *"‘;‘f:;’ de la tasa de
permanante.

Cuentas comerciales por pagar, Al costo

Fartidas por pagar documentos por pagar y ofros pasivos
Créditos u obligack Crﬁdrtos u of:hgaceoms ﬁnanacras co; Al costo amortzado
financieras = P

tal efecto.

5.11 CUENTAS POR PAGAR

Esta pelitica contable aplica para cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar que
se encuentran bajo la categoria de instrumentos financieros de tipo pasive, a saber:

. Proveedores por compras de bienes y servicios nacionales y del exterior.
. Acreedores por arrendamientos, seguros, bienes y servicios en general.
. Impuestos por pagar diferentes al impuesto de renta.

Avances y anticipos recibidos.

. Otras cuentas por pagar

Toa0oTo

Se reconocera un pasivo, cuando se convierte en parte obligada {adguiere obligaciones) segun los
términos confractuales de la operacién. Por lo tanto, deben ser reconocidos como obligacicnes
ciertas a faver de terceros, |as siguientes operaciones y bajo las siguientes circunstancias:

a) Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser valuada con fiabilidad y que sea
probable, que como consecuencia del pago de la obligacidn se derive la salida de recursos
que [levan incorporados beneficios econdmicos futuros.

b} Lo pasives con proveedores se reconoceran en la medicion inicial al valor nominal segln
los términos de compra y los acuerdos contractuales con el proveedor;

c) Los acreedores por arrendamientos operativos se reconccen en la medida en gue el bien
objeto del contrato es utilizado tomando para ello el valor pactado contractualmente;

d} Las demas obligaciones con acreedores se reconocen en el momento en que se recibe el
bien o la prestacién del servicio correspondiente;

e} Las relenciones en la fuente se reconocen en el momento en gue ocurra lo primero entre el
abono en cuenta (cuando se reconoce el pasivo proveedor, acreedor o pasive eslimado) o
sU pago tomando el valor descontado al tercero;

30

143



= [ABLA DE '| EVOLUCION

e CONTENIDO

144

G cavipetrol CA SS E

FONDO DE EMFLEADOS OE LOS TRABAADORES ¥ Agencia de Seg uros

FENSIONADDS DEL GRUPD ECORPSTROL- CAVIPETROL
HIT: B50.004.773-2

f) Los demas impuestos y contribuciones se reconocen en el momento de la causacion de los
respectivos hechos econdomicos que den lugar a los mismos y su cuantia se determina
segun las tarifas eskablec:das en fa Ley,

g} Los ¥ ibidos deben en el momente en gue se reciben los
valores por parte del tercero y se adquiere la obligacidn por algun concepto asociado al
valor recibido. Los anticipos y I se iran por el valor efectivamente
recibido por parle de la entidad contratante con la cual se firme el convenio o que la
cuantia del desembolso a realizar pueda ser valuada con fiabilidad v que sea probable, que
como consecuencia del pago de la obligacién se derive |a salida de recursos que llevan
incorporados beneficios economicos futuros.

h) Se debera identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o
corto plazo para efectos de la medicion posterior del pasivo financiero. Las cuentas por
pagar corrientes (inferiores a 12 meses) se mediran a su valor nominal, siempre y cuando
no incluyan una financiacion o incorporen un descuento significativo, puesto que, de ser
asi, se mediran al costo amortizado. Las cuentas por pagar a largo plazo se mediran
utilizando el costo amortizado mediante el método de la tasa de interés efectiva.

Medicion posterior

Se realizara teniendo en cuenta el concepto de devenge o causacion y se liquidara por el valor
razenable de la contraprestacion entregada.

5.12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que |a entidad
proporciona a los empleados, a cambio de sus servicios, los cuales se miden de acuerdo con lo
eslablecido en las normas legales y se reconocen en la medida en que los empleados prestan sus
servicios tanto para |a controlante como para la subsidiaria,

Para la controlante CAVIPETROL:
Los beneficios que aplican a esta politica son los que proceden de:

- Planes u otro lipo de acuerdos formales celebrados entre CAVIPETROL v sus empleados.

= Reguerimientos legales o acuerdos fomados en determinados sectores solidarios,
mediante los cuales CAVIPETROL se ve obligada a realizar aportaciones a planes
nacionales, sectoriales u ofros de caracter multi-patrenal; o

- Practicas no formalizadas que generan cbligaciones implicitas. Estas practicas de caracter
no formalizado dan lugar a obligaciones implicitas, siempre y cuando CAVIPETROL no
tenga alternativa realista diferente de afrontar los pagos de los correspondientes beneficios
a los empleados. Un gjemplo de la existencia de una obligacion implicita se da cuando un
eventual cambio en las practicas no formalizadas de la entidad puede causar un dafio
inaceptable en las relaciones con sus empleados,

Los tipos de beneficios a empleados comprenden:

- Beneficios a corto plazo: son aquellos distintos de los de terminacién cuyo page sera
totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el
cual los empleados han prestado sus servicios.

- Otros beneficios a largo plazo: aquellos cuyo pago no vence dentro de los doce meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.
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= Los heneficios a los empleados a largo plazo, aguellos cuyo pago no vence dentro de los
doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleades han prestado sus
servicios.

= Los beneficios por terminacion. son los beneficios por pagar a los empleados de
CAVIPETROL, como consecuencia de la dsclsmn de rasmndtr el contrato de un empleado
antes de |a edad normal de retiro, o por on del empl de aceptar voluntariamente
Ia conclusion de su trabajo, a cambio de dichos beneficios.

- Bonificacién por antigledad: el fonde pagard a sus trabajadores una bonificacién por
antigliedad cada cinco (5) afios, sin incidencia salarial de acuerde con los términcs
incluidos en la Convencion colectiva de trabajo.

- Bonificacion por jubilacidn gue se pagara junto con la liguidacién final de prestaciones
soclales la suma equivalente a 12 SMMLY sin incidencia laboral.

Reconocimi ¥

1 inicial

Todos los beneficios serdn reconocidos contablemente al momento que el empleado adquiera el
derecha de recibirlo y que CAVIPETROL adquiera |a obligacién de pago. El valor reconocide sera
al Costo:

a. Como un pasivo, después de deducir los valores pagados directamente a los empleados, si
este valor excede las aportaciones, reconocera la diferencia (exceso) coma un activo en la
medida en |a que vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o
en un reembolso de efectivo.

b, Encaso conirario sera reconocido comao un gasto

Medicion Posterior

CAVIPETROL medira los beneficios por la mejor estimacién del desembolso que se requeriria para
cancelar la obligacion en |a fecha sobre la que se informa,

- Medicign posterior de beneficios a corto plazo: Se entiende gue por ser pagos a corto plazo
se pagaran antes de 12 meses, y se mantendra a su costo reconocido inicialmenie. En
caso de mantenerse por mas de 12 meses, no realizaran recalculos.

- Medicion posterior de beneficios a largo plazo: Se entiende que por ser pagos a largo plazo
se pagaran después de 12 meses y seran reflejados a su valor presente descontado. En
los cierres y en |la medicion posterior los beneficios seran f ios a su costo
amortizada,

Para la subsidiaria CASSE

Las obligaciones laborales son de corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones y cesantias e
intereses sobre las cesantias, se clasifican dentro de los pasivos corrientes, son medidos al valor
que la compafiia espera pagar de acuerdo con la normatividad de! Codigo Sustantive del Trabajo.
La compafiia tiene planes de aportes definidos a corto plazo a los empleados, los cuales se miden
de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se reconocen en la medida en que los
empleados prestan sus servicios.

5.13 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Cavipetrol y la Subsidiaria Agencia de Seguros del Sector Energético, (con la sigla CASSE),
deberd reconocer una provision cuando se den las siguientes condiciones:
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a) Tienen una obligacién presente como resultado de un suceso pasado,

b} Es probable gue tengan que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar tal obligacion.

c) Puede hacerse una estimacion fiable del importe de |a cbligacién.
d) Las Provisi se ha lo al cierre del gjercicio contable.
Para la controlante CAVIPETROL

CAVIPETROL bili sus provisi , pasivos y activos contingentes, excepto aguellos que
se deriven de contratos pendientes de ejecucién, excepto cuando ofra politica exija o permita un
tratamiento contable diferente, teniendo en cuenta las siguientes definiciones:

Provisiones: pasivos de cuantia o vencimientos inciertos.

Activos Contingentes: Un activo de naturaleza posible, surgido a ralz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo porque ocurra, o en su caso porque deje de ocurrir, uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de fa entidad.

Pasivo Contingente: Una obligacidn posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada solo porque ocurra, o deje de ccurrir, uno o mas eventos inciertos en el futuro,
que no estan enteramente bajo el control de la entidad; o que no se ha recenocido contablemente
porgue, no es probable que para liquidaria se vaya a requerir una salida de beneficios econamicos,
o el valor de la obligacion no puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

inicial

¥
a. CAVIPETROL debe reconocer una provisién cuando;

- Se tiene una obligacidn presente como resultado de un suceso pasado;

- Es probable gue se tenga que desprender de recursos econdmicos para cancelar
tal obligacion y

- Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion

Es un suceso ocurrido en el pasado y ha dado lugar a una chligacion presente si, leniendo
en cuenta loda la evidencia disponible al final del periocdo sobre el que se informa, es
mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que de |lo contrario

b. Pasivos contingentes: Mo se debe reconocer ningln pasive confingente. La entidad

informara en notas su existencia y sera objeto de reconsi cor con el fin
de determinar si es probable la salida de recursos.

c. Activos contingentes: No se debe reconocer ningln activo contingente, Han de ser objeto
de evaluacion de forma continuada, con el fin de asegurar que su evolucién se refieja
apropiadamente en los estados financieres. Si la entrada de beneficios economicos se ha
convertido en probable, la entidad informard en notas sobre el correspondiente activo
cantingente,

El siguiente cuadro resume de forma general los criterios scbre los cuales CAVIPETROL evaluara
la posibilidad de provisiones y contingencias en sus estados financieros.
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Resultado Probabilidad __Pasivo __Activo
REMOTO 1% AL 20% No hacer nada Mo hacer nada
EVENTUAL 21% AL 50% Revelar Mo hacer nada
PROBABLE 51% AL 90% Reconocer Revelar
CIERTO 91 AL 100% Reconocer Recenocer

Medicion posterior

CAVIPETROL cargara contra una provision unicamente los desembelsos para los que fue
originalmente reconocida. Al mismo tiempo, revisara y ajustara las provisiones en cada fecha en la
que se informa, para reflejar la mejor estimacion actual del valor que seria requerido para cancelar
Ia obligacion en esa fecha,

En los casos que sean procesos de acciones populares o pretensiones o dependiendo de su
naturaleza solamente se realizara la revelacion, debido a que no es posible definir fiablemente el
wvalor a pagar,

Para |a subsidiaria CASSE:

La compafiia aplicara para la contabilizacién de todas las provisiones y contingencias, teniendo en
cuenta los siguientes conceptos:

Provisiones: Se reconoceran cuando la Compafiia tenga una obligacion presente como resultado
de un suceso pasado, cuando sea probable que la Compafila fenga que desprenderse de
recursos, que incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal obligacién; y cuando puede
hacerse una estimacion fiable del importe de |a obligacion.

Se reconocera la provision como un pasivo en el estado de situacion financiera, y el importe de la
provisién como un gasto, @ menos que ofra seccidn de esta NIIF requiera que el costo se
reconozea como parte del costo de un activo tal como inventarios o propiedades, planta y equipo.

Pasivos Contingentes: Mo se reconoceran pasivos contingentes. Sin embargo, se informara en las
notas a los estados financieros acerca de la existencia de un pasivo conlingente, salvo en el caso
de que la posibilidad de tener una salida de recursos, que incorporen beneficios econémicos, se
considere remota.

Activos Contingentes: No se reconoceran activos contingentes. Sin embargo, en el caso de gue
sea probable la ia de ! ficios econdmi a la Compaiiia, por causa de la existencia de
activos contingentes, se informara de los mismos en las notas a los estados financieros,

Grado de Certidumbre para Reconocimiento: Se monitoreara periddicamente las contingencias en
las cuales se encuentre inmersa la Compafiia, con el propésito de identificar, cambios gue
pudieran influir en las revelaciones o requerir ajustes a los estados financieros.

5.14 PATRIMONIO
Se aplica esta politica a los siguientes grupos:

Capital social,

Fondos y reservas patrimoniales;
Superavit de capital;

Donaciones;

Resultados del ejercicio;

Resultados de ejercicios anteriores; y
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g. Ajustes por adopcion por primera vez de la NIIF para Pymes.,

Para la controlante CAVIPETROL:

R imi ¥ fician inicial

a. Aportes iales. El r imiento de los ap iales ordinarios y extraordinarios
realizados por los asociados de CAVIPETROL sera siempre en el patrimonio, atendiendo
la excepcionalidad sefialada en el Decreto 2496 de 2015 se adiciono el Capitulo 6 al Titulo

4, de la parte 1, del Libro 1, del Decreto 2420 de 2015,

CAVIPETROL reconocera en el patrimonio como aportes sociales temporaimente
restringidos el valor de los aportes sociales cancelados por los asociados después de
descontar &l capital minimo imeducible, valor que esta definido en el articulo 21 del
Estatuta.

Los aportes sociales recibldos se miden al costo de la transaccion

b. En la cuenta de fondos y reservas patrimoniales, se registran las apropiaciones que se
efectlian sobre los excedentes, autorizadas por la asamblea general ordinaria, de
conformidad con normas Ieualas y estatutarias \rlgentes El fondo de garantias se alimenta
con recursos aportados dir por los

¢. Donaciones. Se contabilizan los valores que se han recibido por concepto de donaciones
de bienes y valores entre olros, que incrementan el patrimonio lales como propiedades,
planta y equipo, denominade superavit de capital Los valores recibidos sin
contraprestacion econdmica con el fin de atender costos o gastos de funcionamiento se
reconocen como ingreso por subvenciones.,

d. Elresultado del periodo, generado de las actividades ordinarias y no ordinarias del ejercicio
sobre el gue se informa (ingresos con los costos y gastos), es positivo, y sera distribuido a
otras cuentas del patrimonio y del pasivo, tales como reservas y fondos, enjugar pérdidas

(déficit) de periodos anteriores.

e, El resultado del periodo de sus actividades ordinarias y no ordinarias del ejercicio sobre el
que se informa es negativo, es decir un déficit, la enfidad reconoce esta parfida en una
cuenta acumulativa, no sujeta a distribucién y se mantendra hasta que en periodos futuros
sea cubieria,

Medicion posterior

CAVIPETROL medird posteriormente sus aportes sociales con base al costo, reajustando éste por
la revalorizacion aprobada por la Asamblea General de conformidad con las disposiciones legales
vigentes. Los excedentes aprobados conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la
Asamblea General de asociados se distribuyen de la siguiente manera;

- Reserva proteccion de aportes, tiene el propésito de proteger el patnmenic social y se
constituye minimo con el 20% de los dentes de cada ejercicio, de acuerdo con las
normas vigentes.

- Un 10% como minimeo para crear un fondo de desarrollo empresarial solidario el cual podra
destinarse a los programas aprobados por mas del cincuenta por clento (50%) de la
asamblea,
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- Fondo de revalorizacidn de aportes: alimentado por decisién de la Asamblea General del
remanente del excedente y podra destinarse para compensar las alteraciones del valor real
que sufren los aportes por cuenta de la inflacion anual hasta el limite del IPC.

- El remanente se aplicara en fodo o en parte para crear o incrementar fondos permanentes
o agotables con los cuales Cavipetrol desarrolle labores de salud, educacién, previsidn,
recreacion y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares en la forma que
determine la Asamblea General.

El aparte minima irreductible de Cavipefrol es de $140.000 millones.
Para la subsidiaria CASSE:

El capital social esta compuesto por 10.000 cuctas a un valor nominal de $50.000 pesos cada una.
No existe ninguna restriccion para el reparto de dividendos o para el reembolso de capital para
eslas cuotas partes de Interés Social, Sin embargo, los estatutos de la Compaiifa definen la
férmula como se determina la utilidad liquida, la cual es la base sobre la cual la Junta de Socios
define el reparto anual de dividendos, La formula establece que a la utilidad después de impuestos
y se le resta la reserva legal, se enjugan pérdidas en caso de existir y se resia |a reserva (en caso
de definirse) para mantener la calificacion crediticia yo para cumplir compromisos adquiridos con
Acreedores Financieros si se tuvieren.

5.15 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Para la controlante CAVIPETROL

Los ingresos de actividades ordinarias de CAVIPETROL se mediran al valor razanable de la
contraprestacion, recibida o por recibir. El imp de los ing de ordinarias
derivados de una transaccion se determina, normalmente, por acuerdo entre la entidad y el
vendedor o usuario del active. Se mediran al valor razonable de la contrapartida, recibida o per
recibir, teniendo en cuenta el importe de cualguier descuento, bonificacion o rebaja comercial que
la entidad pueda ctorgar.

Las fuentes de ingreso de CAVIPETROL se derivan de:
a. Intereses y dividendes. De acuerdo con el objeto social de CAVIPETROL, se reconocera

los ingresos de actividades ordinanas relacionadas con la prestacion de servicios de
crédito a los asociados y empleados, intereses, rendimientos, comisiones, incentives y todo
Io relacionado con el servicio al asociado de acuerdo con |as siguientes bases:

- Los intereses se reconoceran utilizando el metode del interés efective, se reconoceran
en el ingreso al cierre de cada mes con corte al Glimo dia calendario del mes. En
aquelios casos. en los qus el asoclado genere una cancelacion tetal o un abono al
credito, se 3 |a 1 de los int corrientes hasta la fecha de pago
por parte del asociado.

- Los intereses de mora seran reconocidos al ingreso Unicamente cuando se realice la
cancelacién o pagoe de estos por parte del asociado,

- Los rendimientos de las inversiones mantenidas en otras entidades Cooperativas se
reconoceran cuando se establezea el derecho a recibirlos por parle de CAVIPETROL

= Las comisiones o demds incentivos se reconoceran en el ingreso cuando se
establezca el derecho de CAVIPETROL a recibir los mismos.
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b, Por la venta de activos fijos;
For la administracion de contratos en convenios con Ecopetrol;
d. Porlos dividendos obtenidos en participacion de compafias;

e. Por los amendamientos recibidos de los bienes inmuebles gue tiene el Fondo de
Empleados,

f. La venta de bienes (si los produce o no la enfidad para su venta o los adquiere para su
reventa).

g. El uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que produzcan intereses, regalias o
dividendos.

Para la subsidiaria CASSE

Los ingresos por awwdadss crdinarias procedentes de la intermediacién en |a venta de seguros se
miden al valor de la contrap ion recibida o por recibir, neta de descuentos e
impuestos asociados con la venta cobrados por cuenta del gobierno de Colombia.

Suponiendo gue es probable que los beneficios econdmices fluyan a la empresa, y que el monto
de ingresos pueda ser medido en forma fiable los ingresos se reconacen de la siguiente forma:

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por el servicio
del ciclo normal de las actividades de la Compafila. El ingreso se muestra neto del impuesto al
valor agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

La Compafia reconoee el ingreso cuando el importe del ingreso puede ser medido confiablemente;
es probable que los beneficios econdmicos futuros entrardn a la Compafiia; y se cumplen criterios
especificos para cada una de [as aclividades.

Se reconoceran los ingresos cuando existan incrementes en los beneficios econdmicoes en forma
de eniradas o incrementos de valor de los actives, o bien como decrementos de los pasivos que
dan como resultado aumentos del patrimonio, disti de las rel das con los aportes hechos
ala Compafia.

La Compafia presta servicios de di ctividades. El r imiento de los ing por la
prestacion de servicios se efectla en el periodo contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la elapa de terminacion de la fransaccion especifica y evaluada sobre |a base del
servicio real provisto como una proporcidn del total de servicios que seran provistos,

Intereses: Usando el métode de tasa efectiva
Royatties: Sobre base devengada, de acuerdo con el contenido del contrato relevante.

Dividendos: Cuando se establ el derecho del accionista a recibir el pago

Se reconocen los ingresos por intereses mediante |a aplicacion del método de interés efectivo, que
es un método del calculo del costo amortizado de un activo un pasivo financiero y de imputacion
del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa
de d to que iguala ente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo
fargo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del active financiero o pasivo financiero. Para caleular |a tasa de
interés efectiva, una entidad estimara los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las
condiciones confractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos anticipados, rescates y
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opciones de compra o similares), pero no tendra en cuenta las pérdidas crediticias futuras. El
cdleulo incluird todas las comisiones y puntos de interés pagados o recibidos por las partes del
contrato, que integren la tasa de interés, asi como los costos de transaccion y cualguier otra prima
o descuento,

5.16 GASTOS

v " . I

en on con la idad

Los gastos surgen en el curso de las
proporcionalidad y causalidad.

Se reconocen gastos, cuando existen decrementos en los beneficios econdmicos en forma de
salidas o disminuciones de valor de los activos, o bien como generacion o aumento de los pasivos,
que dan como resuliado reduccién del patnmomo y enla msdida en que ccurran los hechos
eccnomicos en forma tal que queden ite en el periodo contable
correspondiente.

5.17 COSTOS POR PRESTAMOS

Para CAVIPETROL, son costos por prestamos los intereses y ofros costos en que incurre, gue
estan relacionados con los fondos gue ha tomado prestados.

CAVIPETROL reconocerd todos los costos por préstamos en resultado en el periodo en el que se
incurre en elios, utilizando el método de interés efectivo.

Los costos por préstamos en los gue se incurre cominmente a las

transacciones:

- Por la apertura de cuentas de Ahorro FAI, sobre los cuales se paga una tasa de interés a los
asaciados a CAVIPETROL.

- Por la apertura de CDAT.S, sobre los cuales se paga una tasa de interés a los asociados al
Fondo de Empleados.

En concordancia con los estatutos de Cavipetrol, con el fin de mantener actualizado el valor de sus
ahorros  permanentes, Cavipetrol debe reconocerlos a sus asociados un porcentaje como
reconocimiento de intereses sobre los recursos permanenies que para el afio 2025 fue de hasta el
2% EA

5.18 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOERE EL QUE SE INFORMA

Define los hechos ocurridos después del pericdo scbre el gue se informa y se establece los
principics para el reconocimiento, medicion y revelacion de estos hechos.

Se entienden ocurridos después del periodo que se informa y la fecha de autorizacion de los
estados financieros.

Los hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa son todos aquellos eventos
favorables y desfavorables gue se han producido entre el final del periodo sobre el que se informa
y la fecha de autorizacion de los estados financieros para su publicacion.

Hay dos tipos de eventos:

a, Los que prop ia de las condici que exjstian al final del pericdo sobre el
que se informa {lmphcan ajuste)
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b, Los que indican condiciones que surgieron después del periodo sobre el que se informa
(que no implican ajuste)

5.19 INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

Se aplicara en la identificacion de r i y trar i entre partes relacionadas; la
identificacion de saldos pendientes, incluyendo compromisos, entre el Fondo y sus partes
relacionadas; la identificacion de las circunstancias en las gue se requiere revelar informacion; y, la
determi an de la inf i6n a revelar sobre todas las partidas.

Parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la enlidad que prepara sus
estados financieros, estd relacionada con una entidad que informa si esa persona:

a. Ejerce control sobre |a entidad que informa;

b. Ejerce influencia significativa o confrol cenjunto scbre la entidad gue informa; o

o de una

c. Es un mlembro del personal clave de la g ia de la
controladora de la entidad que informa.

que

Una transaccion entre partes relacionadas es una transferencia de recursos, servicios u
obligaciones entre una entidad que informa y una parte relacionada, con independencia de que se
cargue o No un precio,

TV JE ——

a. Informacién a revelar sobre las relack cor

Deberan revelarse las relaciones entre una controladora y sus subsidiarias con
independencia de que haya habide transacciones. entre dichas partes relacionadas. Una
entidad revelara el nombre de su controladora y si fuera diferente, el de la parte
controladora Gltima del grupo. Si ni la controladora de la entidad ni la parte controladora
ultima del grupo elaboran estados financieros disponibles para uso pdblico, se revelara
también el nombre de la controladora préxima mas importante que ejerce como tal (si la
hay)

b.  Informacién a revelar sobre las remuneracicnes del personal clave de |a gerencia

Fersonal clave de la gerencia son las personas que tienen autoridad y responsabilidad
para planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, directa o indirectamente,
incluyendo cualquier administrador (sea o no ejecutivo) u organo de gobierno equivalente
de esa entidad. Remuneraciones son todos los beneficios a los empleados (tal como se
define en la Seccidn 28 Beneficios de los Empleados) incluyendo los que tengan la forma
de pagos basados en acciones (véase la Seccidn 26 Pagos Basados en Acciones).

5.20 SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGO EN CAVIPETROL.

El Fondo de Empleados Cavipetrol cuenta con un 5|stema Integral de Admlnlslramon de Rlesgoa
(SIAR) que articula politicas, procedimientos, metodol tas y ori a
la identificacion, medicidn, control y monitoreo de los nesgos derivados de sus actividades de
ahorro y crédito, en concordancia con los principios de la economia solidaria y los objetivos

esiratégicos de [a enfidad

El SIAR tiene como propdsito fundamental la creacion, preservacion y proteccion del valor del
Fondo, garantizando una gestion prudente y sostenible del riesgo, en cumpiimiento del marco
normativo establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria (SES), en especial la
Circular Basica Juridica y la Circular Basica Contable y Financiera, asi como la adopeion de
buenas practicas nacionales e internacionales en administracion de riesgos.
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El sistema integra los cinco (5) sistemas de administracién de riesgos que conforman el SIAR:

Sisterna de Administracién de Riesgo de Crédilo = SARC (Obligatorio)

Sistena de Administracion de Riesgo de Liguidez — SARL (Obligatorio)

Sistemna de Administracion de Riesgo de Mercado — SARM (Buena practica)

Sisterna de Administracién de Riesgo Operativo = SARO (Buena practica)

Sisterna de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financlacion del Terrorismo
— SARLAFT (Obligatorio)

La gobernanza del sistema se soporta en el seguimiento periodico de perfiles de riesgo definidos
para cada sistema, los cuales son presentados al Comité SIAR—Financiero y a la Junta Directiva,
con una periodicidad mensual para los riesgos financiero—crediticios y semestral para los riesgos
operativo y SARLAFT, garantizando su evaluacién frente a los niveles de apelito y folerancia
aprobades,

Avances del SIAR

Durante 2025, Cavipetrol avanzo en la maduracion del SIAR, consolidando un enfoque transveraal
del riesgo. Se destaca la integracion del area de Procesos a la Di ion de Ri do
la gestion del riesgo operativo desde su origen, asi como a certificacion de 33 colaboradores en
ISC/IEC 27001:2022, robusteciendo los controles en seguridad de la informacion y riesgos
tecnolégicos.

a. 8i de Admini ion de Riesgo de Crédito — SARC

Se fortalecid la gestién mediante la actualizacién del Reglamento de Crédifo y del Manual de
Paolificas, la automatizacion de reportes normativas, la optimizacién del proceso de otorgamiento v
el seguimi perm: te a los indicads de riesgo, asegurando el cumplimiento normativo y
una evaluacion mas precisa del riesgo crediticio.

b. Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL

Se reforzd su enfoque preventivo a través de simulaciones de escenarios adversos, automatizacion
de reportes, actualizacion documental y monitoreo permanente del Indicador de Riesgo de
Liquidez, el cual se mantuvo durante todo el afic por encima del 200% en la banda de 30 dias,
garantizando la capacidad del Fondo para atender sus obligaciones.

c. 8i de Admini ion de Riesgo de Mercado — SARM

Se fortalecieron las politicas y procedimientos, se aplicé la metodologia CAMEL para la evaluacién
de confrapartes financieras y se realizdé el monitorec mensual del portafolln de mversumas.
incluyendo la estimacidn del Valor en Riesgo (VaR) cuando se p taron var rel

d. Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

Se consolidd la gestion del riesgo operativo mediante la ejecucion de pruebas del Plan de
Continuidad del Megocio y del Plan de Recuperacion de Desastres, asi como la actualizacion de
perfiles y matrices de riesgo. Al cierre de 2025 se regislraron pérdidas por $104 millones asociadas
a eventos operativos tipo A, frente a los cuales se definieron acciones de mitigacién
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CASSE

Agencia de Seguros

e. Sistema de Admini ion del Riesgo de Lavado de Actives y Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT

Se mantuvo un marco robuste de prevencion, con actualizacion documental, cumplimiento de los
reportes a la UIAF y seguimiento permanente a los riesgos identificados. El perfil de riesgo residual
se mantuvo en nivel Bajo, sin lizacion de durante el p

Perfil de Riesgo Consolidado del SIAR

A cierre de 2025, el nivel de riesgo inherente agregado se ubico en 26.5, mieniras que el riesgo
residual, tras la aplicacion de controles, se redujo a 7.6, clasificandose como un Nivel de Riesgo
Bajo. Estos resultados fuercn sccializados con las Direcciones para la d on de planes de
accion.

Gestion de la Junta Directiva en Materia de Riesgos

La Junta Directiva consclidd avances significativos en la maduracion del SIAR, destacandose la
integracion de procesos y riesgos, el fortalecimiento del SARO y de la continuidad del negocio, |a
automatizacion de reportes normativos, la certificacion en ISOAEC 27001:2022 v la actualizacion
del Reglamento de Crédito.

Durante el periodo evaluado, la Junta Directiva mantuvo una gestién proactiva del riesgo,
fortaleciendo la cultura arganizacional y asegurando la articulacién del SIAR con la estrategia del
Fonde.

NOTAS ESPECIFICAS QUE APOYAN LAS PARTIDAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Son valores de corto plazo, de gran liquidez, representada en efectivo, en cuentas bancarias,
corrientes y de ahomo como se describe a continuacién:
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(1) Cajas generales y menores
Cavipetrol Controladora:
Se compone por cajas generales y menores a nivel nacional como se describe a continuacién:

El dinero en la caja general aumento 16.9% con respecto al afio anterior, consecuente con el
incremento en general del rubro de efectivo y equivalentes.

Para el ciemre del 31 de diciembre de 2025, se realiza la cancelacion de las cajas menores a nivel
nacional, debide al cambio de sistera y nuevo proceso en el ERP.

Para el cierre del 31 de diciembre de 2025, se realiza la cancelacion de las cajas de servicios
médicos a nivel nacional, debido al cambio de sistema y nuevo proceso en el ERP.

El efectivo de Cavipetrol estd compuesto por 12 cajas generales a nivel nacional.

Casse Subsidiaria:

El saldo de la caja corresponde al valor del efectivo que se tiene en caja para cubrir los gastos
menores de la operacion.

Ne existen restricciones sobre el efectivo.

El siguiente es el detalle del efectivo y equival de efectivo al 31 de diciemb
DETALLE CONTROLADORA | SUBSIDIARIA | m"_‘w nonsg.lﬁnm
2025 2025 |
Caja (1) 6741656 500 6742156 5791789
Cuentas Comentes (2] 138.075.047 B6225|  136.171272| 112364750
Cuentas de Ahorro (2) 54581249 10549 54592.158 47324197
Encargos Fiduciarios (2) 45794917 348787 46143704 12384418
Inversiones a Corio Plezo-CDT (3] 741,811,950 | 141811850 _ 101.252504
TotaiStectivoy Equalentedel | 305004p10|  asedst| 396461280 219158058

Sus saldos perm I jos mediante los respectivos arquecs de caja y
extractos oficiales remitidos por las entidades financieras en donde Cavipetrol tiene cuentas
corrientes, de ahorro y fiducias.
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(2) Bancos y Fiducias
A confinuacion, se detallan los Bancos y fiducias que posee Cavipetrol y Casse a nivel nacional:
T CAVIPETROL | CASSE e e

Descripeion. Tipo de Producto | CONTROLADO | SUBSIDIARIA | CONSQIDARO | CONSOBARO
Bancos comerciales Bogota (*) | Cuenta corrients 130.211.152 86.225 130.307.377 107.682 387
Bancos comerciales Cartagena | Cuenta corriente 1,624 228 - 1.624.229 1.871.984
Bancos comerciales Earranca Cuenta corriente 1.546.908 = 1.646.908 298317
Bancos comerciales Newva Cuenta comients 703.208 = 703.208 352 889
Bancos iales Medelli Cuenta i 610.869 = B10.869 157.228
Bancos comerciales : -
Bucaram Cuenta cormienta 392.374 392,374 E30.478
Bancos comerciales Cucuta Cuenta corri 329.934 = 329.934 457.168
Bancos comerciales Tibd Cuenta cerriente 238.755 = 239.755 253.135
Bancas comercialas Apiay Cuenta earriente 225779 = 226.7789 64.911
Bancos comerciales Cali Cuenta comrients 191838 = 181.838 442 264
Total i i 136.075.047 06.225 | 136.171.272 | 112.364.750
Cuentas Da Ahorro Bogota (**) E:;’:':EDE £4.048 283 10.849|  B4D59.232|  46.817.815
Cuentas De Ahorro Barranca | Senta De 532,966 - 532,966 506.382
Total cuentas de shorro 64.581.240 10.849 64.592.198 47.324.107
Ir i a corlo plazo () [CBT 141.811.850 348.787 142.160.737 101.292.804
Fondos Fiduci Bogata (****) [Fiducia 45.784.817 = 45.794.917 12.384.418
mm Clasificados como Equivalente mmnm m?“ 13?8&55554 11 W.ﬂ?
“Total Bancos y fiducias 388.263.163 455.961 388.719.124 |  273.366.268

42

149



== TABLA DE '| EVOLUCION 2 NUEVO HORIZONTE 3 MAS BIENESTAR 4TU RESPALDO

e CONTENIDO

@ cavipetrol C ASS E . cavipetrol CASSE

FEAAIGNATS OEL G EEbeTnt AP TROL Agencia de Seguros T Agencia de Seguros
WIT, £50,006,773:2 e

Cavipetrol Controladora: Entidad 2025 2024

(*) Para el cierre del 2025, las cuentas corrientes presentan un incremento del 22.4% frente al Fiducia anuo la_Fam BBVA 7.525 6,964

cierre del afio 2024. El aumento obedece a la mayor disponibilidad de recursos al finalizar el Fonda sbierto Alianza — 2.387 2224

periodo. Para el mes de septiembre, una de |as cuentas comientes del Banco de Bogota de Apiay Corredares Asociados Encargo Fiduciario 2138 1.988

(Rubiales) tuve migracion a la ciudad de Yopal. | Eondo ablerto Allanza 10030025885 1.853 1.726

(**) En las cuentas de ahorro registran un saldo de $64.581.249, lo que representa un incremento Fiducia Banco Popular 1.426 1.325

del 36.5% respecto al saldo reportado en 2024. Esta variacion corresponde & una mayor Fiduciaria Corficolombiana _ 513 _ 10581

concentracion de recursos en cuentas de ahofro especificaments de Bogota. Los depésitos en Total Fondos Fiduciarios Bogota. 45.794.917 11.803.422

entidad financiera de Cavipetrol estan compuestos por 31 cuentas comientes, 9 cuentas de

ahorros, 24 CDT y 16 fiducias, Fondo de liquidez

(***) 5& constituyeron CDTS, para optimizar el manejo de los recursos disponibles y su

rentabilidad. De acuerdo can ef Cap[tula Il del Decreto 961 de 2018 los fondos de empleados entre otro tipo de

org permar un monto equivalente a por lo menos el 10%
de los depaositos FAI, TDC v TAR; asi como sobre los ahorros permanentes, debido a que en los
estatutos ac:tualmenle se contempla la devolucion parcial de los mismos para cruce con cartera.

. L raue el ) . L ._ 121 52 55 | talls i 2025 2024
BANCO SCOTIABANK S I00 00 Fondos par fiduciarias 84.146.335 TB.161.033
| COLPATRIA 08/04/2026 | 06/04/2026 el 9.70% 217617 4217617 CoT () 58.385.408 40.113.877
BANCC MUNDO 3.000.000 Fondos de valores dos por sociedad, isionistas de bolsa 45.321.214 79.950.692
MUJER DBI13/2026 | 0211372026 st 9.85% 157.473|  3.457.473 Cuenta de Ahorro 8316470 7679160
BANCO MUNDO e e e T -
MUJER 0811312025 | 01132028 | 2000000| ggqe 104883 | 2104983 Total Fonda de Liquidez | 205.904.862
BANCO FALABELLA | D5/16/2026 |  06/16/2025 | 16.675.080 | 10,20% 63.128| 16.738.208
BANCO GNE 11.047.800 {*) COT — Fende de liquidez
SUDAMERIS 07/21/2025 Q1192026 s 9,50% 30,673 11.078473
B&NCO BEWVA 07122/2026 O7122/2026 8.860.000 9.70% 18.261 8.878.261 | EQUIVALENTES AL EFECTIVO -CDT TESORERIA
BANCO CNB 5522875 i i i i
SUDAMERIS 07/25/2028 G/zeEeze| T 9.50% 12541 534 918
BANCQ MiBanco 07/28/2025 QT/28/2026| 5.55824%| 8.75% 2.874 561123
BANCO MiBanco DB/01/2025|  03/D2/2026| 11.090.000| 9.60% 79.351| 11.169.351 — = : | L
BANCQ MiBanco 08/12/2025 09/14/2026 | 10.000.000 | 9.70% 46.367 | 10.046.397 BANCO 10/22/2025 04/22/2028 25.430.893 970% 52,308 25,483,289
[BANCO MUNDO FALABELLA '
MUJER | 0st1ei2025|  ooreiznzs | S900090) gaqe, 18210 5018210 BANCO | ovamron|  gernaroze S Hsae0 Go0h | mioei | maaias
BANCOMUNDO | 5.000.000 DAVIBANK . : i o
MUJER D9M6/2025|  08ME2026| T 9,80% 18210 5018210 BANCO 129002025 | 08102028 10.000.000 1020% | 54108 | 10.084.106
BANCD FALABELLA 09/17/2026 |  0B/17/2026| 10.000.000 | 10.00% 34465 | 10.034.465 FINANDINA s : = el
BANCO MiBanco 10/09/2025 | 10MDS/2026| 5250000 9.80% 28710( 6378710 BANCO 124002025 |  08/10/2028 7 500.000 1020% | 40578 | 7.540578
[BANCO MUNDO J FINANDINA : ! ; el
MUJER 11/13/2025 11/13/2026 e 2.90% 22339 5022338 BANCO 12/18/2025 06/15/2026 10,076,580 9,85% 38,520 10.116.200
BANCC MUNDO 5 000,000 . b s
MUJER 11/13/2026 | 10/13/2026 sl 9.90% 5.022.339
BANCO FINANDINA 12/26/2025 | 12/28/2026 10.50% 6.803.772
BANCC FINANDINA _| 12/25/2025 | 12/28/2026 10.50% 10.005.550 Durante el afic 2025 el fondo de liquidez geners intereses por valor de $16.981 millones
Fondos Fiduciarios Begota (") A continuacion. se determina el valor del fondo de liquidez para cumplimiento del p i
= = minimo requerido por la SES.
Fondo Renta fija Colombia 21.708.556 -
Fiducia Fiduoccidents 16.026.374 103111
Fiducia Forval 8.032.770 11.875.502
Fiducia La Previsora 11.374 -
43 44
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FONDO DE LIGQUIDEZ | La Equidad Aportes Sociale: [i ~ 37805 - 378305 378.305)

P 2025 2024 Acciones Fondo Regional de 66280 - 65.280 | 65.280 |

i Acciones iedad Portuaria 10.000 - 10.000 | 10.000 |

Tipo depasito Financiafondos B.278 - 8.278 | 8.202 |

Depdsito de ahorro permanente (Pasivo 85%) 7259.391.601 684 552 941 Acciones C_oﬁgutriu 25 - 26| |

Certificados dap_o's.iws de horra a término (TDC) 531.264.099 553.168.774 ﬁ%ﬂ_}’ ; % o 03% }
Depésitos de aharrs (FAI) 262753984 225854 534 =
Depésitos de ahorra contractual (TAR) 9.249 069 9.114 399 Cavipetrol Controladora:
PeaiaaaE uiI::al MR R TITE 1122222?5?;:3 1;55:3,‘;:?6:4: (1} Cavipetrol mantiens un contral del 98% de |a inversion sobre |a Agencia de Seguros del Sectar
1aj 9 o S LI gético (CASSE), constifuyéndose como cor y se mide por el método de participacién
Saldo Fondo de Liquidez Cavipetrol (™) 196.168.328 205,904,862 patrimonial.

(") Correspende al 85% del ahomo que realizan los

patrimonio como aporte social.

Casse Subsidiaria

iados, el 15% restanie hace parte del

Los depositos en la subsidiaria estan compuestos por 1 cuenta corrientes, 2 cuenta de ahorro y 3

Fiducias.

A 31 de diciembre de 2025, el patnmonic de la 5ubs1d[ana Agencia de Seguros del Sec{or
Energético (CASSE) es de §7.795 millones; esto generd un ing por lo de p p 1
patrimonial de $5.660 millones y el aumento de la inversion a $7.640 millones.

(2) De COPSERFUN se recibid revalorizacion de aportes por valor de $6.9 millones, aumentando
la inversion en 1.99% con respecto al afio anterior.

Las demas inversiones mantuvieron sus estatus debido a que no se presentd revalorizacion de
aportes y/o dividendos.

(*) Las cuentas bancarias son utilizadas para el pago de todas |as transacciones comerciales de |a
compafiia, entre ellas clientes, proveedores, cuentas por pagar y beneficio a empleados. Esta
cuenta no tiene ningun tipo de restricciones, observaciones o limitaciones. Casse Subsidiaria:
(1) Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia presenta inversiones por $7.482.917 en el Fondo de
Inversion Colectiva Skandia Multiplazo, distribuidas en los contratos 220000020826 $4 552 576,
220000020941 $1.576.704, 2200000212681 3852455 y 220000021334 3$501.182. El salde
corresponde al valor reportado por la administradora del fondo a la fecha de corte.

NOTA 8, CARTERA DE CREDITOS Y CUENTAS POR COBRAR

Son instrumentos financieros de caracter activo, que posee Cavipetrol y CASSE,

El Efective y Equivalente de Efectivo descritos anteriormente no tienen ningtn tipo de restricciones,
ohservaciones o limitaciones adicionales a las ya indicadas sobre los anteriores rubros
digeriminades,

NOTA 7. INVERSIONES

Las inversicnes se reccnocen sdlo cuando exista un contrato o acuerdo con un tercero, que tienen
la caracteristica de acciones gue no cotizan en bolsa y aportes en enti del sector solidario.

Las inversiones no tienen restricciones judiciales ni soportan prendas de garantia de transacciones

La cartera de credito se reconoce y se mide de

lo con las

nes del Capitulo || de la

economicas.

Circular Basica Contable y Financiera emitida por la Superintendencia de la Economia Sclidaria; el
deterioro individual y general sobre esta cartera se reconoce conforme a las instrucciones de este

A continuaeidn, se relaciona el detalle de las inversiones con corte al 31 de diciembre:

mismo Capitulo,

La cartera de crédito se mide bajo las excepciones expuestas en el decreto 2496 de 2015.

Los saldos en este rubro representan los créditos que se realizan a los asociados de Cavipetrol en

Corrientes
CAVIPETROL TASSE | om :
DETALLE CONTROLADORA | SUSSIDIARIA SRRO0LBALS
3 s
Inversiones contabilizadas al costo - 7482917 7.482.917
| Total inversiones contabilizadas al - 7482017 7.482.017
No Corrientes
EhELTRRL CASSE | cONSOLIDADO | CONSOLIDADO
DETALLE CONTROLADORA 5 Crostilae et
2025 2025 i a0
| Agencia de Seguros del Sector 7.638.696 - -l -
Aporte Previscra 497.743 - 497,743 | 438044
45

los diferentes productos.
Cemposicion de la cartera de crédites a 31 de diciembre:
Corriente
DETALLE CONTROLADORA | sussiDiaria | CONSOLIDADO W“WJ: DADO
Cartera de crédito 374.583.528 374,583, 525 36? 225 219
46
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CASSE

Agencia de Seguros

CAVIPETROL CASSE - .
DETALLE CONTROLADORA | sUBSIDIARIA | CONSOLIDARO | CONSOLIBADG
2025 2025
Cartera de créditn 1,328.068.864 -| 1328068884| 1301980322
{Menos) Deterioro Individual (31.270.260) | | (31270260) (32447484
{Menos) Deterioro general (18,491 140) = (18.491.140) (16.762.413)
JEINCARETE e Contic N 1.278.307.464 1278307468  1.252.770.425
Total Cartera de Créditos 1.852.890.990 | 1.652.890.090|  1.619.095.644

En la que los valores que se esperan recaudar en un plazo inferior o igual a 12 meses se clasifican
como corriente y como no corriente la que se va a recaudar en un plazo superior.

Detalle de la cartera por modalidad de creditos:

Cnmpcswlr_'\n de cartera por modalldad

Destinacion 2025 % 2024 i
Crédito de consumo olras ias libranza (1) 1.045.237225 | B1,62% |1.063.909858 63,74%
Créditos vivienda con libranza (1) 259.763.906 | 1526% 286.960.422 17,13%
Credito de consumo ofras garantias sin ibranza (1) 2377068104 | 13,96% 163.876.798 9,82%
Créditos vivienda sin libranza 110.078.328 | EBATY% 112.018.744 6,71%
Crédito a empleados 38018683 223% 34.332.038 2,08%
Intereses créditos de consumo 2474574 0.,15% 2.480.073 0.15%
Intereses créditos con periodo de gracia vivienda (2) 2054065( 0.12% 2345895 0,14%
Intereses crédito de vivienda 1.326661 | 0.08% 1.743 683 0,10%
Intereses créditos con periodo de gracia consume (2) B70.243( 0,04% 1.158.184 0,07%
Convenios por cobrar B52.634 | 0.04% 554.508 0,04%
Intereses créditos a empleaclos 458.082| 0.03% 447.011 0,03%
Otros conceptos con | los de gracia vivienda (2) 172268 0.01% 203,271 0,01%
Ctros conceplos con periodos de gracia consume (2) 37598 | 0,00% 54.850 0,00%
Total 1.702.652.300 | 100,00% |1.669.205.541| 100,00%

{1) La variacién presentada obedece a una reclasificacion contable realizada en agosto de 2025,
por valor de $72.000 millones, correspondiente a cartera de consumo con libranza reclasificada a
consume sin fibranza, y $9.052 milones de vivienda con libranza reclasificada a vivienda sin
libranza. Se deja como soporte la evidencia de la reclasificacién presentada en el Comité SIAR,
segun Acta No. 08-2025. Esta decizién se fundamenté en la identificacién de créditos con
modalidad de pago mixto, en los cuales el recaudo por caja era superior al descuento por némina,
i ién que irr ba los indicadores y desvirtuaba la naturaleza propia de la libranza.
{2) En concordancia con lo estipulado en la instruccion sexta de la Circular externa MNo. 17 de la
Superintendencia de Economia Solidaria con el propésito de Identificar los intereses y otros
conceptos causados durante los periodos de Congelamiento. Al cierre de 2025 se han recaudado
el 47% de los intereses de vivienda y 83% de los de consumo. En cuanto a los seguros por el
misma periodo el 50% de los correspondientes a vivienda y 90% de consumo. El deterioro consiste
en la probabilidad de pérdida del valor de la cartera derivada por el incumplimiento del pago por
parte del beneficiario del deudor. Para calculo del deterioro de cartera de créditos se contempla el
47
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impacto de las garantias y apories sociales al calculo del deterioro en cumplimiento de los
dispuesto en el Capitulo || "SARC™ y Titulo [V "SIAR", numeral 5 "Tratamiento de las garantias para
el cilculo de los deterioros individuales® y 5.1 “Tratamiento de los aportes sociales” con los
siguientes resultados:

1. Setoma el 100% del valor en aportes sociales por asociado, descontandolo del saldo de
exposicion de acuerdo con la proporcion que represente cada uno de los creéditos del
asociado.

2. Setoman las garantias hipotecarias registradas a favor de Cavipetrol segln porcentaje
establecido por la SES (tabla 1), de acuerdo con |a altura de mora del crédito. Las
garantias lomadas en esta primera etapa fueron:

Garantias a favor de Cavipetrol en 1er grado.

Garantias con cerleza de custodia fisica.

c. MNaturaleza de |a garantia y altura de maora del crédito, como se describe en el Anexo 1, del
Capitulo Il, CECF de la SES.

d. Cavipetrol resta del valor expuesto del activo un 100% del saldo de aportes sociales del
asociado.

e, Enlos casos de asociados con mas de un crédifo, o que una misma garantia respalde mas

de una operacion, se realiza el prorrateo de la garantia hipotecaria y los aportes sociales,

de con lo que repl cada operacion de crédito sobre el total de la deuda del

o

A continuacion, se presenta el comportamiento del detericro:

era de crédito

Comportamiento deterioro

- individual
Saldo inicial
Mas ioro constituide come gasto en el
Menos Deteriore revertide (2) 538,743
IM_enos redg_s,ﬁwclnpa_s_x{o ﬂ'j"._.l_fﬁﬁ! 3.930.758
d 1177224
i General : .
Saldo inicial 16.762.413 16.711.813
Méas deterioro constituido come gasto en el 50.800
| Menas Deteriore reveride
Reclasificaciones ylo ajustes 1.728727

| Saldo Final

(1) y {2) Corresponde al incrementa o disminucién acumulada en el afio por el calcule del deterioro
individual de cartera de acuerdo con los parametros normativos. Respecto a la porcion recaudada
de los interesesy seguros congelados por periodos de gracia que fueron deteriorados
al 100% desde 2020, generan recuperaciones a medida que se recaudan,

{3) Los ajustes y reclasificaciones se generaron por el castigo de cartera de 49 créditos en cabeza
de 27 deudores con un saldo en capital de $1.909 millones aprobados por la Junta
Directiva el 12 de diclembre de 2025 mediante el acta 1085y $1.728 millones provenientes de
deterioro general de cartera por cambio en el método de caleulo a pérdida esperada.
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Agencia de Seguros

Por modalidad de crédito la variacion del deterioro es la siguiente:

Dieterioro créditos de consuma | 22.218.002 | 20.636.857 | (1.582145)
Diaterioro general de cartera de créditos 18.491.140 | 16.762.413 | (1.728.727)
Deterioro créditos de vivienda 3.307 446 4.867.943 1.660.487
D de créditos de vivienda 2.396.887 2.807.327 410.440
Daterioro ints créditos de consumo 1.688 644 2.34B8.993 660.349
Deterioro crédito a emplaad, 685,049 882,189 -2.860
Dstarlom canvenios por cobrar 477.368 519.058 41.688
O i criditos a empl 286.887 316.898 30,900
D pago por cuenta de lados créditas vivienda 172,268 208.271 31,003
Detericto pago por cuenta de iados - créditos de consumo 37.5688 64,960 27351
40.761.400 | 49.200.807 (551.503)

{1) En efecto neto del deterioro individual de cartera afectd el excedente en 52753 millones,
impactado principalmente por los créditos de consumo,

(2) El deterioro general es de $18.491 millones, constituidos por el 1% de la cartera de credito
$16.948 y $1.543 millones de deterioro adicional.

8.1 CATEGORIAS DE RIESGO

Cavipetrol mantiene permanentemente evaluada la tolalidad de su cartera de colocaciones, a fin de
constituir oporiunamente el proceso de deterioro de cartera necesario y suficiente para cubrir las
érdidas por la no I ion de los créditos concedidos.

La clasificacion de los crédit:
riesgo A, B, GO, E.

la las siguientes modalidades de acuerdo con la categoria

Categorias de riesgo crediticio

49
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Agencia de Seguros

Categoria A o
“riesgo normal”

Los créditos calificados en esta categ«urla refle]an una estructuracion y
atencion apropiad Los fir de los deudores o los
flujos de caja “del proyecto, asi como el resto de informacion crediticia
indican una capacidad de pago adecuada, en términos del monto y
origen de los ingresos con que cuentan los deudores para atender los

pagos requeridos.

Categoria B o
“riesgo aceptable,
superior al normal”

Los créditos calificados en esta categoria estan b te
stendsdos y protegidos, pero existen debilidades que pueden afectar,
iaop . la capacidad de pago del deudor o los

flujos de caia del proyecto, en forma tal que, de no ser corregidas
oporiunamente, llegarian a afectar el normal recaudo del crédito.

Categoria C o
“riesgo apreciable™

Se califican en esta categoria los créditos que presentan insuficiencias
en la capacidad de pago del deudor o en los flujos de caja del proyecto y
comprometen el normal recaude de la obligacion en los términos
convenidos.

Categoria D o Son créditos de riesgo apreciable, pero en mayor grado, cuya
“riesgo significativo” | probabilidad de do es dudh
Categoria E, peoro | Son créditos de riesgo con minima probabilidad de recaudo.
“riesgo de
incobrabilidad™

Composicion del capital por |a linea de crédito de acuerdo con |a clasificacién de las categorias de
Riesgo:

Consolidado del saldo de capital de c. reditos por cali
A 1.617.063.582 95.41% 1.604.946.872 96.,68%
B 24 5B3.419 1,45% 13.041.545 0,79%
[+3 14.420.767 0.85% 5.457 600 0.33%
=] £.644 352 0,53% 9.412 599 0,57%
E 28.792.138 1,76% 1,64%
Total () 1604803258 100% 007

(%) La variacion presentada obedece a la entrada en vigor del modelo de pérdida esperada a partir
de enero de 2025,

Lo anterior, considerando que previamente el calculo del deterioro se realizaba bajo el enfoque de
pérdida incurrida, el cual no incorporaba la callﬁcauon derivada de los modelus de referencia. Con
la implementacion del nuevo esg de p perada —y la en ion de dichos
modelos— la medicion del deterioro comanzo a realizarse bajo esta metodologia prospectiva.

En consecuencia, algunos créditos que se encontraban al dia presentaron afectacion en su
deterioro, debido a la identificacién de mayores niveles de riesgo en sus variables, aun cuando no
registraran mora,

Detalie de las lineas de crédito de acuerdo con la clasificacién de las categ de Riesgo, sin
tener en cuenta el valor por intereses:
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Distribucidn saldo de capital de Ia cartera de créditos por califi

1219333 233

570,300

0.738.972

(*) Se evidencian incrementos en todas las 2onas demograficas. Al comparar 2025 frente a 2024,
la cartera bruta total presenta un crecimiento de $34.705 millones, lo cual se refleja en el aumento
de los saldos de cartera en fodas las regiones,
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NIT, 850,008.772-2

8.2 Cuentas por cobrar:

A 360,564 304 386183561 Cuentas por cobrar 15.791.114 17.078.987 15.653.607
B Tk A L ol B {Menoa] Dgtatlora:cuenias (11.504.291) S (isoazen|  (11.140782)
C 1.114 881 0,07% 1507420 0,00% r cob _ I i _
) 572454 0,05% 1.447 366 0,09% [eerisia 4286823  1.285.873 5.572.696 4.513.025
E 5754 384 5.633.603

Las cuentas por cobrar estan conformadas por los siguientes conceptos:

Cavipetrol Controladora

(2) Corresponde a los préstamos de calamidad domestica enfregados a
colaboradores de Cavipetrol.
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A
B 22.919.793 1,35%
C 13.271.214 0,78% 3.774.241 por cobrar y otras
D 8.071.868 0,48% 7.722.404 C . ) _ .
E 2008064 Otras cuentas por cobrar (1) 12.466.843 11.368.749
1 Anticipo de impuestos 1.754 080 1.725.605
Anticipes (2) 1.410.380 2.351.231
Responsabilidades pendientes (3) 155 841 175.868
Total 15791114 .
242420 (1) Este rubro esta compuesto por:
A 35.657.146 ] 31.785.141 Personas 8.788.117
B 146,446 0,01% 95058 Otras p juridicas 779.837
Seguros gnupo deudores Ecopetrol 892.087
- e T el Cenceptos no capitalizables consume §14.814
s il A Recaudo de seguros y costas judiciales Ecopetrol 564,64
E 464 898 362 581 T Itaria pagos PSE 457.013
| Costos judiciales 216.544
Incapacidades EFS 117.969
Retanciones por cobrar 58.168
Detalle de los saldos de capital de acuerdo con la distribucion de las zonas geograficas Conceptos no capitalizables vivienda 51.016
2025 2024 Reclamoes a compafiias aseguradoras 49477
Zona geografica & Y W Retiros no autorizados taneta debito 38,905
Capltal Capltal Transitoria compensacién Coopcantral FAI 16.634
Zona Andina 1.306.401.799 77,08% 1'287'384'697 77.55% Arrendamientos 13.728 =
Zona Caribe 184.484.862| 10,80% 178'638'335|  10.76% Planes celulares 630 5.630
r - 101, 1 T 1 Comisicnes tarjeta de cradito 1.256 536
Zona Orinoquia 158.101.288 €,33% 50'985'570 §.10% igarias ox vania 08 Hiahss - N
Zona Pacifica 24.619.002 1,45% 23609193 1.42%
Zona A 21186477 1,25% 19470087 1.17%
Total (*) 1.694,803.258 100% 1,660,007 861 100%

los  diferentes
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Deterioro cuentas por cobrar Cavipetrol Componentes de |a propiedad y equipo

Detaile 2025 2024 . - CAVIPETROL [ CASSE [ e
Personas naturales (5.585.116) (8.504.857) DETALLE CONTROLADORA | SUBSIDIARIA mun: Do commqummmo.
Deteriaro E (1.702.880) (1.702.880) 2025(") 2025 (%) o -
Otras i (396.588) (396.674) Bignes inmusbles 18,626 87 . 18,626 872 18.217.51
Otras personas juridicas (384.324) (398.681) Muebles y enseras 2.315.22 30.565 234579 2.017.87
| Seguros Deud Ecopetrol (*) (256.268) = Maquinaria y equipo 437.78 - 437.783 449,68
Costas judici (95.4586) (117.680) | Equipo de computo 3.937.394 23578 3.860.973 3.169.634
Empleados (19.668) (20.010) Automaviles = - - 38.000
Total (11.504.291) (11.140.782) | | Mejoras en propiedad ajena o 55.412 55412 =
Depreciacion (5.763.434) (B4.872) (5.828.408) [5.069.499;
(*) Corresponde al deterioro que comprende los seguros por cobrar de incendio y terremoto, asi Total propledad y equipo 19.453.841 44.584 19.498.425 19.824.

como los seguros de vida asociados a la cartera administrada.

10.650.036

564.028

enos Deterioro revertido 19.524
enos reclasificaciones yio ajustes 43.818

Casse Subsidiaria
Cartera en Riesgo - T4.241
Remuneracién de intermediarios 1.275.584 25.308
ipos v avances 8.028 8.790
OCtras cuentss por cobrar 1.361 254
Deterioro - {74.841)
Cuentas por cobrar a sacios - -
Total () 1285873 32353

(*) Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar ascienden a $1.285.873, compuestas
principalmente por remuneracion de intermediarios por $1.275.584 (comisiones por cobrar a
aseguradoras), concentrada principaimente en Allianz Seguros de Vida 5.A. $604, Allianz Seguros
$366 y HDI Seguros Colombia S.A, $315, que en conjunto representan aproximadamente el 96 4%
de este rubro. Adicional , S8 i ticipos y avances por $8.928 a proveedores y
trabajadores

NOTA 9. PROPIEDADES Y EQUIPO

Representa los bienes inmuebles y muebles de la entidad controladora (Cavipetrol) y la subsidiaria
({CASSE), no disponibles para la venta y donde desarrollan su ohjeto social.

Un elemento de propiedad y equipe se reconocerd como activo si, y solo si sea probable gue
Cavipetrol y Casse obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados de este; y el costo del
elemento pueda medirse de forma fiable.
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Cavipetrol Controladora:

(") Se dieron de baja los faltantes del inventario fisico y venta del vehiculo de Gerencia.

(**) Se reclasifico la oficina de \Villavicencio para propiedad de inversion ya que se encuentra
disponible para venta o arriendo.

(***) De acuerdo con las politicas contables CAVIPETROL realizard avallos técnicos de
Ia propiedad y equipo cada tres afios, el dltime avalio realizado se efectud en el mes de diciembre
de 2024,

Casse Subsidiaria:

(") Al 31 de diciembre de 2025, la propiedad, planta y equipo presenta un saldo neto de $44.584,
se presenta variacion ante el afio 2024 principalmente por el reconocimiento de mejoras en
propiedad ajena durante 2025 por $55.411.

Ninguno de los activos registrados presenta limitaciones de dominic ni ha sido otorgado en
garantia de pasivos de la Compafiia. La depreciacion se calcula por el método de linea recta.

NOTA 10. PROPIEDADES DE INVERSION

Estos corresponden a terrenos o edificios mantenidos para oblener renta o apreciaciones de
capital que mantiene Cavipetrol, Las propiedades de inversién no se deprecian

Estos bienes generan recursos bajo la modalidad de contratos de arrendamiento operativo. Las
propiedades de inversién estan medidas a valor razonable
Componentes de las propiedades de inversion:

DETALLE ROLADORA 2025 | SUBSIDIA | S8 oA | oM
conTRoLADORA 2025 | RSP | * D0 2025 2024
Bienes inmuebles 14.434.112 Tl 14434112 13.875.045
Total propiedades de p— Si—
el ! 1”8}&,_11_2 14.434.112 13.8?5.045
Al 31 de diciembre de 2025 el movimiento de las propiedades de inversion es.
‘alor an libros terrencs 31/12/2024 12681412
Avallo Terrenos (185.435)
Oficina av. 40 N 16b-168 oficina 307 CC Villa centro 401.584
54
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Vr en libros terrenos 31/12/2025 12.797.561
Valor en lioros edficaciones 51/12/2024 1,283,633
Avallo edificaci del periodo 153.046 |
Oficing av. 40 N 160-158 oficina 307 CC Villa centro 199.872
Vr en libros edificaci 322025 1.636.551
Total propledades de inversion 14.434112|
(1) Al 31 de diciembre de 2025 el detalle de las propiedades de inversidn es el siguiente:
Lote-Rincon de Marbella carrera 14 # 45-83 (46 aplos sin ir) 4.176.652
Lote por construir - calls 58 # 17-59 3.831.244 |
Finca Berlin -Terreno 2,580,484
Lote 1 drea multifamili i | 66 # 18a-66  Barranca 1:183.571
| Calle 85 no 11-51 Oficina 403 -Edfficacian 578,242
Avenida 40 no, 166-159 aficina 307 a C.C Vila centro -Terreno 401,58
Calle 95 no 11-51 Oficina 403 -Terreno 385455 |
| Villa Italia- via Maicao -Cabafia 34 38 4A 4B Santa Marta -Terreno 255 834
Melgar condominic el remanso de la estancia modulo B Int 3 Apto 101 Edificacion 242,895
Melgar condominic el remanso de la estancia modulo B Int 3 Apto 201 -Edificacion 242,898
Avenida 40 no. 16b-159 aficina 307 a c.c. Villa centro- Edificacian 199,875 |
Finca Berlin-Edificacién 186.086
Willa ltalia- via Maicao cabaﬁa 3A3H M 4B Santa Maﬂa -Edificacian 102.960 |
24.000
| Melgar inic el Remansa de la Eatancua medulo B Int 3 Apte 101- Terreno 80,898
Melgar condeminic el Remansa de la Estancia modula B Int 3 Apte 201- Terreno 80.8%8
Calle 85 no.11-51 garzje doble 10-Bogota- Tereno 21.000
Total Prog de 14.434.112

NOTA 11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Se reconocerd un activo intangible y los blenes v servicios pagado por anticipado, cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que se han atribuido al activo fluyan a
Ia entidad; el costo o valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

La compaosicidn de los Activos no financieros intangibles se detalla con corte a 31 de diciembre;

2 NUEVO HORIZONTE

Corriente _ i
DETALLE CONTROLADORA | sUBSIDIARIA | CONSOLIDAPO | CONSOLIBADO
|
Software (1) 1.083.137 i 1.083.137 171.076
Bienes y servicios Pagados anlicipads (2) 200.454 - 200.494 169.109
Total Otres Activos io m 1293631 - 1.293.631 340,185

No corriente

DETALLE CAVIPETROL CASSE__ | CONSOLIDADO |
Licenclas (3] + 525.885 525.825

Amortizacion T (150.443) (150.443)
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R —— | .0 375452 ] 375452

[Total Otros Activos No Financiero I 1203631 375452 1.669.083 |

738.780]

Cavipetrol Controladora:

{1) Durante el afio 2025, el Fondo adquirio licencias de software, relacionadas con la solucion ERP
Business, licencia USF EFR, integracion con aplicacion mavil, Microsoft 365 Teams. Algunas de
eslas licencias se contratan de forma anual v se reconocen como gasto del periodo.

(2) Corresponde al arriendo de las oficinas de Teleport por el pago anticipado del afio 2026,

Casse Subsidiaria:

(3) Licencias de uso permanente. definitivas y perpetuas. Este rubro se comprende de tres
licencias a saber son:

- | Broker: Administra, controla y gesti las op iones proplas de la agencia de seguros.
- Erp: Solucidn para el proceso contable y financiero
- Gosem Gh: Némina

Los activos intangibles de la empresa son licencias de uso de programas informaticos adquiridos
que se expresan al costo menos la amortizacion acumulada la cual se realizara por el melodo de
linea recta y las pérdidas por ioro acumuladas, Se comenzaran a amortizar en el momento
que los servicios de consultoria (Clausula quinta del contrato) de la implementacion estén
concluidos y, este proceso se hard a lo largo de la vida estimada de 10 afios empleando el método
lineal sin establecer valor residual. Si existe algin indicio de que se ha producido un cambio
significativo en la tasa de amortizacion, vida dtil o valor residual de un active intangible, se revisara
la amartizacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas. El
reconocimiento se realizd de acuerdo con el articulo 83 de la ley 1943 del afio 2018.

NOTA 12. DEPOSITO DE AHORRO FAI TDC — TAR

Corresponde a los recursos recibidos mediante diferentes mecanismos de captacién tales como;
depésitos de ahorros, certificados de depositos de ahomo a término, depdsitos de ahomo
contractual y los denominados depdsitos de ahorro permanente de la entidad Controladora
(Cavipetrol).

Componentes de los Depdsitos de Ahorros con corte a 31 de diclembre:

Corriente

OETAUE | coNTRoUDoRA |CASSEEUEDIRIA| CONGOUOADO | CollegAD

2025
Certificados de deposito de 631,264,098 = 631 264.098 593,168 774

| Deposito a la vista FAI (2) 252 753.684 - 252 753,984 226.854 534

Intereses certficados ©56.626.169 - 96.826.168 97.306.924

Depdsitos de ahorro

7.058.428 - 7.098 428 7.008.154

ol Depistos deahoro

987,041,680 = 987.041680 | 920428420
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Pasivos No Corrlentes AVIPETRC 3 e [ =
e eraiie oA | SUSaaeria | CONSOLIDADO | CONSOLIDADO.
DETALLE coﬂmm.mau ‘SUBSIDIARIA eous;g‘pm cmmw Proveedores nacionales (8) 5.729.457 . 6.729.457 2 894 254
2025 2025 - ' | Ingresos recibidos para terceros (7) | 2.851.628 28516828 3.236.175
Aharros permanentes (4) 729.391.601 - 684 552,541 Cartara por reintegrar créditos de vivienda _
= = 2 e = e afiliados Cavipstral 4) 1.627.774 1.527.774 2.039.221
Depdsitos de ahoro 2.150.641 - 2.106.205 Cuentas por pagar (B} — 1417548 1457 1419.015 1.766.456
Total Deposito de ahormano | g9 559 450 - 798.888,726 i‘;"““g"’ de‘cariare inipleadas Civipdl 619,837 . £19.837 401,961
FRHIEST = = = s - ‘Gravamen a les movimientes financiercs 59.242 59.242 26.480
[ TotalDepositode ahorro | 1.816.703.140. - 1.816.703.140 1723317152 Cuentas por pagar a Cenit (9] 56.119 - 56.119 54,357
arlarm por reegrAF promiRion 28885 = 28 685 2918
Se clasifican de acuerdo con el tiempo en que se deba cumplir con el compromiso de pago, a corto empresarial (4}
y largo plazo. Cartera por reintegrar créditos de consumo .
empleados Cavipstrol (4) 24841 24841 10.840
m 'ﬁDC (Cemﬂwdc de Depasito de Ahorro a términe): Esta modalidad de inversion permite a los Anticipos sobre ventas de bienes y
a 90, 180 o 360 dias bajo una tasa de interés fija, con pago de servicios (10) 21.42¢ %5 22391 6.855
rendimientos pmgramados segun la pericdicidad elegida (mensual, timestral, semestral, anual o al
vencimiento). Al cierre de diciembre de 2025, el capital Invertido en TDC fegism‘: un crecimiento del g::_arahpfr;ehtagrar seguros créditos 10.472 3 19.472 16.473
4% frente al afio anterior, impulsade principalmente por las tasas competitivas ofrecidas por el ipetrol (4)
Fondo durante el periodo. Cartera por remtegrar retencian en la 2 801 ) 5801 3101
(2) FAI (Depdsito a la Vista): Esta modalidad de ahorro ofrece liquidez inmediata y genera una fuente = - 2
rentabilidad periddica. Al cierre de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta FAI registrd un Oiras cuentas por pagar empleados _ _ - 54 Ba5
crecimiento del 11,4% frente al afio anterior, consclidandose como una fuente clave de liquidez y Cuenta por pagar Ocansa 5 ¢ E 3283
estabilidad financiera para el Fondo. '!'WI mm Pﬂ' M’ W y
(3) TAR (Deposito de Ahorro Programado): Esta modalidad permite a los asociados realizar { 71.568.070 | 22311 71.591.281 53.467.001 |

aportes periddicos, quincenales o mensuales, por plazos entre 6 y 36 meses, bajo una tasa fija v
orientada al cumplimiento de un objetive especifico de ahorro. Al clerre de diciembre de 2025, el
saldo del TAR registrd un incremento del 1,3% frente al afio anterior, impulsado por |a efectividad
de las estrategias de comunicacién y promocién dirigidas a fortalecer la disciplina del ahorro entre
los asociados.

Cavipetrol Controladora:

(1) Corresponde a los saldos a favor de los asociados retirados por concepto de ahorros y aportes,

(4) Ahorro permanente: Corresponde al B5% del aporte mensual obligatorio efectuado por cada
asociado, el cual genera un rendimiento mensual reconacido por el Fondo. Al cierre del afio 2025,
este rubro presentd un crecimiento del 7% frente al 2024, reflejando la confianza sostenida de los

por $26.513 millones por concepto de ahorm ¥ $158 millones por bonos pend)entes de entrega.
de

(2) Cheques pendientes de cobro como delp

1 bancaria.

{3) Incluye cuenta de compensacidn de Ser\nbanca $1.832, cuentas fransitorias de tesoreria

$2.756 y traslados electronicos $2.376 millones.

ascciados, su permanencia activa a largo plazo y el fortalecimiente continuo de |a base social.

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR

Son instrumentos Financieros de caracter Pasivo, que representan Obligaciones del Fondo de
Empleados y de la Agencia de Seguros Sector Energético Litda - Casse. Al 31 de diciembre de

2025, el cual se encuentra compuesto asl:

DETALLE CONTROLABORA | SUBSIDIARIA | CONSOLIDADO | CONSOLIDADO
Remanentes por pagar (1) 26.881.12 - 26.681.123 18.810.048
Cuentas por pagar (cheques pendientes de 9.533.23% = 9.533.239 122751
Otros pasivos (3] 7.88B.85 19.879 7.908.830 .B20.684
Cartera por reintegrar créditos consumo
asociados Cavipatrol (4) 7.350.884 7.350.884 4,183,582
Convenios en administracidn (5) 6.755.843 = 6.755.843 6.911.566
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(4) Los valores identificados como reintegros corresponden a los descuentos anticipados
realizados a los asociados que salen a vacaciones o cuentan con alguna novedad para cubrir
cuotas fuluras de los créditos olorgados y olros conceptos. El aumento se ve reflejado
principalmente en la categoria de cartera por reintegrar créditos de consumo asociados Cavipetrol
con una gran relevancia en créditos hipotecario de libre destinacion, el rotativo y crédito de
vehiculos.

(5) Corresponde a las cuentas del convenio Campo Dina por $2.778 millones; reintegros por
abonar a los créditos de vivienda de ECP y un saldo en la cuenta denominada capitalizacion de
acciones de Ecopetrol por $3.390 millones. La dismininucion obedece a la aplicacion de los
reintegros pendientes de abonar a los créditos de la carfera administrada de Ecopetrol.

(6) La cuenta por pagar a proveedores nacionales presentd un aumento de $3.835 millones,
correspondiente a los gastos registrados al cierre de diciembre de 2025, los cuales seran
facturados durante el mes de enero de 2026.Este incremento obedece principalmente a los
siguientes conceptos: $926 millones por el desamrollo de |a implementacion funcional y el portafolio
de proyectos MSI-ERP; $293 millones por la emision de farjetas debito con disefio propio y la
implementacién de una solucidn de marca blanca para la aplicacidn mévil de Cavipetrol, $513
millones por mantenimientos y obras realizadas en las ciudades de Bogota, Neiva, Medellin v
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Willavicencio, 3403 millones por la adquisicion de equipos, 3200 millones por la implementacion y
porte de la her ienta *Ri r Huellas” para la validacidn biométrica; y $247 millones por la

prestacion de servicios de vigilancia.

Adicionalmente, se incluyen otros gastos asociados a cuotas de arrendamiento, transporte, talleres

y servicios temporales de personal.

(7T) Valores por recaudo de fas polizas de seguros de vehiculos, seguros de vida y seguros de
incendio y terremotos. para pago a las aseguradoras.

(8) Actualmente se encuentra en ejecucion el contrato 30218894 correspondiente a la
administracian de los créditos de vivienda que Ecopetrol otorga como parte de los beneficios a sus
trabajadores, esta administracién confablemente se encuentra registrada en cuentas de orden,

Las sumas que se reciben en Cavipetrol corresponden a pagos por AFC y recaudos por
consignaciones realizadas por algunos beneficiarios del crédite de vivienda Ecopetrol que aun
realizan en cuentas propias de Cavipetrol, una vez se aplican estos recurscs a los créditos de la
cartera administrada, se devuelven a Ecopetrol,

A continuacién, el detalle:

Saldo a diciembre 31 cuenta por pagar a Ecopetrol 2025 2024
AFC mes de diclembre 2025 1.528.659 1.437.221
Consi i mes de dici 8 2025 9.760 16.055
Rei mes de diciembre 2025 743189 302.380
Ctros por devalver (AFC) 4.810 10.077
Total 1.417.548 1.765.703

(9) Actualmente se encuentra en ejecucion contrato de administracion de créditos de vivienda que
Cenit otorga a sus trabajadores como parte de los beneficios, esta administracién contablemente
se encuentra regisirada en cuentas de orden,

Las sumas que se reciben en Cavipetrol corresponden a pagos por AFC y recaudos por
consignaciones realizadas por alguncs beneficiarios del crédito de vivienda Cenit que aun realizan
en cuentas propias de Cavipetrol, una vez se aplican estos recursos a los créditos de la cartera
administrada, se devuelven a Cenit.

A continuacion, el detalle:

2 NUEVO HORIZONTE 3 MAS BIENESTAR

4TU RESPALDO

CASSE

Agencia de Seguros

@ cavipetrol

FONDE OE EMPLEADDS DE LOS TRABAJADORES ¥
PENSIDHADDS DEL GRUPD ECOPETROL - CAVIPETROL
NIT, 850,008.773-2

Casse Subsidiaria:
(10} Corresponde a Mapfre seguros generales de Colombia SA por $964.
NOTA 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados comprenden los sueldos y prestaciones sociales, en aplicacion a la ley
laberal para Cavipetrol y la Agencia de Seguros Sector Energético Lida,

Corriente

[ DETALLE CAVIPETROL CABSE | CONSOLIDADO [ C ]
Beneficios a empleados 2448312 228.147 2676459 2306851
Total Beneficios A Empleados 2.448.312 204,644 2.676.459 2.306.851
MNo Corriente

_ DETALLE | CAVIPETROL _ CASSE | CONSOLIDADO

Beneficios a empleados 416828 - 416928

: eficios A Empleados No. 1.416. - 1.416.928

Total Beneficio A Emp| = '3.865.240 = 4.003.387

Cavipetrol Controladora

Los beneficios a empleados se relacionan a continuacién:
[Detalle

: 2025 2024
Beneficios a large plazo quinguenios (1} 1.164.797 572,193
Vacaciones consolidadas 831.754 710.798
Cesantias consolidadas 770.886 675.903
| Prima de vacaciones extralegal 683.01 580.473
Beneficios a largo plazo pensionados (1) 252.130 248.397
Intereses sobre cesantias 138.758 127331
Salaries por pagar 17.901 -
Total Beneficios a empleados 3.865.240 3.326.095

(1) Se actualiza el calculo con la metodologia disefiada, sobre el salario minime legal vigenie y el
tiempo proyectado correspondiente.

Casse subsidiaria:

Saldo a diciembre 31 de 2025 cuenta = ey

e it L 2025 2024
AFC a diciembre 2025 55.908 55.614
Consignaciones a di 2028 = 858
Ctros por devolver (AFC) 211 7.887
Qtras consignaciones - -
Total 56.119 64,357

(10} Corresponde a anticipos pendientes por legalizar, también corresponde a recursos recibidos
por concepto de reservas para el uso de La Estancia en Melgar.
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Detalle 2025 2024
Ci tias consolidadas B2.573 91.842
Frima de vacaciones 50,000 44,203
Aportes de nomina 23.503 -
\ idad 45.018 55.631
Prima gal 11.285 E
I alas i 8771 10.570
Frima Legal 1.996
Total Beneficios a empleados 228.147 202.346

Las obligaci por pasi lat les con las que cuenta la Compafia son de corto plazo ya que
su pago se esfima ser alendido en un término inferior a doce meses siguientes al ciere del
presente pericdo en el cual los empleades prestaron sus servicios. Teniendo en cuenta que los
derechos de cesantias deben ser cancelados a mas tardar el 14 de febrero de cada afio, los
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periodos de los empleados. Los beneficios a empleados antes mencionadas son medidos al valor [EE " = = % :" ; " E E
que la Compafiia espera pagar de acuerdo con la legislacion vigente. : EQ 2 |8 £ 2 2|2 % i E ‘i;
1 T B T T | T |E 1
NOTA 15. IMPUESTOS CORRIENTES 2': %% : ;E ;E ilng
g : 2 ilids
Son las obligaciones tributarias que se cancelan a los organismos de control a nivel nacional v E IEE i E E ks § “ﬁ; %E
distrital. %sga a s (l=, |2, (B3 E (g4 [BjaE
$155| |28 (26| (26 |2t 2133 (298 ES|9E :
Componentes de los Impuestos Corrientes: SE | 2 : E : % .,3 E 2 g_ g st ga & E
Rl % £ 2 - é g |2 ; g HEH =
_ : i ET| BH¥|F B2 |BBfREy
OLADORA | SUBS ' a3 5 zEll 3B g3 i
(e - ——— it I
nEae enla Fuentaaitio e 1.133 866 - 1.133.868 827718 ] ¥ E £3 RE |08
Renta e lca m o 3 =z | |s g ﬁ R
I to de Industria y C i 728,814 23784 752,699 717211 ] 3 i : i A 2
Im a las ventas por pagar 560,188 327 096 887.284 373.821 m o i ] 2 %g
Impuesto de Renta - 1.248 340 1.248.340 900.512 g E E I 5 E H
Total Zaos|  1599720| 4022189 2819362 (Vo ) ek (E : 1 E i §
E |8 (|8 ||8 [B 4 |z & £
Cavipetrol Controladora: < - 5
c o o |m c|l=
Estas cuentas por pagar corresponden a Retencion en la Fuente a titulo de renta, VA e ICA, que U g’ & B g 8 2 g ga‘a_ glg (8 |E |2 |B |5
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s e wn
Casse Subsidiaria:
Estas cuentas por pagar corresponden a los Impuestos de [VA; ademdas de los saldos de retencion g g i |2 § 2 7| g 2|8
en la fuente a titulo de renta, Iva e lca que serén cancelados en enero del 2026, g | ' "B é 8 g g |5 'S '5 e
G w Ll o -# g
NOTA 16, FONDOS SOCIALES
Es un instrumento financiero que registra los beneficios enfocados al bienestar de los asociados de oo .,| = F /1818 1|s |8 @ § B
Cavipetrol como controlante y su objetivo es dar un apoyo fi para el d llo de sus N & f 2 EE g - |5 |z |Z 2 :
g g |27 |8 8 B |B |2 8 s 158
actividades. i - [ I I - w - = I
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erall CONSOLIDADC -3 a 5 |2 g 3 " g |2
s - i a.ggaggis - gg%
Fondos sociales 22933.418 16.511.458 E EH ® e [T (g% [[2 n & 8 “ < |&
= mE ST T L ! il . “ v
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ug & - =g iE e 85 |8 S IFE |BY |7 H
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4 I |- gz g : o
El siguiente es el detalle de los Fondos Sociales a 31 de diciembre: CEN ’ L Bl e 1| :
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NOTA 17. PROVISIONES

2 NUEVO HORIZONTE 3 MAS BIENESTAR

Detalle CONTROLADORA | SUBSIDIARIA | CONSOLIDADO | C
Litigios en proceso sjecutivo (1} 278.631 278,631
otal provisiones y contingencias FL piiLE]

(1) La composicidn de este rubro se mantiene en el afio 2025, por la existencia de dos procesos
relacionados a continuacion.

D fante _Demandad Probabilidad Riesgo ‘Saldo 2025
Luis Enrique Betancur Vargas (1) Cavipatrol Probable Alto B0.000
Ruby Franco Rodriguez (2} Cavipetrol Probable Media 28.859
Luis Daniel Comrea Rojas (3) Cavipetrol Probable Medio 38.772
Bertha Barras (4) Cavipetral Probable Media 150.000
Total 278631

analisis

El valor en el ano 2025 aumento, segun el si

por el area |

4TU RESPALDO

CASSE

Agencia de Seguros

0 cavipetrol

FONDE OE EMPLEADDS DE LOS TRABAJADORES ¥
PENSIDHADDS DEL GRUPD ECOPETROL - CAVIPETROL
NIT, 850,008.773-2

Cavipetrol Controladora:

{*) Los aportes sociales recibidos se miden al costo de la transaccion y se conforman aplicando el
15% a cada peso ahorrado,

Casse Subsidiaria:

(**} No existe ninguna restriccion para el reparto de dividendos o para el reembolso de capital para
eslas cuotas partes de Interés Social, Sin embargo, los estalutos de la Compafiia definen la
férmula como se determina la utilidad liquida, la cual es la base sobre la cual la Junta de Socios
define el reparto anual de dividendos. La formula establece que a la utilidad después de impuestos
v se le resta |a reserva legal, se enjugan pérdidas en caso de existir y se resta la reserva (en caso
de definirse) para mantener la calificacion crediticia yo para cumplir compromisos adquiridos con
Acreedores Financieros si se tuvieren.

NOTA 19. RESERVAS

El origen de las reservas resulta de un porcentaje aplicado a los excedentes y es un monto de
dinero que representa una previsién y que se utilizara de acuerde con las politicas gue defina la
Asamblea.

Composicion de |as reservas que se tienen constituidas son a diciembre:

1. Expediente de LUIS ENRIQUE BETANCUR, pese a que &l proceso en primera instancia
fue en contra de Cavipetrol adn se haya pendiente el fallo en segunda instancia. ya que el
Tribunal Superior Laboral de Cartagena avoco conocimiento en marzo del 2023, se
mantiene el valor inicial de las pretensiones.

2, Expediente de RUBY FRANCO RODRIGUEZ, para este caso el proceso laboral en primera
instancia resulto favorable a Cavipetrol, sin embargo, se defermind como riesgo teniendo
en cuenta que la parte demandante presento apelacion contra el falie inicial, y el Tribual
Superior de Bogota admitié el recurso a favor de |a sefiora Franco.

3. Expediente de LUIS DANIEL CORREA ROJAS, se encuentra en un proceso ordinario
laboral, en |a cual solicita el reconocimiento y pago de salarios retroactives, prestaciones
sociales, cotizaciones al sistema de seguridad social, asi como el pago de costas
procesales. El apoderado judicial de la parte demandante radicd una solicitud de impulso
procesal encontrandose en segunda instancia, donde su probabilidad es eventual y su
calificacion del riesgo es medio.

4, Expediente de BERTHA GONZALEZ BARROS, el proceso se encuentra en primera
instancia. La parte demandante pretende el pago de los aportes a pension, el
reconocimiento del auxillo de estudio solicitado para sus hijos, conforme a lo establecido
en la Convencion Colectiva de Trabajo (CCT). La probabilidad de ocurrencia es eventual y
la calificacion del riesgo es media.

NOTA 18. APORTES SOCIALES

De acuerdo con los registros contables, los Aportes sociales con corte a diciembre, se encuentran
conformados asi:

Reserva proteccidn de aportes (1) 26.355.043 20.855.943
Otras reservas (2) 20.450.454 20.450 454
Reserva de Asamblea 12.730.468 12.730.488
Reservas de inversion social 1.850 21.850
Total reservas 58,561,815 54.058.715

(1) Seincrementa en $5.5032 millones por distribucién de los excedentes de 2024, Correspondiente
al 20%.

(2) Las ofras reservas estan se discriminan de la siguiente manera y fueron constituidas enfre
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DETALLE CONTROLADORA | SUBSIDIARIA | CONSOLUDADO | CONSEEIRARO
2025 ) 2025 {7) e 24
Aportes Sociales 216.763.900 10.000 218.763.900 202.802 615
| Total Aportes Sociales 216.763.900 10.000 216.763.000 202.802.615
63

1993 y 2010:
Detalle 2025 2024
[ 185 COTp as .324.508 .
Inversiones estratégicas 2008 .281.065
Creditos Cavipetral 2008 .281,058
Inversiones 2681717
Vivienda hipotecarios 2.128.438 2.
Fomento empresarial B71.496
Fondo educative 582,540
Infraestructura fisica 318.60
Préstamo FEMCA 300,000
Compl tario de vivienda 268272
1B5.887
126,000
54,858
25.000
23
2
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NOTA 20. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA NOTA 23. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS, OTROS INGRESOS E INGRESOS
FINANCIEROS

La composicion de los fondos de destinacion especifica constituidos al 31 de diciembre son los

siguientes: Los Ing reportados, p tan la actividad principal del Fondo de Empleados, referente a las
Detalle operaciones de crédito de las diferentes lineas de préstamos que se otorgan y de las cuales se

- obtienen del cobro de una tasa de interés. De igual forma, se informa sobre los Ingresos por

arrendamientos, intereses obtenidos en cuentas de ahorro, comisiones por el contrato de

administracidn a Ecopetrol.

Fondo especial (1)
Fendo de desamelle empresarial solidaric (2)
Fondo para la revalorizacion de aportes (3)

Los ingresos de Actividades ordinarias que devenga CASSE, son originados en |a estructuracion y

1) Correspande a los fentes no ptibles de reparticién, segun el articulo 10 de la ley 78 colocacion de pélizas de seguros pensadas para proteger el patrimonio de los clientes;
de 1986. De los lentes de 2024 se apropiaron a este fondo $1.413 millones. promaviendo la celebracién de dichos contratos y obteniendo la renovacién de estos, a nombre de
(2) Valor aprobado por la Asamblea de marzo de 2018, como resultado de la distribucion de una o varias compafiias de seguros.
excedentes de 2017
(3) De los excedentes de 2024 se apropiaron a este fondo $4.127 millones los cuales se El siguiente es el detalle de los Ingresos de Actividades Ordi Consclidadas a 31 de diciembre

distribuyeron a los asociados como mayor valor de sus aportes en el mes de abril, de 2025, la cual esta conformada asi:

NOTA 21. EXCEDENTES ACUMULADOS

Cavipetrol posee excedentes acumulados del periodo 2024 por concepto de ingreso por método de
participacién patrimonial de CASSE, dividendos que una vez cancelados por parte de la subsidiaria

se coloca a disposicion de los asociados para su distribucion S T CASSE T T [ 5
DETALLE CAVIPETROL CONTROLADORA | ¢, =ciiion,s | CONSOLIDADO | CONSOLIDADO
Exced I‘ sl 5,026,003 o — 22 208 —— =
entes Acumulados | 203, 025, adi
[Fotal Excedentes Acumuiados I 52034811 5025003 = 142,004 834 - 192084834 | 128770.082
Intereses de créditos
De acuerde con lo aprobade per la Junia de Socios de Casse, el pago se realizo por la entidad en de vivienda A7.345.511 - s7adat SadeIT2
el mes de mayo y junio. Se realizaron algunos ajustes y reclasificaciones en el ORI por |a liberacion Intereses de créditos 2 1.433.827 . 1433827 1.974 508
y constitucion de reservas, en concordancia con la seccion 14 de NIIF para Pymes que indica que empleados i : -
las varlaciones de resultados se registran en el estado de resultados y las patrimoniales el ORI g‘mﬁ_'f_l".ﬁ%_e! 1.114.449 - 1.114.449 997863 |
omisiones por
Estos excedentes acumulados quedan a disposicién de la Asamblea para su distribucion W“:’::;Q“’Ws 213.997 = 213,997 190.218
Intereses por créditas
Total 98% P
. d 34,5683 - 34,563 135395
Reservas liberadas 120.000 117.600 Py
Distribucion ejercicios anteriores 35.000 34.300 Ingrascs por hotelaria
Reservas apropladas (55.500) (54.390) it 22103 - 22103 #1.975
Utilidad 5.210.175 5.105.971 Comisiones de
TR AT - ; ur n? it ds] . 13.090.473 13.080.473 10.576.887
NOTA 22. RESULTADOS FOR CONVERSION A NIIF - Total ingr - P S o .
Corresponde a la reversion del des reconocimiento del derecho en el Club del Nogal en el proceso Comisi
de conversion a NIIF 2025, debido a la formalizacion de la venta de este, en diciembre 2025, Wiy ."“",slf?;] £.500.593 - 6.900.583 6.531.218
acorde con confrato de mandato firmado en noviembre de 2021 que mencs los gasios de la Recuperacion por
transaccion representaron un ingreso por $78 millones para Cavipetrol. detarioro (2) 8.616.508 - 9.616.598 £.621.623
. - o ) |__Otros ingresos (3} 3.564.527 = 3.584.527 2.856.476
Las cifras correspondientes a la participacion no controladora del periodo anterior, presentadas Ingresos por
como comparativas en los presentes estados financieros, fueron modificadas con el propésito de arrendamientos 1988 - 213.5%8 183.580
mejorar su comparabilidad con el perioda actual. | Total otros Ingresos "20.301.256 20.301.256 15.002.797 |
ingresos por
rendimientcs 42.944 977 564.082 43.509.069 38.616.610
financieros (4)
65 66
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CAVIPETROL CONTROLADORA | ¢ SASSE. [ consoLIDapo | consoLipapo
"43;_!“:.:&?3 564.002 umm 39.616.610
245.485.517 | 13654565 | 250.140082 | 235.250.315

Cavipetrol Controladora:
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CASSE

Agencia de Seguros

Intereses T.D.C. (1)

il
64.518.366

B0.102 888

Intereses de ahorro

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos de actividades ordinarias, presento un incremento del
T.3% frente a 2024. Esta 1 se obed pr ite al mayor ingreso  por Intereses de
créditos de consume, que compensd la disminucian registrada en los intereses de créditos de
vivienda y en otros ingresos financieros. En general, el comportamiento reflsfa un mayor
dinamismo en la cartera de consumo, manteniéndose estables los demas conceptos de ingreso.

(1) Corresponde a comisiones recibidas por administracion con Ecopetrol, avallos vy
arrendamientos.

(2) Corresponde a la recuperacion de deterioro individual de carlera por valor de $9.538, a $14
millones de cuentas por cobrar y $64 millones por la recuperacion de cartera castigada.

(3) En el afio 2025 se presentd un aumento del 24.8% frente al afio 2024, por conceplo de
valorizacion de propiedad de inversion y recuperacion de gastos de ejercicios anteriores,

(4) En el afic 2025 las tasas del mercado aumentaron generando un incremento importante an los
rendimientos obtenidos sobre los recursos disponibles, $25.964 millones por los productos que
componen el fondo de liquidez y $16.981 millones por los demas productos financieros.

Casse Subsidiaria:

(1) Los ingresos de actividades ordinarias que devenga CASSE, son originados en la
estructuracion y colocacion de polizas de seguros pensadas para proteger el patrimonio de
nuestros clientes; promoviendo la celebracion de dichos contratos y obteniendo la renovacidn de
estos, a nombre de una o varias compafiias de seguros

La realizacion del ingreso se establece con base en la conciliacion con las aseguradoras, las
cuales aprueban las comisiones soportadas con las planillas enviadas por la cliente aseguradora.

(4) Los Otros Ingresos Ordinarios, Incluyen principalmente los rendimientos financieros generados
por el Fideicomiso que se tiene con BBVA y Banco de Bogota, por los COT'S que se tenian con las
mismas entidades bancarias y por los fondos de inversion colectiva que se aperturaron en el afio
2025 con Skandia.

NOTA 24, COSTOS DE VENTA

Agrupa las cuentas que representan la acumulacian de los cosios directos e indirectos necesarios
para la prestacion de servicios financieros, de acuerdo con |a actividad social desarrollada por la
entidad controladora (Cavipetral),

El siguiente es el detalle de los Costos de ventas a 31 de diciembre de 2025, el cual se detalla a
continuacion:
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Intereses FAl {3} 3.083.379 |

I de d it 570.484 .
Comisicnas. 552.693 562,683
Estudio da titules 95,605 95,605
Otras comisiones 27.584 27 584

Cavipetrol Controladora

(1) En 2025, el costo por intereses de los Certificados de Deposito a Término (TDC) registrd una
disminucidn del 19%, resultado de una estralegia efectiva del Fondo orientada a optimizar su
estructura de costos en un contexto de cambios en las tasas de interés. Esta reduccion obedecid
principalmente a los ajustes en la politica monetaria de los dos afios anteriores y a la disminucian
en las tasas de |os depositos a término aplicada por Cavipetrol en el dltimo trimestre de 2024, con
el fin de alinearse con |as nuevas ici delm do. En 2025 ze evidencia el efecto de este
ajuste, ialmente en las ren iones de TDC que originalmente habian sido constituidos a

tasas mas altas.

(2) En 2025, el costo de los ahorros permanentes aumentd frente a 2024, impulsado
principalmente por el incremento salarial anual de los asociados, que eleva el valor del aporte
obligatorio mensual. A esto se suma el crecimiento de la base social del Fondo al cierre de 2025,
superior a |a regisirada el afio anterior.

{3) El costo de la cuenta FAl en el 2025 aumentd un 6% frente al afio anterior, explicado por un
mayor pramedio de saldos en esta cuenta durante el afio. Adicionalmente, los abonos provenientes
de los beneficios entregados por Cavipetrol — incluidos bonos y campafias anuales —
incrementaron el wvalor i en estas lo que se tradujo en un pago de
rendimientes superior en 2025,

{4) El costo de las comisiones de Servibanca por utilizacién de la tarjeta débito disminuyo en un
51% entre ! afio 2025 y 2024. Esta reduccion se explica por el traslado del cobro correspondiente
a los 10 retiros ATM gratuitos mensuales —realizados por los asociados en cajeros nacionales e
internacicnales— al Fondo de Transacciones Digitales. Este ajuste permitid que dichas comisicnes
fueran cubiertas como un beneficio solidario, a través del subsidio que Cavipetrol otorga a sus
asociados, entre otros $119 millones por comisiones en compras internacionales, cambios de
clave, consulta de saldos.

{5) En 2025, el costo asociado al TAR aumentd un 3% frente a 2024, Este crecimiento se explica
por la variacion positiva en los saldos de los Depdsitos de Ahorro Programado y por el Incremento
en el nimero de TAR vigentes durante el afio.

NOTA 25. GASTOS ADMINISTRATIVOS CONSOLIDADOS

Los Gastos son las eropaciones necesarias de los ingresos y el funcicnamiento tanto de
Cavipetrol, como de CASSE.
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@ cavipetrol C A SS E @ cavipetrol CA SS E

FONDO DE ENPLEADOS DE LOS TRABAADIRES ¥ Agencja de SEQ uros FONDO DE ENPLEADOS DE LOS TRABAADIRES ¥ Agencja de SEQ uros

FENSIONADDE DEL GRUPD ECORSTROL- CAWPETROL FENSIONADDE DEL GRUPD ECORSTROL- CAWPETROL

WIT, £50,006,773:2 WIT, £50,006,773:2
El siguiente es el detalle de los Gastos Consolidados a 31 de diciembre de 2025, el cual se detalla Detalle 2025 2024
a continuacién: ificacion sin incidencia laboral 1.063.805 1.368.218
[Servicios porals 1.011.244 -
; EASSE ; : [Auxilio educativo 541.552 587.824
DETALLE | suBSIDIARIA | CONSDLIDADO | CONSELIBADO L 074 g1 181 ]
— — 2025 Aportes cajas de 0 familiar 852,411 584 851
os a empleados Hes ¥ 5 - P
pagos laborales (1) 31.464.838 2.087.870 33.532.708 30.240.255 Frrtiy :’ic Y gﬁg? ﬁﬁ
Detarioro (2] 12.687.562 - 12.687 562 12,632.267 mnié 2L s pragd SRR
| Seguros (3) 10558 215 21.213 10.579.423 13.075.726 Casios et 5 s T AT 380 554 155968
Impuestos {4) 8.415.369 242 575 B8.656.944 7.664.766 sd;r:a H 325.236 557 508
Honorarios (5) 6.383.586 189.419 5,523,005 4.026.633 | s sapiaea e e o
Arendamioniosioy _______| . 41 2 - 92 | Bervicio médica y dinico 283.827 328341
Mantenimiento y reparaciones (7} 5 i 32 tacién &l personal 257 642
Confribuciones, afiliacicnes y = 7 T jado iEE
| sostenimiento (B) 2.244 482 2.244 482 188100 mﬁ? it & trabelfdones %?g%
| Mensajeria y archivo (8} 1.566.708 - 1.566.706 1.224.486 Auxilia de transporte 2(5: 53
| Vigitancia privada (10} | _1487.113] H 1.487.113 1.345.328 | Beneficios a large plazo quinguenios 192.604
4 izacion de cargos diferid: - 1.2372 365 Sequros vida colecti plaad 183.576
(11} 1.228.382 1.228.382 Servicio de laboratorio y rayos x 82738
Aseo y elementos (12) 948 885 - 945 885 519.822 Intereses sobre cesantias 45,108
Depreciacionas (13) 929.711 16.615 046.326 720016 Ao éplico A0.128
| Cuctas de administracién (14) 656.426 - 656.426 EOT 456 Premics e incentivos empleados. 14,518
| Gastos de asamblea (15) 615.122 - 15122 546 503 Servicio de medi ntos 12,828
Servicios plblicos (18] 600,881 27.879 28,860 702.296 Horas axiras 00.125
Publicidad y propaganda {17) 487 678 58,098 45776 252.201 Ihportes ARL 85 180
Gastos de transporte (18) 446 837 10.709 457 648 516478 IAguinaldo navidedi 70.880
Gastos junts directiva y comités §1.074 480 874 407 263 ncapacidad 70,208
(18) 419.800 | S S uxilio de transporte fuera del perimetro urbano 58,634
Corrao (20) 415.455 2.475 417.930 241510 Relaciones laborales sindicales 43912
Sisternatizacion (21} 58.141 - 368141 263421 Salud ocupacional FERFE]
| Gaslos de viaje (22) 42 68 __221 342.888 neentivo de caja 40.386
Gastos varios (23) 40.23 186.044 536.283 loccion de i 38.720
| Procesos juridicos (24} 183.94 2 193.946 = Auxifio de avallo, escrituracian y registro 22776
Papeleria y Utiles de oficina (25) 146.806 3860 150,665 140.436 [Ruxilio por defuncion 17784
Gastos Iagales (78) 120.748 4.862 125711 72.899 uxiiio de arend 1361
Cafeteria [27) 42.515 5.408 47.922 49.572 IAuxilio de maternidad ]
Fotocopias(28) | 10.164 | = [ 1 i IAtenciones al persanal 245
Perdida en venta de activos M S h Wwsilio traslades por tratamients medics 57
otal Gastos Consolidados ] __m.—ﬁ‘m Otros reintegros 4278
} Refrigerios capactacion 2.848
Cavipetrol Controladora: Beneficios a large plazo pensiones 2733
Comité de convivencia 1.500
(1) Este rubro de detalla a continuacion: Bonificacs =
Detalle 2025 2024 ificacion por =
Bueldos 10.878.981 10.027.067 Pensiones de jubilacion =
Ipartes pensién 2003412 1.840.812 | | Beneficios a empleados salarios y pagos laborales 31,464,838
Salari integral 984275 1.803.170 A : clif i 2
Woortes salud 41,862 1.329.546
IAuxilio de ali i .278.703 1.221.780 : i
Cesantias 1563531 1148811 (2) Este rubro se detalla a continuacién:
Prima legal 1,249,164 1135.758 @ I 3025 T 5020 |
Prima de servicios exiralegal 1.149.870 1045259 rtera de créditos | 12.282.317 | 12.378.178
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== [ABLA DE EVOLUCION NUEVO HORIZONTE MAS BIENESTAR TU RESPALD
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G cavipetrol CASSE @ cavipetrol CASSE

PESINA TGS CEL BRUPD ECOPSTRAL - CAMRETREL Agencia de Seguros (EONOH DKL Eaoe e KR, Agencia de Seguros
HIT; B50.068.773-2 KT, 950,008.772.2
Stras cuentas por cobrar ] ] 385.245] Detalle 2025 7.
al Deterioro de cartera [ T12.687.562 | 2.932.267 b ] 338 12416
| Mantenimiento y | ciones 3.132.215 2.156.893
(3) Este rubro se detalla a continuacién:
Poliza seguros de vida sobre ahorras permanentes y aportes) 10.142.218 12,848,321 (") El aumento de $ 489 millones o ponde por sumi | y adecuaciones
ciales e T provisionales de circuitos v puntos de red en el centro de Innouacmn asi como los servicios de
nfidelidad y riesges financiercs 265,758 287.756 soporte de hardware de sequridad y la suscripcion de 71 lieencias Microsoft Dynamics
Seguro de vida A blea junta y comité 47.670 46.882 365 Customer Service Enterprise.
Responsabilidad civil 52.372 12.262 o ) )
) hienea pfcﬁoe 46,159 42,840 En el rubro de edificaciones se presentd un incremento de $317 millones, correspondiente a las
10.558.215] 13,048,161 | obras y mantenimientos izados en las oficinas de Medellin, Bogotd, Neiva, Cali y Villavicencio
{8) El aumento de $575 millones se debe principalmente a |a cuota de contribucion destinada a la
4 I i iGn Superintendencia de Economia Solidaria, que alcanzo un total de $1.932 millones. Esta cucta se
f._—?.is” TEbrcse ce s m?uacmn 2025 2024 calculd sobre el 0.899% del total de activos al cierre del afio 2024. Ademas, en esta categoria
avaman a los movimisntos ﬁnanﬁiems 5029.656|  4.554.320| también se refleja el incremento en las cuotas de sostenimiento.
Empusstu de industria y comercio 3.014.400 2.567. 684 | . T
jmpuesto predial 326,104 158.401 9) Este rubra se detalla a continuacion: i _
L 45.248 = ; 2095 5594
E 16881 Mensajeria y archlvo( ] 1.340.080 1.025.433 |
n 63 T 226.616 180.063
; TATEI69 TA75673] 1566706 1:224.385]
(5) Este rubro se detalla a ; Gt {*) El aumento de 3 342 millones corresponde al suministro de custodia de cajas, la adquisicion del
G " Detalle et 2025 2024 personal y software de gestion documental a nivel nacional.
Hi ios {* 6.209.864 3.862.618
A\?:E:M 0 173.620 178760 10} Este rubro se detalla a conti ién;
Total Honorarios 6.383.586 3.831.388 2025 2024
) L — [Vigilancia privada (*) 1.368.420 1.267.675 |
. iz o o TR o 3 toreo de alarmas (**) BB.693 77.663
(*) Este rubro esta compuesto | I te por $2.415 os a la estat de m 97,113 T
las operaciunes yla geslién deF p to de cartera administrada de ECP; $2.124 millones para el lancia privada’ 1497.413 1.545.528
. config tacion vy analisis inicial del ERP-MSI; $129 millones para la - 5 . . " e
implementacidn de la tarJela débda en Ia aplicaclén mévil (APP marca blanca), y $118 millones iriLii:r'l:g??s;‘sﬂg:f:’g:a']‘:’?:;;n?:z?\T:;‘:;‘:::;"Iwmad“ a la contratacion de servicios de
para‘la i de o4 titie 1in de gacion clantitalive’y; Sualitaliva, sobes o nivel de {**} El incremento de $21 millones ponde al manteni de las alarmas, actualizacion del

monitoreo, adecuaciones de camaras y configuracion de lectores biométricos

{11) El incremento presentado en esta cuenta corresponde a la adquisicion de diversas licencias
tecnologicas necesarias para el fortalecimiente y continuidad de las operaciones durante el
ejerc!cm 2025, Dichas adquisiciones incluyen licencias USP EFR, Core Business, madulos de

(6) Este gasio esta eompuesla principaimente por los arrendamientos de oficinas a nivel nacional,
el alquiler de sistemas de turnos, el arrendamiento de impresoras.

Este rubro se detalla a continuacian:

con la 1 mawil, asi como las licencias Microsoft 365 Teams y Dynamics 365
- - i 5025 2028 Buslness Central. Estas Inverslcnes se realizaron con el propdsito de optimizar los procesos
Equipo de computo y cor oo 3 156,733 1675.012 operativos, mejorar la infraestructura tecnoldgica y garantizar la disponibilidad de las herramientas
Edficaciones 1 -336:206 .?60:4-90 requeridas para la gestion empresarial.
Jarrandamientos Ecopstrol | 278,897 232,498 (12) Este rubro se detalla a continuacion:
Equipo de cémputo Casse | 10.268 20.853
[Total Arrendamientos | 3312104 2.688.051 | : 2025
emporal de aseo 740.235
(7) Este rubro se detalla a continuacion: &0 y os 1) 208 850
etalle 2025 2024
uipo de compute y comunicacion (*} 1.728.974 1.240.291
dificaciones 914,877 588.013 {")La disminucion de $18 millones corresponde a una estrategia eficaz de optimizacion de
Muebles ¥ Equipo Da Oficina 4B86.525 306.073 recursos y presupuestos.
71 72
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(13) Esle rubro se delalla a continuacion

2 NUEVO HORIZONTE

uipo de computo y comunicacion 538.007 485.720
uables v equipo de oficina 28B4 565 143.428
diﬁcacicms §3.403 73483

¥ Bquipo 13.7368 19.077
lf ‘otal Gastos de depreciacion. 928711 T25.718

(14} El incremento de $48 millones en las cuotas de administracién esta directamente relacionado
con el aumento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) que impacto los gastos operativos y
administrativos.

{15) Esle rubro se detalla a continuacion:

[Vidticos y Gastos de viaje 287.951 143.245
i y Otros 238.084 164.047
Pasajes aéreos y terrestres £0.343 63.275
Ali iGn 8.837 -
[Gastos de Rep tacian 107 -
- 164.986
blea ordinaria - 20970
: 615122

(16} Esfe rubro se detalla a continuacion:
Bervicio de Energla 5E8.285 B827.711
Bervicio de Acueducte 25843 26.085
Gefial de Televisién 5.775 6.397
Bervicio de Teléfono - 1.485
Berviciode Gas 74 28

(17} Incremento en $278 millones por la compra de promocionales, anchetas navidefias, kit
campafas comerciales, Stand del congreso de Analfe y evento de a toda maquina y otros gastos
diversos derivados a la actividad generada en Cavipetrol.

(18) Este rubro se detalla a continuacion:

i 377.158 448,582
69.778 60.055

(19} Este rubro se detalla a continuacién:
aticos g gastas de vigje directivas 142.086 117.875
Vigticos y gastos de viaje comites 74.011 7755
informes. y otros comités id. 750 19.587
Pasajes aéreos y directivos 0.990 £4 628
nformes y otros directivos 34.600 37.850
@D& pasajes serecs y terestres comités 4,725 1.802
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ﬁ&iioos ¥ gu.slm de viaje 11.648 -

6.670 -

Talisr ﬁnanuero 350 14.322

(20) El aumento de $201 millones se debe a la emision de tarjetas debito con disefio propic de
Cavipetrol y otros gastos derivados de su operacion.

{21) Este rubro se detalla a continuacion:

Buministro electrdnico de datos 242 573 TB.366
Buministro de equipo y 53.611 33.682
|imacenamierte slectrénica de datoe 44.240 24.438
Buministro equipo de cor 1 Casse 27.717 126137
Fota sisismatzacion 1 | et w2020
(") La composicion de este rubro corresy alafima onica de doc tos con certificados
digitales y la adquisicion de B4 licencias vitalicias para los captores biométricos.
(22) Este rubro se detalla a continuacion:
Fasajes aéreos 314,322 163.896
Pasajes lerrestres 28.345 37.761
c]an'uento y manutencian - 4,278
(23) Este rubro se detalla a continuacion:
usies minimos cartera y otros (*) 283,330 205.548
mpaste de documantos 56,508 50,998

(24) Este registro se realizd con base en el andlisis efectuado por el area juridica, los cuales
evidenciaron la necesidad de incrementar la provisién para reflejar de manera razonable las
posibles obligaciones derivadas de litigios.

(25) El aumento de $11 mill C ponde a la pra de cheq iales preimpresos
para el manejo operativo de las pagadurias de Cavipetrol.

{26) Este rubro se detalla a continuacion:

(27} La disminucion de $1 milidn en los gastos de cafeteria corresponde al cambio de |a frecuencia
de los pedidos que se realiza de manera bimesiral.

(28) El aumento de § 7 millones I e alap on del servicio impresion de stickers,
opalina para la oficina de Bogota.

T4
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Casse Subsidiaria:

(1) Este rubro se detalla a continuacién:

'| EVOLUCION

2 NUEVO HORIZONTE

CASSE

Agencia de Seguros

3 MAS BIENESTAR

4TU RESPALDO

CASSE

Agencia de Seguros

@ cavipetrol

FONDE OE EMPLEADDS DE LOS TRABAJADORES ¥
PENSIDHADDS DEL GRUPD ECOPETROL - CAVIPETROL
NIT, 850,008.773-2

{5) Los siguientes son los gastos de honorarios de enero 1 a 31 de diciembre del 2025:

Revisoria Fiseal y Auditoria Externa AMC AUDIT S.AS § 63 millones, Honorarlos Financieros
Outsourcing Contable Tus Cuentas.com S.AS 3684 millones, Honorarios Juridicos de Enrique
Laurens por $ 58 millones y Alvarez Lievano por $14 millones

{6) Los siguientes son los gastos de arrendamientos de enero 1 a 31 de diciembre del 2025:

Locales y Oficina - Cavipetrol § 125 millones, Equipo de Cémpulo - Cavipetrol $ 104 millones,
Arrendamiento de licencias de Software - Cavipetrel $ 70 millones, otros arrendamientos $10
millones. Los presentes amendamientos no tienen impedimentio de renovacion ya que al cumplirse
1 afio de duracidn se renovara automaticamente si ninguna de las partes desiste de hacerlo antes
de los 30 dias del vencimiento. No existen cuotas contingenfes sobre los confralos de
arrendamiento ni limitaciones en la propiedad.

{7} Este rubro se detalla a continuacién:

Software Gastos 154 987 104.326
Muebles v enseres - 3.932
Equipo de computacion ¥ comunicacion - 1.936
Construcciones y edificack - 1614
Total Mantenimiento 134.007 111.807
(13) Este rubro esta conformado por:

[ Detaiie 2025 2674
Depreciacion Muebles y enseres 2.115 2115 |
Depreciacin Equipas de compute 1.183 1,183
Maj an iedad ajena 13.317 -
Total 16.615 3.208

2035 7]
Sueldos B95.279 1.003.065
Salario integral 236.008 236,750
Auxilios al persanal 149.232 203.081
Aportes a fondes de pensiones 140.368 162.141
Cesantias consclidadas 95.748 100.858
Prima legal S4.114 100.855
Prima exiralegal 54.916 76474
Otros pagos de personal 61.711 1.128
‘acaciones 58085 57.737
Aportes parafiscales 55.982 62.261
Prima de vacaciones 51.388 44,704
Auxilio de fransporte 35.880 21.684
Vacaciones gasto 24.524 14.748
Cuota de sostenimiento 18.891 -
Aportes salud 16.015 14.518
Indemnizacian 13480 8.908
Dotacion empleados 13.446 25718
Al 11.500 13461
Interases de cesantias 10.669 10.624
Incapacidad ida empresa T.738 =
Retroactivo salario 6.264 -
Sintracavi 4.982 4,550
Horas extras 1.148 2618
Licencia remunerada 441 -
Total Beneficlos a empleados 2.067.870 2,166.182
(3) Este rubro se detalla a continuacién:

 Detalle 2025 2024 i
Seguro de vida 12.608 13.650

 Responsabilidad civil 020 .00

| Péliza Colectiva 485 518
Directores y admini: 100 .100
Péliza fidelidad - 5.000
Total Seguros 21.213
(4) Este rubro se delalla a continuacion:

DETALLE 2025 2024
Impuestos distritales 191.164 159.483
Impuestos nacianal 51411 50.995
Ir - 1.615
| Total Impuestos 242.575 212,093

NOTA 26. BONOS Y OTROS GASTOS MASIVOS PARA ASOCIADOS

Comesponde al bono de pascua para un total de 16.746 asociades, bono navidad para 16.876
asociados. Los ofros gastos masivos comesponden al Plan Exequial contrato de Copserfun $2.025
millones, obsequics para ascciados $3.149 millenes y Cavifest.

NOTA 27. GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Este gasio representa el valor del impuesto sobre la renta por pagar y el valor del impuesto diferido
en |a subsidiaria,

El siguiente es el detalle de los por impuesto a las ganancias a 31 de diciembre de 2025, el cual se
detalla & continuacion:

75

DETALLE CONTROLADORA | SUBSIDIARIA | “ONSRUDAPY |
SATASC AtoRA auRMares (58 e
Impuesto de renta - 3.610.228 3610228
Impuesto diferida - 2204 2204
Cr Y - N N
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NOTA 28. ORI POR REVALUACION DE PROPIEDAD Y EQUIPO

El otro resultado integral (por sus siglas CRI), es un estado financiero en el que se registran los
cambics por revaluacion de propiedades y equipo e intangibles.

(T14.671) | 4319158

O
Movimiento ORI

_Detalle 2025
Inversiones medidas a valor razonable - baja bursatilidad (1) {183.260)
Por revaluacion de propiedad, planta v equipo y activos (551.411)
intangibles (2) el
Total ORI (T14.671)
(1) En dancia con lo en la Nota 21 respecto a las variaciones patrimoniales de las

subsidiarias que deben realizarse en el OR|. Adicional al pago de las utilidades de Casse, se
recibieron $151,9 millones por concepto de reservas liberadas menos 554 millones de nuevas
reservas con destino a la remodelacién de la oficina de la 95, reflejandose en el ORI un movimiento
neta de $97 millcnes. ¥ $55 millones por la venta del dereche en el Club el Nogal.

(2) Este valor corresponde a $61 millones por revaluacion de propledad planta y equipo, $500
millones por reclasificacién de |a oficina de Villavicencio a propiedades de inversion.

NOTA 29. ACTIVOS CONTINGENTES

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales inicid proceso de inspeccion de las
declaraciones de renta de presentadas por Cavipetrol en los afios 2016 y 2017. Como resultado
rechazan |a deduccion del bono de fidelidad entregado a los asociados en dichos periodos por
30.000 y $9.007 millones respectivamente. Esta situacion genera incremento en el impuesto a
cargo, sancion e intereses de mora.

LUna vez agotado el debido proceso ante la DIAN, previa asesoria al respecto, se decide realizar
demanda ante el Contencioso administrativo, para lo que se contrata a la firma KPMG para
adelantar dicha diligencia en calidad de apoderado de Cavipetrol. Periddicamente se realiza el
seguimiento de |la evolucion de este proceso y KPMG reporta los avances.

Renta 2016
Actuaciones del proceso

» El 01 de julio de 2022 el Tribunal Admini ivo de Cundi da reparto y radicacién de la
demanda presentada por Cavipetrol.

El 19 de julic de 2022 se ingresa el proceso al despacho por reparto.

El 30 de noviembre de 2022, el Tnbunal Administrative de Cundinamarca profiere auto
admigorio de la demanda.

El 13 de febrero de 2023, el Tribunal Administrativo notifica el auto admiseric de la demanda,

El 30 de marzo de 2023, la DIAN allega la contestacion de la demanda.

El 13 de julio de 2023 el proceso ingresa al despacho.

El 23 de noviembre de 2023, CAVIPETROL radica los alegatos de conclusion en primera
instancia.

» E| 02 de febrero de 2024 ingresa el proceso al despacho para sentencia en primera instancia.

T
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« El 16 de sepliembre de 2025, el Tribunal Administrativo notifica la sentencia en primera
instancia en dénde niega las pretensiones de la demanda.

« El 30 de septiembre de 2025, CAVIPETROL presenta el recurso de apelacidn en contra de |a
sentencia en primera instancia.

Proxima etapa procesal

Una vez el Consejo de Estado admita el recurso de apelacion presentade por CAVIPETROL, se
radicard el memorial de mejor proveer. Posteriormente el proceso ingresard al despacho para
sentencia definitiva.

La probabilidad de éxito considerada por KPMG es del 51% al 90%.
Renta 2017
Actuaciones del proceso

& El18 de julio de 2022 el Tribunal Adr de Cundi da reparto y radicacion de la
demanda presentada por Cavipetrol.

+ FEI 07 de octubre de 2022 se ingresa el proceso al despacho por reparto.

« El 08 de diciembre de 2022, el Tribunal Administrative emite auto de peticion previa a la DIAN
sclicitando |a constancia de notificacién de la LOR.

» El 17 de marzo de 2023, CAVIPETROL allega copias auténticas y constancias de notificacian

de los actos administrativos,

El 13 de abril de 2023, el Tribunal Administrative profiere auto admisorio de la demanda,

El 28 de mayo de 2023, la DIAN allega la contestacion de ia demanda.

El 04 de julio de 2023, el proceso ingresa al despacho.

El 22 de julio de 2024, CAVIPETROL y la DIAN radican los alegatos de conclusion en primera

instancia ante el Tribunal Administrativo,

»  El 24 de julio de 2024, ingresa el proceso al despacho para fallo en primera instancia.

Proxima etapa procesal

En caso de que el fallo proferido por Tribunal Administrativo no es favorable para CAVIPETROL, se
interpondra el recurso de apelacion en contra de la sentencia en primera instancia. En caso de que
la DIAN presente un recurso de apelacion en contra la sentencia en primera instancia,
CAVIPETROL interpondra el pronunciamiento sobre el recurso presentado por la DIAN.

La probabilidad de éxito considerada por KPMG es del 51% al 80%.

NOTA 30. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros consclidados de Cavipeirol han sido autorizados para su divulgacion por
el Representante Legal. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo
organo soclal, quien puede aprobarios o modificarlos.

NOTA 31. EVENTOS SUBSECUENTES

ho se tiene conocimiento de la exisiencia de eventos subsecuentes que alleren o modifiquen los
Estados Financieros a corte al 31 de diciembre del 2025 se evaluaron los acontecimientos
posteriores gue ocurrieron a partir del 1 de enero de 2026 y hasta el 28 de febrero de 2026 y

T8
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== TABLA DE '| EVOLUCION 2 NUEVO HORIZONTE 3 MAS BIENESTAR 4TU RESPALDO

e CONTENIDO

 cavipetrol CASSE cavipetrol i

PESINA TGS CEL BRUPD ECOPSTRAL - CAMRETREL Agencia de Seguros
HIT; B50.068.773-2
determind que no han ocurrido acontecimientos posteriores que requieran el reconocimiento o la CERTIFICACION DELOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2025

revelacién de informacion adicional en estas declaraciones,

rev—

Bogota D.C., febrero 24 de 2026

FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DEL GRUPO ECOPETROL
- CAVIPETROL Y SUBSIDIARIA AGENCIA DE SEGUROS SECTOR ENERGETICO LTDA

Certificacion a los Estados Fi ieros C lidad

Declaramos gue hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros consclidados del Fondo de empleados y pensionados del Grupo Ecopetrol -
Cavipetroly subsidiaria Agencia de Seguros Sector Energético Ltda. por los periodos del 31 de
diciembre de 2025 y 2024, los cuales se han tomada fielmente de libros de contabilidad.

Por lo tanta:

+  Los activos y pasivos de Cavipetroly de su subordinada existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo.
» Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos
0 a cargo de Cavipetrol y de su subordinada en la fecha de corte,
+ Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
*  Los hechos economicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,
=
7 r’ F '
ke -
NOHORATELLEZ AYALA
Contador TP, 98.939-T

contigo sl

24 do mmic 2025

servicio.cli ipetrol.com 321910 5204 320 889 9981 www.cavipetrol.com
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ERP Enterprise Resource Planning o Planificador de

Recursos Empresariales): Software integral que permite
administrar de manera centralizada los recursos de la organizacion,
automatizar procesos clave y facilitar la colaboracion entre areas.

CORE: Comprende la administracion de los productos de colocacion y
captacion, mejorando la eficiencia operativa y la experiencia del cliente
con el fin de potencializar los modelos de negocio existentesy préoximos

BDI: Funciona como repositorio central para integrar y depurar la
informaciéon de los distintos sistemas de Cavipetrol, asegurando que
solo los datos necesarios lleguen al ERP, optimizando el flujoy la calidad
de la informacion

Modernizaciéon de Sistemas de Informacién (MSI): Proceso
de actualizar o reemplazar sistemas heredados para mejorar eficiencia,
seguridad y adaptarlos a tecnologias y estandares modernos.

CRM:sistemay enfoque de gestidon que permite organizar, automatizar
y centralizar las interacciones de una empresa con clientes actuales
y potenciales. Su propdsito es fortalecer las relaciones, mejorar la
fidelizacion y optimizar los procesos de ventas, marketing y servicio al
clientedentrode una misma plataformaytomardecisiones estratégicas.

Dashboards: Herramienta de gestién de la informaciéon que
monitoriza, analiza y muestra de manera visual los indicadores clave de
desempeno (KPI), métricas y datos fundamentales.

Net Promoter Score (NPS): Mide la lealtad y disposicion del
asociado para recomendar nuestros servicios. Su objetivo es evaluar la
percepcion globaly la confianza en la organizacion, lo que nos permitira
disefar estrategias para incrementar la recomendacion y fidelizacion.

Customer Satisfaction Score (CSAT): Refleja el nivel de
satisfaccion en cada interaccion. Este indicador nos ayudara a identificar
los puntos criticos en la atencién y mejorar la calidad del servicio,
asegurando experiencias positivas y consistentes.

Customer Effort Score (CES): Evalua el esfuerzo que realiza el
asociado pararesolver sus necesidades. Su propdsito esreducir fricciones
y simplificar procesos, incrementando la facilidad y autonomia en la
gestion de tramites.

Siglas:

Documento de Requerimientos
Funcionales (DRF)

Base de Datos Intermedia (BDI)
Plan Unico de Cuentas (PUC)

Gravamen a los Movimientos
Financieros (GMF)

Customer Relationship
Management (CRM)

Modernizacién de los Sistemas
de Informacién (MSI)

Net Promoter Score (NPS)

Customer Satisfaction Score
(CSAT)

Customer Effort Score (CES)

Empresa Familiarmente
Responsable (efr)

Sistema Financiero y Contable
(FyC)
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https://www.instagram.com/cavipetrol_oficial/
https://www.facebook.com/share/1CKqYSUF8p/
https://x.com/Cavipetrol



